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‘De AI-wapenwedloop
is gigantisch’
Max Welling,
Al-expert (p. 70)
‘Eén ding weet je zeker.
Alsje nict met Al gaat
werken, kost het

zeker je baaw’
Sven Sauvé, ceo RTL
Nederland (p. 76)

o

~

‘Tegen de tijd datwe

GWie nu nog denkt doorhebben dat AI
dat het wel losloopt, e
is naiel”

Alredacteur (p. 64)

Urgenda-advocaat Cox Spotify Dit is Klaas Knot
‘Falende managers houden hun Oprichter Daniel Ek droomt Bekende FD-lezers over dé
hand op bij de gemeenschap’ van een miljard gebruikers vakantiefoto uit hun jeugd
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De meerwaarde
vaneensafari '

o.’

"Nog vdor zonsopkomst hobbelt de safariwagen in rustig tempo over de onverharde weg.

Zoals je in slaap gewiegd kunt worden, word ik nu juist langzaam wakker geschud. Geleidelijk
verdrijft het ochtendgloren de duisternis. Het dekentje biedt beschutting tegen de frisse
ochtendlucht en voelt beschermend in de bush waar andere wetten gelden dan thuis. Stress,
deadlines en verplichtingen zijn even ver te zoeken. Toen we onze wensen thuis aan de keukentafel
duidelijk maakten aan reisspecialist Manon, werkte ze deze uit tot een reis op maat met het
avontuur en comfort dat bij ons past. Bij ExperienceTravel begrijpen ze goed dat we op zoek zijn
naar quality time, want die vrije tijd is ons heilig. Wij wilden op safari, Manon adviseerde ons een
kleinschalige lodge die actief een positieve bijdrage levert aan de lokale omgeving. We stonden
daar vooraf niet zo bij stil, maar nu we hier zijn, zien we de impact die we als reiziger kunnen
hebben door bewuste keuzes te maken. 'Ons vakantiegeld' gaat deels naar de omliggende
gemeenschap. De lodge investeert hiermee o.a. in educatie, schoon drinkwater en donaties aan
lokale natuurprojecten. Ook leiden ze lokale mensen op om ze vervolgens een baan aan te bieden
binnen de lodge. Naast de onvergetelijke wildlife-ervaring, is dit voor ons wel de grootste eye-
opener. Het maakt écht uit waar je ter plaatste verblijft en niet alleen voor ons.”

W Armoedebestrijding is Lty meer
cen van de pijlers van A
de impact van reizen

U Persoonlijk
experience . reisadvies
travel silverjet holidays culture op maat
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Afrika
q. e%erience
travel

Wild spotten

in Tanzania

Indicatieprijs va € 7.475 p.p.
Laat uw eigen reis ontwerpen

Op avontuur
in Namibié

Op safari

in Botswana

Indicatieprijs va € 5.995 p.p.
Laat uw eigen reis ontwerpen Indicatieprijs va € 7.695 p.p.

Laat uw eigen reis ontwerpen

Ontdek
Zuid-Afrika

“Vraag voor meer inspiratie
het gratis ExperienceTravel

Indicatieprijs va € 3.995 p.p. reismagazine aan.”

Laat uw eigen reis ontwerpen

Neem gerust contact met ons op voor een reisadvies op maat
naar een van onze 150 bestemmingen. U kunt een persoonlijke
afspraak maken in ‘s-Hertogenbosch, Laren en Apeldoorn of
bij u thuis. (huisbezoek ook na kantooruren mogelijk).

Bel 073 -707 43 41

info@ExperienceTravel.nl
www.ExperienceTravel.nl

“We stellen graag cen safari op maat samen op basis van
uw gewenste bestemming en reiswensen. In Zuid-Afrika
en Namibi¢ kunt u zelf door verschillende wildparken
rijden enmet cen gids op pad gaan in cen safariwagen.
Botswana, Kenia en Tanzania zijn wildparadijzen waarbij
uonder deskundige begeleiding game drives maakt.
Behalve safari’s in jeeps, kunt u ook wild spotten vanafhet
water, te voet of te paard en zelfs vanuit cen luchtballon.
De landschappen zijn zeer divers, van woestijn in Namibié¢
tot de waterrijke Okavango Delta
in Botswana en de savanne in

Oost-Afrika. De lodges waar u ver-
blijft zijn cen decl van de beleving.
Ik adviseer u daar graag bij.”

Manon Schuurmans
Reisspecialist

ma t/m vr 09.00 - 20.00 uur
za 09.00 - 17.00 uur
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Uitgelicht

ILJA LEONARD PFEIJFFER

In zijn roman Alkibiades
beschreef hij de teloorgang
van de democratie. Het werd
daarna alleen maar erger.
‘Dat Trump slaagt, is omdat
ze hethem laten doen.’

20

PORTRET VAN EEN EUROPEES
ICOON: SPOTIFY

De streamingdienstis een
spelervan wereldformaat.
Oprichter Daniel Ek droomt
in Stockholm hardop van
een miljard gebruikers.

FEMINISTISCHE ECONOMIE

Emma Holten pleit voor een
feministische economie, die
draait om waarde en niet om
prijs. ‘En datwordtal snel
weggezet als emotioneel, na-
ief of onwetenschappelijk.’

NEDERLANDER IN
SCANDINAVISCHE DIENST

Ankovan der Werffredde de
Scandinavische luchtvaart-
maatschappij SAS. De ceo
vindt dat Nederland zuiniger

Zomereditie

INHOUD

BILL BROWDER IS DE NAGEL
AAN POETINS DOODKIST

Wie kan zeggen dat Poetin
hem achtkeer probeerde te
arresteren, en dat hij acht
keer faalde? Het overkwam

moet zijn op Schiphol. activist Bill Browder.

WIE PROFITEERT VAN SURI- DE MAN AGHTER

NAAMSE OLIEMILJARDEN? GHATEAU NEERCANNE

De elite kijkt vol verwachting Camille Oostwegel liet een
naar de oliemiljarden die mooie carriere lopen om

vanaf 2028 de schatkist in
stromen. Gewone Surina-
mers houden hun hart vast.

36

KLIMAATADVOCAAT
ROGER COX

‘Erwordt gezegd dat “D66-
rechters” op de stoel van

de politiek zijn gaan zitten.
Maar het is het bedrijfsleven
dat de lakens uitdeelt.’

vervallen monumenten in
Limburg op te knappen en
om te bouwen tot hotels.

. :
)

g
PAGINA 63

64 ESSAY: Al WACHT
NIETOP ONS

Wie denkt dat het met Al
wel zal loslopen, is naief.
De investeringen zijn te
hoog, de belangen en de
druk om het te gebruiken
in bedrijven te groot. De
Al-revolutie wacht niet
tot wij haar begrijpen.

70 HETISNOG NIETTE
LAATVOOR ACHTERLOPER
EUROPA

De hoog aangeschreven
Al-expert en onder-
nemer Max Welling is
niet pessimistisch over
de kansen van Europa:
‘Onze achterstand is niet
hopeloos.’

76 A BEWIJST ALLANG
I’NNUTOP DEWERKVLOER

Drie Nederlandse
bedrijven over de impact
van Al op hun dagelijks
werk: ‘Al kan alles al,
maar wij willen niet dat
Al al alles doet.’

g
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DE WERELD IN 2025

En verder ...

TRUMPS SOAPSERIE

Hij is machtiger dan ooit en
heeft het metiedereen aan
de stok. Zijn ruzies zijn een
manier om de aandachtvast
te houden en af te leiden van
het feit dat hij weinig doet.

-
32
WILDERS' KLEEFKRACHT

De PVV gaat ten onder, zegt
politicoloog Léonie de Jonge:
‘Op het moment dat Wilders
weg is, valt de beweging vrij-
wel zeker uit elkaar.’ Maar
voorlopig dus nog niet.

-
85
DE GLAZEN BOL
VAN JORTKELDER

Jort Kelder voorziet knal-
lende champagnekurken
op 29 oktober in het hoofd-
kwartier van de christen-
democraten.

MATHIJS BOUMAN

Jarenvéor Trumps eerste
termijnwaren de VS al bezig
met het uithollen van de
rolvan de Wereldhandels-
organisatie (WTO), zegt de
huiseconoom van het FD.

92

De ceo van NN Group voelt
geen Amerikaanse druk

om afstand te nemen van
klimaatdoelen. En hij vindt:
het taboe op investeren in
kernwapens moet van tafel.

98

Er komen honderden mil-
jarden aan erfenissen aan.
Welke impact heeft dat geld
op de huizenmarkt? En

wat betekent hetvoor de
vermogenskloof?

Zomereditie
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120

102
TIJDVOOR EUROBONDS

ING-hoofdeconoom Marie-
ke Blom is een vurig pleit-
bezorger van eurobonds.
Dit is hét momentvoor de
eurozone om meer ambitie
te tonen, vindt ze.

108

DUIZEND BOMMEN
EN GRANATEN

De koers van wapenfabri-
kant Rheinmetall gaat door
het dak. Reportage over een
kampioen in legergroen,
met bruine rafelranden.

120
ECONOMIEVOOR DUMMY'S

Houd eens op de economie
in modellen te willen van-
gen, zegt econoom Jonavan
Loenen. Zijn vak moet men-
selijker en aantrekkelijker.
Hij schreef er een boek over.

Colofon
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Jean Dohmen (samensteller), Juliette
Berkhout (eindredactie), Harm Peter
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Voornrzichtigheid en creativiteit: de
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betrouwbare partnenr.

Contact:
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024 206 5689
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De makers

BOUDEWIJN GEELS

Basgitarist en motorrijder
Boudewijn Geels (1970)
werkt sinds 2014 voor Het
Financeele Dagblad, waar
beeldbepalende interviews
van zijn hand verschijnen.
Hij studeerde journalistiek
aan de Hogeschool Utrecht
en schreefin zijn lange
loopbaan artikelen voor
onder meer de Volkskrant,
Quote, Nieuwe Revu en
HP/De Tijd. Van dat laatste
blad was hij ook hoofdre-
dacteur. Voor dit zomer-
magazine reisde hij af naar
Suriname, de oud-kolonie
die zich op een schakelmo-
ment in haar geschiedenis
bevindt. De oliedollars
komen eraan, en de vraag
is: gaat dat goed?

JULIETTE BERKHOUT

Als 6-jarige verbeterde Juli-
ette Berkhout (1962) al met
eenrode viltstift de teksten
in haar Nijntje-boeken (Te
vaag! Onjuist!). Jaren later
zag de hoofdredacteurvan
Avenue dat haar werkster,
die een studie kunstge-
schiedenis financierde met
schoonmaakbaantjes en
briefjes achterliet, beter
schreef dan poetste, en de
restis geschiedenis. Juliet-
te werkte als journalist en
eindredacteur voor o.m.
Avenue, Elsevier, NRC en
VN enis sinds 2019 eind-
redacteur bij het FD, waar
ze haar rode viltstift pakte
om alle teksten ordentelijk
in dit magazine te doen
verschijnen.

Zomereditie
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SANDRA OLSTHOORN

Sandra Olsthoorn (1978)
werkt sinds 2011 bij Het
Financieele Dagblad. Ze
studeerde politicologie
aan de Universiteitvan
Amsterdam (en nog wat an-
dere dingen, die ze niet af-
maakte) en dachtlang dat
ze voorbestemd was voor
een carriere als ambtenaar.
Want de journalistiek leek
ietsvoor brutale, extraverte
mensen. Bij Binnenlands
Bestuur, een vakblad voor
de overheid, leerde ze het
vak én dat bedachtzame ty-
pes ook journalist kunnen
zijn. Sinds ruim een jaar
schrijft ze voor het FD over
Al,waar ze voor de lezer
hype van realiteit probeert
te onderscheiden.

ANTOINE HAMERS

Journalisten schrijven ar-
tikelen, fotografen nemen
foto’s, Antoine Hamers
zorgt dat ervoor dat alle
inspanningen samen een
echt magazine worden.
Hamers (1972) studeerde
visuele communicatie aan
de Academie Beeldende
Kunsten in Maastricht,
enis als graphic designer
aljaren betrokken bij FD
Persoonlijken FD’s einde-
jaarsmagazine. Hij kiest
voor ‘helder, verrassend,
maar overtuigend design
dat tijdloos moet zijn’:

‘De vormgeving geeft het
magazine een ritme dat
de aandachtvan de lezer
vasthoudt en uitnodigt tot
verder bladeren en lezen.’

PIETER COUWENBERGH

Heel wat journalisten
zouden graag grasduinen
in de lijst met 06-nummers
van captains of industry

in de telefoon van Pieter
Couwenbergh (1961). De
historicus trad 26 jaar
geleden, in 1999 dus, in
dienstvan Het Financieele
Dagblad, waar hij zich nu
als algemeen verslaggever
op de grote thema’s stort.
Couwenbergh schreefin
2020 mee aan een goed ge-
lezen boek over ABN Amro,
De staatsbank. Voor dit zo-
mernummer interviewde
hij, met FD-collega’s Mar-
celine Bresson en Maaike
Noordhuis, klimaatadvo-
caat Roger Cox en de ceo
van NN, David Knibbe.

oen we in december
De Wereld in 2025 bij
de abonnees bezorg-
den, realiseerden we
ons al dat 2025 econo-
misch en politiek geen
gewoon jaar zou worden
voor de planeet. Daarom
krijgt u nu, halverwege
het jaar, een uitgebreide
update van onsin een

Vooraf

Jean Dohmen
samensteller
De wereld in 2025

speciale zomereditie van
De Wereld in 2025.

In dit 132 pagina’s tel-
lende magazine vindt u
verrassende interviews,
reportages, analyses en
columns. We stuurden
verslaggevers naar Ge-
nua, Tiibingen, Kopenha-
gen, Paramaribo, Stock-
holm, Oslo, Rotterdam

en - jawel - Houthem Sint
Gerlach.

In een speciaal Al-
dossier staan we uitvoe-
rig stil bij de opkomst van

kunstmatige intelligentie.

We zijn getuige van een
nieuwe technologische
revolutie. De een zal zeg-
gen: Al is een cadeau van
de mensheid aan zichzelf.

De ander ziet het als de

doos van Pandora. Vanaf

pagina 63 praten we u ze-

ventien pagina’s lang bij.
Kijk vooral ook naar

de cultuurtips die we voor

u selecteerden. Er is, in

de wereld waarin we in

2025 leven, gelukkig

ook ongelooflijk veel

moois te zien. «
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Interview
Ilja Leonard Pfeijffer

‘Democratie is zo
vanzelfsprekend
geworden dat
mensen denken
dat het ook
het recht is
om je eigen
dictator
(e kiezenw’

Door Marc Leijendekker
Fotografie: Tim Dirven

© 2025 Het Financieele Dagblad




Interview

Zijn roman Alkibiadesis een

waarschuwing. Vanuit Genua

ziet de flamboyante (en sinds een

tijdje alcoholvrije) schrijver Ilja

Leonard Pfeijffer hoe democratie

onder druk staat. ‘Trump heeft

de cognitieve capaciteiten van

een rancuneus kind.’

Al zeker anderhalf uur zitten we te
praten over democratie, populis-
me en de muziek op straat, als het
gesprek ineens overspringt naar
de zware ringen aan de handen
van Ilja Leonard Pfeijffer. Hij ziet
er sowieso weer als een dandy uit,
hier aan een tafeltje van een barin
Genua. Jasje, dasje, manchetkno-
pen, terwijl de toeristen in T-shirt
voorbijlopen. Maar die ringen.
Zijn stem wordt zachter, koeste-
rend, als hij de symboliek uitlegt.
Eerst de ring met het wapen van
de havenstad Genua, het kruis van

Sint-Joris. ‘Zeilschepen voeren de
vlagvan het land waar ze vandaan
komen. Maar als ze in een ander
land te gast zijn, hebben ze ook
vaak een klein vlaggetje van dat
land.’ De beleefdheidsvlag, te
voeren aan stuurboord. ‘Deze ring
is mijn saluut aan Genua.’

Dan die met het eekhoorntje. ‘Ik
heb het opgezocht: de eekhoorn
staat symbool voor verrassingen.
Daar houd ikvan.’ De derde ring
heeft hij speciaal laten maken. Zijn
vinger glijdt over de rand, waarop
sterretjes staan. ‘Dat is vanwege
Stella.’ Zijn partner en muze, de
kunsthistorica die hij hier in Ge-
nua heeft ontmoet. De vrouw 00Kk,
zal hij later vertellen, voor wie hij
de drank heeft laten staan.

De grote kathedraal van San
Lorenzo uit de 13de en 14de eeuw,
de belangrijkste kerk van de stad,
staat op een steenworp afstand,
omgeven door de wirwar van smal-
le steegjes die het oude centrum
vormen. Een paar honderd meter
naar het westen ligt de porto antico,

14 | Zomereditie De wereld in 2025
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‘Ik ben van deze stad gaan
houden’, vertelt Pfeijffer.
‘Ik ben er trots op.’

de oude haven met zijn voormalige
pakhuizen. Je moet eerst onder de
autoweg door, die hier op hoge pa-
lenis gezet omdat er tussen de zee
en de bergen waar Genua tegenaan
ligt, nauwelijks ruimte is. Dan kom
jebij een relatief nieuw voetgan-
gersgebied langs het water waar’s
avonds honderden Genuezen een
luchtje komen scheppen.

Loop je naar het noorden, dan
kom je bij de pronkstraatvan Ge-
nua, de Via Garibaldi, waar muur
aan muur de historische palazzi
staan die getuigen van de enorme
rijkdom die het 16de-eeuwse Ge-
nua had verworven met handel en
financiéle transacties.

‘Tk ben van deze stad gaan
houden’, vertelt Pfeijffer. ‘Tk ben er
trots op.’

Geld uitgeven
Hijwas er ook in de jaren negentig
weleens geweest. Ter gelegenheid
van 500 jaar ontdekking van Ame-
rika (Columbus is hier geboren)
waren in 1992 de oude pakhuizen
opgeknapt, maar de reputatie was
nog niet best. Veel verval omdat
de haven minder belangrijk was
geworden; je kwam er als bezoeker
vooral om de boot te nemen, naar
Sardinié of Sicilié. In 2001 een
bescheiden opknapbeurt toen
hier de G8 werd gehouden, in 2004
een grote opfrisbeurt toen Genua
culturele hoofdstad van Europa
was en een groot deel van het oude
centrum voetgangersgebied werd.
‘Toen ik hier in 2008 naartoe
fietste, was de stad al enorm opge-
knapt. Moet je voorstellen: op deze
weg naar de kathedraal reden nog
auto’s.” Nu kun je er bijna lopen
over de hoofden van toeristen die
Genua hebben ontdekt. ‘Tkvoel me
heel erg Genuees in de zin dat ik
me hier erg thuis voel, inmiddels «

Dewereld in 2025 Zomereditie | 15
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» meer dan in Nederland’, legt hij
uit. ‘Mijn sociale leven is hier. Maar
ik identificeer me niet met de rest
van Italié, met het Italiaanse sys-
teem, de politiek, hetvoetbal.’

Hij verdient zijn brood met
schrijven, en dat doet hij hier, op
de verdieping van een prachtig pa-
lazzo dat uitkijkt op het plein voor
de kathedraal. Betaald wordt het
brood in Nederland. ‘Dat is echt
eenvoorwaarde om het hier naar je
zin te hebben. Als ik mijn geld zou
moeten verdienen in Italié, wordt
het eenveel moeilijker land. In dat
opzicht koester ik mijn rol als bui-
tenstaander. Ik ben hier eigenlijk
alleen om mijn geld uit te geven en
daar is Italié fantastisch voor.’

Dertig talen

Geen Italiaan, nog maar voor

de helft Nederlander: is dat niet
lastig? Helemaal niet, vindt Pfeijf-
fer. Je kunt meerdere identiteiten
hebben. Een van de gevolgen van
hier gaan wonen is dat ik mezelf
meer als Europeaan ben gaan zien.
Eerstwas ik in eerste instantie
Nederlander. Als je dan een tweede
vaderland erbij hebt, snap je datje
ook best een derde, vierde of vijfde
vaderland kunt hebben. En dan
identificeer je je meer met Europa,
met datgene wat die verschillende
landen gemeen hebben.’

Zijn boeken zijn in dertig talen
vertaald. In Duitsland en Spanje
lopen ze heel goed, in Noorwegen
00k, in Finland om een of andere
reden weer niet. Bij een boek-
handelin eenvan de steegjes van
Genua ligt bij de ingang een boe-
kentoren van het net uitgekomen
Alcibiade. ‘De meeste lezers zitten
in Nederland. De verkoopcijfers
die je daar haalt, haal je nergens.’

Daarom gaat hij regelmatig
terug, naar het huis in Leiden dat
hij heeft aangehouden, en dan gaat
zijn partner Stella vaak mee. ‘Zij
vindt het geweldig, veel leuker dan
ik. Zij komt helemaal tot rust in
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Pfeijffer vreest de komst van
de ochlocratie, het schrik-
bewind van de massa.

Nederland, zegt dat er geen proble-
men zijn. Wat zij rustgevend vindt,
vind ik saai. Ik heb het ook weleens
omschreven als de sensatie dat ik
me in Italié¢ meer wakker voel. In
Nederland is het heel makkelijk
om in slaap te vallen.’

‘Als Italianen horen dat je uit Ne-
derland komt en in Italié bent gaan
wonen, dan snappen ze dat niet.
Voor hen is het noorden van Eu-
ropa het paradijs. Ik kom vaak in
de paradoxale situatie dat ik Italié
moetverdedigen tegen Italianen.
Ik heb op een gegeven moment
maar een standaardantwoord
bedacht, dat ik uit Nederland ben
weggegaan omdat er in Nederland
geen problemen zijn. Dat is niet
goed voor een schrijver. Je hebt
een probleem nodig, anders heb
jegeenverhaal. Hier in Italié hoef
ik maar de voordeur uit te lopen en
eris een baaierd aan problemen
waaruit ik kan kiezen.’

Zo komen we op het grote thema
van zijn in 2023 uitgegeven roman
Alkibiades: de verloedering van
de democratie, 2500 jaar gele-
denin Athene, en nuweer, bijna
wereldwijd. Met het succes van
zijn roman Grand Hotel Europa
heeft zijn carriere als schrijver een
enorme sprong gemaakt. In mei
verscheen De luimen van de leeuw,
eenvervolg op Alkibiades. Het gaat
hem persoonlijkvoor de wind. Te-
gelijkertijd maakt hij zich zorgen
over de wereld.

We praten hier bijna een uur
over, op een terrasje tegenover het
palazzo waar hij woont. Regelma-
tig opent hij het zilveren doosje
met shag om een nieuwe dunne si-
garet te rollen, en er gaan een paar
kopjes straffe espresso doorheen.

Pfeijffer zegt dat hij in eerste
instantie schrijver wil zijn, geen
activistische onheilsprofeet, en

illustreert dat met een uitspraak
van Margaret Atwood, de Canadese
schrijver van The Handmaid’s Tale.
‘Een interviewer vroeg haar of zij
hetals haar taak beschouwde om
geéngageerd te schrijven over
actuele ontwikkelingen. Haar ant-
woord was: “Nee, dat is mijn taak
als burger. Mijn taak als schrijver
is ervoor te zorgen dat jij de pagina
omslaat.” Daar herken ik me in.’
Zijn grote zorg als burger, als
schrijver vertaald in een roman, is
de manier waarop de democratie
wordt bedreigd. ‘We zitten in een
fase waarin een generatie opgroeit
die vergeten is welke offers zijn
gebracht. Wie de vrijheid van een
volk heeft bevochten op tirannie,
voelt daardoor verantwoordelijk-
heid jegens de democratie. Op een
gegeven moment is er een gene-
ratie die de verworvenheden van

isvolgens de schrijver wel perfect
om de huidige tijd te beschrijven.
Hij steekt een nieuw sjekkie op.

‘Fabeltjesfuik’
De grillen van de publieke opinie
zijn groter en abrupter geworden
door de sociale media, zegt hij.
‘Hetalgoritme schotelt je steeds
meer voor wat je leuk vindt, en
zo kom je in wat Arjen Lubach de
“fabeltjesfuik” heeft genoemd.’
Populisten bewegen mee op de
golvenvan die publieke opinie en
maken van politiek een show. Niets
nieuws, want dat was in de tijd van
politicus en veldheer Alkibiades
ook zo - en een oorzaak van demo-
cratisch verval. ‘Alkibiades was ie-
mand die leefde voor zijn imago en
daar later ook last van kreeg. Daar
zie je veel parallellen met nu. Het
gaat meer om de beeldvorming

de democratie als - dan om de feiten.’
vanzelfsprekend is Is Ilja Pfeijffer, de
gaan beschouwen, schrijver die koket-
en als een excuus ‘ o teert met zijn zwarte
om individuele AlS I 1 ahanen mantel en zijn rin-
s horendat s
sage in zijn roman ]Q ult van? Hij knikt. ‘Als
laat hij zijn hoofd- :\ ederla nd ik een boekpresen—
persoon overpein- " ten in tatie doe en ik sta op
zen: ‘Het volk wil O een podium, houd
oorseedsminder MATIC DL
verplichtingen en ga(ln WONEN, ookwatinhoudte
inspanningen. De Snappen ze b%eden, maar ik kan
politici, die voor e 4o niet ontkennen dat
hun machtspositie d(lt nie t dateen rol speelt.
afhankelijk zijn van Als schrijver moet je
hetvolk, zoeken Ilja Leonard Pfeijffer boeken verkopen,
slechts de gunstvan je moetreclame
hetvolk, waardoor maken en dat gaat

de politieke koersvan de staat een
hulpeloze prooi wordtvan de gril-
lenvan de publieke opinie. Op dat
moment is de democratie ontaard
in een ochlocratie, het schrikbe-
wind van de massa.’

De term (ochlos is Grieks voor
menigte, mensenmassa) heeft nog
geen brede ingang gevonden, maar

met beeldvorming. Het is niet het
onderdeel van mijn beroep dat ik
het meest aantrekkelijkvind.’

Hij strekt zijn handen met de
drie glinsterende ringen nog eens
uit, en dan pakken we de draad
weer op. ‘Politici hollen achter de
publieke opinie aan, in plaats van
die te vormen. Het is allemaal »
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» heel incidentgestuurd.’

Het brengt hem op een anek-
dote uit de jaren negentig, toen
D66’er Hans van Mierlo minister
van Buitenlandse Zaken was. ‘Er
was een incident, ik ben vergeten
wat hetwas, en journalisten liepen
onmiddellijk naar hem toe om
te vragen: minister, wat vindt u
ervan? Van Mierlo zei: dat weet ik
niet, daar moet ik over nadenken.
Zo’n antwoord zou vandaag de dag
ondenkbaar zijn.’

‘Je ziet dat bij Frans Timmer-
mans. Hij is een representant van
een te nadenkende, te analytische
vormvan politiek en heeft de
grootste moeite om zich staande
tehouden in het door incidenten
gestuurde circus dat de politiek is
geworden.’

Succesvol populist
En Wilders? ‘Dat is het voorbeeld
van een succesvol populist. Hij
heeft geenvisie, hij roept dingen
die hem zetels opleveren. Wilders
komt in de problemen als hem iets
van een visie wordt gevraagd. Dan
vervalt hij in tegenstrijdigheden.’
Af en toe komt een straatmuzi-
kantvoorbij en tegen een palazzo
iets verderop zit een morsige man
vrij doelloos een harmonica open
en dicht te trekken. Muziek onder-
breekt het gesprek. Niet zo vreemd
in de stad die een van de grootste
Italiaanse cantautori (singer-
songwriters) koestert: Fabrizio De
André. ‘Grote zanger, wordt nog
veel nagezongen op straat’, beaamt
Pfeijffer. Maar zijn werkkamer
kijkt uit op het plein voor de kathe-
draal. ‘Dan is acht uur wel wat veel.’
Terug naar de crisis van de
democratie. ‘Die is zo vanzelf-
sprekend geworden dat mensen
niet goed meer snappen wat een
democratie is en denken dat dit
hetrechtis om je eigen dictator te
kiezen. Mag Trump doen wat hij
wil omdat hij de verkiezingen heeft
gewonnen? Zo werkt dat niet. Dat

je op één moment een meerder-
heid van stemmen hebt gekregen,
geeftje niet het mandaat om ver-
volgens gerechtelijke uitspraken
te negeren, de wet te overtreden of
het parlement te passeren.’

‘Dat Trump aan honderd dagen
genoeg had om zo'n beetje de
hele Amerikaanse democratie af
te schaffen, is niet omdat hij zo
slim is. Hij heeft de cognitieve
capaciteiten van een rancuneus
kind. Dat hij slaagt, is omdat ze het
hem laten doen. De Republikeinen
geven geen kik.’

veau zoekt hij wel een oplossing in
het gemeenschappelijke. ‘Eenvan
de belangrijkste vragen is nu: hoe
krijgen we weer een gemeenschap-
pelijke waarheid? Datis eenvan
de problemen bij hetverlies aan
samenhang van de maatschappij.
Alsje hetniet eens bent over een
basisniveau van feitelijkheid, hoe
kun je dan met elkaar in debat?’
Hij is aan het kauwen op deze
vragen. ‘Het is allemaal nog in de
kraamkamer. Mijn boeken groeien
organisch. Als ik begin, heb ik geen
flauwidee hoe het afloopt, kan ik

Sommige poli- met plezier elke
ticologen zeggen N dag achter mijn
dateenverlies aan bureau gaan zitten.
gemeenschapsge- Ik ben zelf ook heel
voel meer ruimte ‘ e benieuwd hoe het
heeft geschapen ')at ’ r ump verdergaat.’
e aan honderd - ohovier e
te pleiten voor een dage n ge n()eg rol spritz, een bier-

. L ..

et fad om zo'n 5o
voel. Datis wel heel beet ]C de alleen koffiekopjes
sttt democratie af’ e
dividualisme is een te SCh(lﬂP en, IS ailcohol afgezworen
Ve'r.wo'rvenh(.eld. De nlet Omda t h'] nadat Stella hem
vrijheid om je aan . . o een ultimatum had
de gemeenschap te 20 Shm Is gesteld. ‘Stoppen
onttrekken.’ met drinken is een

Op een ander ni- Ilja Leonard Pfeijffer van de moeilijkste

‘Vroeger ging ik om vijf uur
op het terras zitten en ging ik
met sluitingstijd naar huis.’

dingen die ik ooit heb gedaan.
Niet alleen datikvan de drank af
moest blijven, maar ook dat mijn
zelfbeeld, mijn dagindeling, daar
zo op was afgesteld dat ik mezelf
opnieuw moest uitvinden. Eenvan
de schokkendste ontdekkingen,
helemaal in het begin, was hoeveel
tijd ik opeens had.’

Grijnzend: ‘Vroeger ging ik om
vijfuur op het terras zitten en ging
ik met sluitingstijd naar huis. Nu
neem ik om vijfuur een cola of
eenijsthee, en misschien nog een,
maar dan heb je geen zin meer en
ishetzesuuren heb je nog de hele
avond voor je.’

En een helder hoofd. ‘Zowas er
nog een heel nieuw fenomeen dat
ik kende van horen zeggen, maar
waar ik nooit zelf kennis mee had
gemaakt. Datwas de ochtend.’

In het begin schaamde hij zich
ervoor dat hij niet dronk. ‘Tk zat
natuurlijk nog steeds op een terras
en dan gebeurde het wel eens dat
Nederlanders die naar mij op zoek
waren, zagen dat ik niet dronk. Ik
wilde in het begin liever niet dat
ze me zo zagen, zonder drank. De
dandy naar wie ze op zoek waren,
bestond niet meer.’

‘Dat gevoel van schaamte is
heel paradoxaal. En wat ook heel
moeilijkis, is stoppen zonder dat
daar een beloning tegenover staat.
In mijn geval was dat Stella, ik wil
een leven met Stella.’

‘Ik deed het voor Stella, dat was
in eerste instantie de manier waar-
op ik het aan mezelf kon verkopen.
Daar kon ik zelfs trots op zijn, een
grote, romantische geste. Het heeft
een paar maanden gekost voordat
ik durfde toe te geven dat ik het
eigenlijk ookvoor mezelfdeed.” «

Marc Leijdendekker is correspon-
dentvoor Het Financieele Dagblad.
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Als enige internetbedrijf van Europese makelij kan Spotify

zich meten met het geweld uit Silicon Valley. In Stockholm

droomt oprichter Daniel Ek van een miljard gebruikers voor

zijn audioplatform - met dank aan Al ‘Ouders hebben,liever :
dat hun kinderen op Spotify zitten. ' W\ A\

Door Roel Verrycken
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Spotify’s oprichter en ceo
Daniel Ek : ‘Wat is muziek en
wat zal muziek zijn in de
toekomst? Dat zijn in deze tijd
de discussies.’

Een beetje zichzelf respecterend
techbedrijf geeft zijn vergaderza-
len namen met een betekenis - bij
SpaceXzijn ze genoemd naar astro-
nauten, bij Airbnb naar populaire
bestemmingen, bij het vroegere
Twitter naarvogels —en datisin
het hoofdkwartier van Spotify in
hartje Stockholm niet anders.
Early Bird, Rap Caviar, Urban
Poet, Power Walk: de muzieklief-
hebber herkent ze als populaire
playlists op het audioplatform.
‘Want muziek roept emoties op, en
ruimtes doen dat ook, luidt de in-
gestudeerde uitleg van de Spotify-
medewerkster die een rondleiding
geeftin de kantoorgebouwen. Er
is onder meer een tot in de puntjes
uitgeruste opnamestudio waar de
zanger van Maneskin onlangs een
cover van Miley Cyrus kwam op-
nemen, en een ‘autokamer’ waar
een simulator van een Volkswagen
staat om nieuwe functies te testen
die zo weinig mogelijk afleiden.

Van Bach tot Bad Bunny

De keuze voor die playlists is geen
toeval: ze zijn een van de motoren
van het enorme, haast on-Europe-
se succes van Spotify. Negentien
jaar nazijn oprichting telt het
Zweedse bedrijf 678 miljoen ge-
bruikers wereldwijd, onder wie 268
miljoen die maandelijks een per
land verschillend bedrag betalen «
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Achtergrond

Spotify is hoofdsponsorvan
FC Barcelona; het logo staat
op de shirts.

» voor de schier eindeloze cata-
logus van muziek van alle denkba-
re genres (van Bach tot Bad Bunny),
achtergrondgeluid, podcasts

en sinds kort ook audioboeken.
Honderd miljoen van hen wonen
in Europa, een mijlpaal waarvoor
Spotify onlangs een groepje Euro-
pese journalisten in de Zweedse

hoofdstad uitnodigde.

Ceo en oprichter Daniel Ek durft
zelfs het B-woord in de mond

te nemen: ‘billion’. Hij droomt

van een miljard gebruikers, bij
voorkeur tegen 2030. Daarmee zou
Spotify in regionen terechtkomen
die voorlopig alleen zijn weggelegd
voor apps als YouTube, Instagram,
TikTok of ChatGPT. Ek wil niet op
het cijfer afgerekend worden door
Wall Street-analisten. Hij ziet het
eerder als een soort ‘poolster’ waar

hij naartoe navigeert. ‘Ik denk echt
dat een enorm groot deel van de
wereldbevolking een betalende
klantvan Spotify kan worden’,

zei Ek in Stockholm in een uiterst
zeldzaam gesprek met de media.

Optimistisch over Europa
De 42-jarige Spotify-baas, die met
eenvermogen van ruim 8 miljard
eurorijker is dan Taylor Swift,
Rihanna en Jay-Z - de drie best
verdienende muzikanten - samen,

maakte van de gelegenheid ge-
bruik om zijn geloof in Europa als
ondernemend continent te delen.
In een tijd waarin de verhoudingen
in de wereld verschuiven en velen
tot de ongemakkelijke vaststelling
komen dat we ons digitale leven
bijnavolledig hebben uitbesteed
aan Amerikaanse bedrijven, is

een breed gedeelde teneur dat
Europa hopeloos achterop hinkt.
‘De techindustrie is gigantisch, en
Europa’s aandeel daarin is heel
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Spotify vindt de weg omhoog
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klein’, kopte The Wall Street Jour-
nalvorige week.

‘Tk ben optimistischer dan ooit
over Europa als locatie om te on-
dernemen’, countert Ek, gekleed
in een Scandinavisch stijlvolle
marineblauwe outfit en spierwitte
On-sneakers. ‘De hoeveelheid
talent is duizelingwekkend. Dus
wat meer zelfvertrouwen mag.
Om een of andere reden zijn we
zelf gaan geloven in dat negatieve
narratief.’

Spotify vs. Apple

Ek geeft toe dat we als continent
een grote technologische revolutie
hebben gemist, maar zegt dat we
uitstekend gepositioneerd zijn
voor de volgende. ‘We hebben
razend interessante bedrijven in
bijvoorbeeld fintech. In zo’n streng
gereguleerde technologie kun je
nietzomaar op een knopje druk-
ken en naar 100 miljoen gebrui-

\ \ \
2023 2024 2025

kers gaan. Want dat is wat ik veel
ondernemers in Amerika zie doen:
springen op een idee voor snelle
winst. Wij zijn wat meer missie-
gedreven, wat zich goed leent voor
bedrijven die wat meer tijd vergen
om op te bouwen. We moeten het
natuurlijk wel stimuleren.’

Als enige platform van Europese
makelij kan Spotify zich meten
met de bedrijven uit Silicon Valley,
ondanks Amerikaanse tegenwer-
king, zegt Ek. Spotify trok de markt
van audiostreaming naar zich
toe en hield zo onder meer Apple
af. Dat kwam tien jaar geleden
metveel fanfare met een concur-
rerende dienst, maar kon Spotify
nietinhalen. Met de iPhone-maker
leeft Spotify al lang in onmin, en
Ekliet de kans niet liggen om nog
eens flink uit te halen.

Alsbeheerder van de App Store
heeft Apple een extreem mach-
tige greep op wat er gebeurt op

smartphones, de primaire manier
waarop mensen over de hele we-
reld hetinternet gebruiken. Apple
misbruikt die positie al jaren, zegt
Ek. Apple legt appmakers op zijn
betaalsysteem te gebruiken en
roomt 30 procentvan alle om-
zet uit aankopen die in die apps
plaatsvinden af.

‘Datis een echt probleem’,
zegt Ek. Hij is ‘blij’ met de manier
waarop de EU met de Digital Mar-
kets Act optreedt om een eerlijkere
markt te krijgen, maar dan moet
die wel goed afgedwongen worden.
‘Want Apple laat geen kans liggen
om alles aan zijn laars te lappen
wat een overheid of een rechtbank
inwelk land dan ook zegt.’

Met Spotify had Ek negentien

Latijns-Amerikaans genre met
pompende beats, dat een globaal
fenomeen werd doordat hetvia het
streamingplatform grenzen over-
stak. Dat de muziekindustrie zich
vandaag ‘in een gezonde positie’
bevindet, schrijft Spotify graag op
zijn eigen conto. Het bedrijfen de
sector groeiden de voorbije twee
decennia hand in hand, klinkt het
in Stockholm.

Superfan-abonnement
Spotify betaalt artiesten en song-
schrijvers niet rechtstreeks uit,
maar wel via de rechtenhouders,
zoals platenlabels, waarvan de
grootste ook aandeelhouder van
Spotify zijn. Langs die weg sijpelen
de inkomsten die het bedrijf haalt

jaargeleden een I R uitabonnees en uit
oplossing voor het advertenties door
moeras van piraterij naar de eigenlijke

waarin de muziek-
industrie bij de

‘Apple mist

muziekmakers. In
tien jaaris die som

doorbraak van het vertienvoudigd.
internet was wegge- In 2014 betaalde
- o8 een kans om betaald
hetzmeecse eyt CIES QAN ZEI e
marktleiderin de la(H‘S te euro) uit, in 2024
manlerv.vaarop.de la ppen wa l was dat 10 n"lll_] ard
mensheid muziek A dollar. ‘Dat is meer
consumeert. Van een ove l’he ld dan welke verko-
coomerciem OJTECHIbANK
’
de muziekindustrie Zeg l uitgekeerd in de
omgaat, komt drie- geschiedenisvan
kwartvia streaming. Daniel Ek de industrie’, zegt
Daaruit wisten de Bryan Johnson, bij
Zweden vorig jaar Spotify verantwoor-

ookvoor het eerst winst te halen
(1,1 miljard euro), al hadden ze
daar wel een stevige herstructu-
rering voor nodig. Een vijfde van
het personeel werd in twee rondes
ontslagen. Vandaag werken er
7500 mensen voor Spotify.

Vanuit die positie aan de top van
de muziekpiramide is de wereld-
wijde invloed van Spotify - be-
schikbaarin 184 landen - enorm.
Ek haalt onder meer hetvoorbeeld
aanvan reggaeton, een typisch

delijk voor artiesten en partner-
schappen. ‘Dat is echt een positief
verhaal. Op elkvlak stijgen de
royalty’s voor artiesten. In Europa
waren er in 2024 alleen al meer
dan 17.000 artiesten die meer dan
10.000 euro verdienden.’

Net als andere streamers betaalt
Spotify artiesten geen vast bedrag
per afgespeeld lied - zoals vroeger
perverkochte cd - maar verzamelt
het hun inkomsten maandelijks
in een potenverdeelt die dan »

Dewereld in 2025 Zomereditie | 23
© 2025 Het Financieele Dagblad




XNAIY / VMVOISYH IMNA :0LOS
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» proportioneel onder artiesten
per markt. Als je als artiest in jouw
land 1 procentvan alle streams
scoort, krijgje 1 procentvan de
inkomsten, ongeacht of je fans
bijvoorbeeld alleen naar jou
luisteren. Het gemor daarover bij
artiesten, die een groter deel van
de koek willen, is gebaseerd op
misverstanden, zegt Johnson.
Misschien dat Spotify zichzelf
populairder kan maken in de
muzikantengemeenschap meteen
nieuw type abonnement? De ge-
ruchtenmolen wil dat Spotify werkt
aan een formule voor ‘superfans’,
die maandelijks meer neertel-
len om hun favoriete artiesten te
steunen, in ruil voor hogere ge-
luidskwaliteit en vroegere toegang

‘We opereren op het kruis-
puntvan fans en artiesten,
met elk hun behoeften.’

de godfathervan de podcastin de
VS, die vorig jaar vernieuwd werd
voor 250 miljoen dollar. Al een
miljard mensen luisterden naar
minstens één podcastaflevering
via Spotify. Een indicatie van hoe
groot het format is geworden, al
is dat nog relatief vergeleken met
muziek in streamingland. Taylor
Swiftwerd in 2024 alleen al meer
dan 26 miljard keer beluisterd.
Diezelfde Rogan deed Spotify
nog meer horizonten verkennen.
‘Joe wilde dat we ook video gingen
doen’, zegt Ek. ‘Ik zei: ‘Sure, maar
ikweet niet wie daarnaar gaat kij-

tot concerttickets. - ken. Maar ja hoor,
Het plan lekte hetbleek dat men-
onlangs uit, maar senvideowillen.’
in Stockholm draai-
. ‘ o _ :
oty rmeen, I et begin - CEREET
‘We opereren op het wdas de Dr (lag: de chief product
ipnntinshoe krifgen e
lebei hebben ze hun we pir aterl eenversmelting zijn
g

hehosten et lein? Nu: wat e
vraagstuk voor ons Za' mUZ'ek zijn eigenlijk een
is om een win-win- zun in de v1de0med1ur.1.1
situatie te creéren.’ Py geworden. Bijna

Spotify - datin (Oekoms l . niemand begint
2018 koos voor een er nog een zonder
beursnotering in Daniel Ek beeld. Datwas eerst
New York, waar een uitdaging, want
het na Stockholm we moesten ons

ook zijn grootste kantoor heeft -
presenteert zichzelfvandaag als
een leverancier van bijna alles wat
door je oren gaat. Meer dan alleen
muziek dus. Onlangs kwamen er
in sommige markten audioboeken
bij. Jaren geleden sprong Spotify al
op podcasts, op een moment dat
het medium nogvooral circuleerde
in de kringen van early adopters.
Het bedrijf nam enkele toonaan-
gevende podcaststudio’s over en
sloot een megadeal met Joe Rogan,

businessmodel aanpassen. Nu is
het een groot succes.’

Spotify wil evenwel geen concur-
rentvan YouTube worden. ‘We
willen eigenlijk zo anders mogelijk
zijn’, zegt Soderstrom. De product-
baas stelt dat Spotify wil wegblijven
van korte filmpjes die in een einde-
loze stroom worden geserveerd. De
Zweden willen zich afzetten tegen
andere grote internetplatformen
die gebruikers aan hun scherm
geplakt houden.

Omdat aan Spotify veel minder
schermtijd verloren gaat, is die
gebruikerservaring veel positie-
ver, weet het bedrijf uit feedback.
‘Anders dan bij anderen vinden
gebruikers dat tijd op Spotify goed
besteed is. De lakmoesproefligt bij
ouders: zij hebben liever dat hun
kinderen op Spotify zitten. Nog
geen 10 procent van onze inkom-
sten halen we uit advertenties, dus
we zijn helemaal niet zo athanke-
lijkvan engagement en dopamine.’

En de toekomst? Het zal niet
verbazen dat de Spotify-luiin
Stockholm de mond vol hebben
van de revolutie die de hele (tech-)
wereld overspoelt: artificiéle intel-
ligentie. Spotify zet allang in op Al
om zijn muziekaanbod zo veel mo-
gelijk op maat en op basis van luis-
tergedrag samen te stellen, en dat
zal alleen maar meer worden. Er
zit een slimme assistent aan te ko-
men, Al DJ, die al in een heleboel
markten wereldwijd gelanceerd is
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en die op eenvoudig verzoek heel
gepersonaliseerd luisteradvies kan
verschaffen.

Hij luistert naar verzoeken als:
‘Speel me wat indienummers die
iknog niet eerder heb gehoord.’
Of: ‘Geef me de interessantste
podcasts over batterijen.’

Het maakt Séderstrom nieuws-
gierig naar de nieuwe hardware die
iPhone-designer Jonathan Ive voor
OpenAl, maker van ChatGPT, gaat
ontwerpen. Ook hij heeft geen idee
hoe de opvolger van de smartpho-
ne eruitzal zien, maar audio zal er
zijn. ‘Mijnvermoeden is dat het
iets wordt wat je constant draagt,
maar niet meer screen first. Dat is
potentieel heel goed voor ons.’

Iedereen Mozart
Ekverwacht ook grote ontwik-
kelingen voor wie muziek wil
maken. Dankzij Alworden de
barrieres daarvoor alsmaar lager.
‘Mozart moest een hele symfonie
in zijn hoofd krijgen. Je moest een
absoluut genie zijn om muziek te
componeren. Nu kan iedereen in
vijf minuten een beat creéren. Het
zal niet geweldig zijn, maar het
isiets creatiefs. Uiteraard zijn er
veel terechte vraagtekens, maar

ik ben vooral enthousiast. Er gaat
ergens een kind zonder middelen
waanzinnig goede muziek maken
op een manier die we niet voor
mogelijk hielden.’

Het maakt de Spotify-oprichter
filosofisch. ‘In het begin was de
vraag: hoe krijgen we piraterij
klein? Hoe maken we de muziekin-
dustrie groter dan ze ooit geweest
is? Nu zijn we op het punt beland
dat de interessantste discussies
gaan over: wat is muziek en wat zal
muziek zijn in de toekomst?’

©DeTijd «

Column
Lukas Daalder

DONALO TRUMP 15 EEN HOOSGU

et zijn ‘liberation day’ joeg
Donald Trump in april de
markten flink de stuipen op
het lijf: aandelen dokenin
de min en obligaties maak-
ten de rol van schokdemper
ophieuw hiet waar.

Veroorzaakte Trumps handels-
oorlog een structurele verandering
in het functioneren van de wereld-
economie enin het verlengde daar-
van de financiéle markten?

Het FD wilde weten of ik als
rentenierende belegger mijn beleid
al had aangepast. Het antwoord is
nee. Beleggen is in mijn ogen een
bezigheid met een lange tijdshori-
zon, dus van een verlies van 20% in
twee maanden lig ik niet wakker.

De meeste beleggers maken zich
veel te druk over zaken die door-
gaans tijdelijk van aard zijn: hoe
hoog de bbp-groei in het tweede
kwartaal zal zijn, in welke maand
de Fed de rente verlaagt, fictieve
importtarieven van 145% die een
maand later naar 30% zijn verlaagd.
Die bepalen zelden het rendement
voor de komende tien jaar.

Het wanbeleid van Trump domi-
neert dagelijks de headlines, maar
over iets meer dan drie jaar is hij
alweer weg. Recessies, presidenten,
handelsoorlogen: het voelt heel
relevant, maar achteraf gezien blijkt
het doorgaans slechts tijdelijke ruis.

De meeste beleggers zijn als het
ware geobsedeerd door het weer-
bericht van morgen, terwijl ze zich
alleen druk zouden moeten maken
over wat er met het klimaat gebeurt.
Trump is een hoosbui, een depres-
sie - vooruit, een orkaan - maar voor
een belegger met een tijdsframe
vahn 40 jaar van voorbijgaande aard.

Wat is dan wel relevant? Theore-
tisch zijn dat zaken als evenwichts-
groei, waardering en inflatie, maar
in de praktijk speelt de structurele
ontwikkeling van het vermogenin
de wereld een minstens even grote
rol: vraag en aanbod van beleg-
gingsproducten, zoals aandelen,
obligaties, goud en de bitcoin.

Drie keer raden wat er met de
prijs van een aandeel gebeurt als
door een groeiend vermogen de
vraag naar aandelen sneller stijgt
dan het aanbod ervan: zelfs bij een
handelsoorlog kan de prijs nog
steeds omhooggaan.

Is Trump in staat om een signifi-
cante invloed op die langetermijn-
variabelen te hebben? Er is zo’n
scenario denkbaar (Trumps Big and
Beautiful Greater Depression), maar
hetis net zo goed denkbaar dat
Trump juist de opmaat vormt voor
een glorieuze tegenbeweging.

Welke van de twee het wordt,
weet ik uiteraard ook niet, maar één
ding weet ik wel zeker: nu gokken
op die Greater Depression, om over
drie Jaar toch met een positieve
uitkomst geconfronteerd te worden
levert doorgaans veel stress én
suboptimale rendementen op.

Kern van de zaak is: bent u een
pessimist of een optimist? Vanu
weet ik het niet, maar ik heb me de
afgelopen maanden geen moment
druk gemaakt over de oplopende
verliezen van mijnh beleggingsporte-
feuille. Of dat optimisme misplaats-
te beroepsdeformatie is of een
correcte inschatting, zal de
komende 40 jaar moeten blijken. «

Lukas Daalderwas chief investment
officer bij BlackRock.
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Vakantieserie

Klaas knot

In een lelijke eend naar
Italié en slapen op een

pingpongtafel

We bewaren ze in albums, oude schoenendozen of op een
usb-stick onder in een la: onze oude vakantiefoto’s. Voor
dit zomermagazine vroegen we bekende FD-lezers naar
het verhaal achter een van de favoriete foto’s uit hun jeugd.

Door Jean Dohmen

.
s

&)
VAKANTIEFOTO1:
KLAAS KNOT (1967

Zojuist afgezwaaid
als president van De
Nederlandsche Bank.

elange jonge-

man met de

donkerblauwe

rugzak en het

kartonnen lift-

bordje (‘ DRACH-
TEN’) is economiestudent Klaas
Knot. Het is 1987 en hij is zojuist
teruggekeerd van een twee weken
durende liftvakantie met goede
vriend Nico naar Italié.

‘Wij liftten in die tijd bestveel. Je
wilde als student - ik was tweede-
jaars economie in Groningen —na-
tuurlijk zo min mogelijk geld uitge-
ven aan reizen. Zo kwamen we op
hetidee om naar Italié te liften.
Nico’s vader kende in Warnsveld
een transportbedrijf dat met grote
trucks op Duitsland reed. Als we
ons daar om zeven uur 's ochtends
meldden, konden we meerijden
totNeurenberg.’

‘Daar kregen we een rit naar
Minchen, waar we in een café
terechtkwamen en, hoe zal ik het
zeggen, de tijd een beetje uit het

oogverloren. We hadden geen idee
waar we moesten slapen. Toen
hebben we de tent maar in de tuin
van de cafébaas opgezet.’

‘De volgende ochtend kregen
we een lift van een Duitser in een
lelijke eend, een Citroén 2CV, die
ons over de Brennerpas naar Italié
bracht. Die knaap was zo'n over-
tuigde eendrijder, die voortdurend
andere eendrijders groette. Ikvond
hetvreselijk.’

In Italié bivakkeerden Knot
enzijnvriend een tijdje aan het
Gardameer, waarna ze met de trein
verder reisden naar Florence.

Ook overnachten op de terugreis
was improviseren. Er is nog een
foto, daarop ligt hij in een slaapzak
in de buitenlucht met op de achter-
grond de Alpen. ‘We moesten om
elfuur 's avonds bij de jeugdher-
bergin Innsbruck zijn. We klopten
om vijf over elf aan, maar alles was
potdicht. Het enige wat we zagen,
was een pingpongtafel, en daar
zijn we toen maar op gaan slapen.

Tk had die reis sowieso alleen een
slaapzak en zo’n matje bij me. De
volgende ochtend zijn we braaf
aangeschoven voor het ontbijt.’

‘Daarnaverliep de reis snel. We
kregen een lift van een kledinghan-
delaar die drie keer per week met
zijn Mercedes op en neer pendelde
tussen Frankfurt en Amsterdam.
Die reed verschrikkelijk hard,
meer dan 200. Ikleerde toen dat
mensen die heel hard gas geven
een tweede, daarvan afgeleide
hobby hebben: ze willen de hele
tijd aan de andere mensen in hun
auto uitleggen hoe veilig ze wel
nietrijden - ik vermoed een soort
bezwering. Wij vonden hetallang
best. De foto met hetliftbordje is
van een dag later toen ik bij mijn
ouders in Drachten aankwam.’

Als president van DNB reisde
Knot tussen 2011 en 2025 de halve
wereld af, al staat Frankfurt als
bestemming van zijn dienstreizen
met stip op een. In de zomervakan-
ties in die tijd, die nooit meer dan
drie weken duurden, bleef hij Itali¢
trouw. Hij heeft nog een tijdje in
Paviamet een Erasmusbeurs ge-
studeerd en spreekt de taal. In de
twee weken die hij rond Kerstmis
vrij was, zette hij koers naar meer
exotische bestemmingen als Zuid-
Afrika, Oman en Tanzania.

Zoals bij meer mensen van zijn
leeftijd waren buitenlandse reizen
in zijn jeugd niet vanzelfsprekend.
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Economiestudent Klaas Knot

in 1987 bij zijn ouders in Fries-
land, netteruggekeerd van een
liftvakantie naar Italié.

Zijn eerste buitenlandse reis als
kind in de jaren zeventig was met
zijn ouders naar het Sauerland.
‘Daar zaten we in een hotelletje.
Voor mijn ouders was dat trouwens
ook hun eerste buitenlandse reis.
We bleven in die tijd meestal in
Nederland. Zo zijn we een paar
keer naar een vakantiepark in
Heerde, onder Zwolle, gegaan: De
Koerberg, waar mijn ouders een
huisje hadden gehuurd. Bos en
heuvels —je kon er als kind van een
jaar of 10 geweldig spelen. Ik herin-
ner me ook dat ik, nadatwe net
waren aangekomen, een enorme
lel tegen mijnvoetbal gafen ereen
ruitvan ons huisje aan diggelen
ging. Mijn ouders waren toen even
wat minder blij met mij.’

Zijn eerste vliegreis? ‘Dat was
pas in 1992 met mijn toenmalige
vriendin en huidige vrouw. Twee
weken naar Rhodos. Ikwas aio bij
de universiteit geworden en kreeg
1400 gulden per maand. Reken dat
maar eens om.’ Schaterlach.

Nu hij de deur bij DNB voor het
laatst achter zich heeft dichtge-
trokken, heeft hij eindelijk tijd om
erlanger tussenuit te gaan. Plan-
nen heeft hij nog niet. ‘Hetis mijn
bedoeling even een tijdje rustig
aan te doen en niet meteen—hop -
naar de volgende baan te gaan.”  «

Jean Dohmenisredacteur van
Het Financieele Dagblad.
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Interview
Emma Holien

‘Het idee dat een
bankier meer
waard is dan een
verpleegkundige
is absurd’

De Deense feminist Emma Holten

rekent af met de klassieke economische

logica, die volgens haar te mannelijk is.

Vooral zorg moet eindelijk op

waarde worden geschat.

Door Daan Ballegeer
Fotografie: Emil Malmborg
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Een kwart van de Europese man-
nen tussen 18 en 44 jaar gelooft
datvrouwen vaak overdrijven bij
beschuldigingen van misbruik of
verkrachting. Het cijfer is afkom-
stig uit recent onderzoek van het
Europees Instituut voor gender-
gelijkheid. Ruim drie op de tien
vrouwen in de EU hebben vanaf
hunvijftiende fysiek of seksueel
geweld meegemaakt. Bijna een op
devier mannen vindt dat vrouwen
op sociale media seksistische,
denigrerende of beledigende reac-
ties mogen verwachten als ze hun
mening delen.

Hetzijn verontrustende cijfers,
zegt Emma Holten (34). In haar
favoriete café Bevar’s, gelegen in
het Latinerkvarteret (Latijns kwar-
tier) van Kopenhagen - een wijk
die bekendstaat om haar hippe,
alternatieve en studentikoze sfeer
-vertelt de Deense feminist, men-
senrechtenactivist en schrijver dat
ze zich ernstig zorgen maakt over
toxische mannelijkheid en online
vrouwenhaat. ‘Ik spreek vaak op
scholen. Soms zie ik jongens die
T-shirts dragen met opschriften als

Fuck feminism.’
Zulke jongeren voelen zich
Holtens boek ‘Tekort’ ongezien, denkt ze. ‘Tkwil geen
is een pleidooi voor een excuses voor ze maken. Maar als
andere, vrouwelijke ongens systematisch vertelt dat
economie. hunwaarde afhangt van hoeveel ze

verdienen en hoe mooi de vrouwen
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Interview

» zijn met wie ze seks hebben,
zullen sommigen radicaliseren.
Dan zijn ze vatbaar voor gemeen-
schappen die zeggen: jij bent wél
belangrijk, omdat je man, wit of
moslim bent.’

Holten weet uit eigen erva-
ring hoeveel leed misogynie kan
veroorzaken. In 2011 werden
naaktfoto’s van haar gestolen en
online geplaatst. Er volgde een
stroom aan vulgaire berichten,
van tienerjongens totvaders. Na
een metverdriet gevulde periode
besloot Holten zich niet langer te
schamen. Ze vroeg fotograaf Ceci-
lie Bodker om nieuwe naaktfoto’s
van haar te maken, en plaatste die
online. Hadr keuze ditmaal.

Watveertien jaar geleden ge-
beurde, gaf haar bekendheid, maar
dreigt haar ook te definiéren: ‘Wat
ik ook doe, hoe succesvol het ook is
-hetlijkt nooit op te kunnen tegen
de sensatie rondom de meest kwet-
sende envernederende episode uit
mijn leven.’

Mannelijke blinde vlek
Terwijl ze ondertussen een suc-
cesvolle auteur is met veel interes-
sante inzichten. Die zijn na te lezen
in haar boek Tekort, dat vorig jaar
verscheen en sinds kort ook in het
Nederlands verkrijgbaar is. Het is
een pleidooivoor een ‘feministi-
sche economie’ die maatschappe-
lijke waarde centraal steltin plaats
van marktprijs. Dadr wil ze het over
hebben.

Sinds de Verlichting hebben
economen een wereldbeeld gecre-
eerd dat neerkijkt op vrouwen en
zorg, stelt Holten, die de ‘oervader’
van de economische wetenschap,
Adam Smith, op de korrel neemt.
Er bestaat binnen de economie
waarschijnlijk geen boek dat dich-
ter bij de status van de Bijbel komt
dan zijn klassieker uit 1776 over
wat landen welvarend maakt.

Tenminste: in de optiek van
Smith, een man. En mannen,
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De waarde van het werk dat
vrouwen doen, wordt structu-
reel onderschat, vindt Holten.

stelde de Franse schrijver Simone
de Beauvoir ooit, beschrijven de
wereld vanuit hun standpunt en
verwarren dat met de absolute
waarheid.

Wie An Inquiry into the Nature
and Causes of the Wealth of Nations
leest, zou zomaar kunnen denken
datvrouwen niet bestaan - of in elk
geval niets bijdragen, merkt Hol-
ten op. ‘Het idee dat wat zich bin-
nen een gezin afspeelt economi-
sche betekenis kan hebben, komt
in het boek van Smith niet voor. Hij
beschrijft nergens waar arbeids-
krachten vandaan komen. De vol-

Als cultuurtheoreticus, zegt
Holten, heeft ze een bredere blik
op de samenleving dan de meeste
economen. ‘Hun behoefte aan
mechanische verklaringen weegt
zwaarder dan de werkelijkheid.
Alsjevraagt of gewone mensen
voortdurend nadenken over hun
“nutsmaximalisatie”, dan geven ze
toe van niet. Maar ze willen het zo
graag geloven.’

De waarde van het werk dat
vrouwen doen, wordt structureel
onderschat, betoogt ze. Vrouwen
doenvolgens het Internationaal
Monetair Fonds drie keer zoveel
onbetaald zorgwerk als mannen:
twee keer zoveel kinderopvang,
vier keer zoveel huishoudelijk
werk. Zelfs in Denemarken, waar

wassen lichamen I R zorg het meest
staan plots klaar bij gelijkverdeeld s,
de fabriekspoorten doen vrouwen da-
zodra ze nodig zijn.’ gelijks gemiddeld
6]

Een knoertvan )16 t we Ik 54 minuten meer

een blinde vlek. onbetaald werk dan
onbetaald

‘Zijn moeder mannen.
Margaret en later wer k moelten Inde EU verliezen
g L vrouwen e
maakten schoon, St()ppe na lS Z€ €242mrdaanloon
enentisgoven. €I LA en
Hoe dat pastbinnen wﬂlen maken Holten: ‘Met welk
§r(r111ths th}(laorhe cllat vOoor betaald onbetaald werk
iedereen hande t k P moeFen vrouwen
uit eigenbelang, WerkK: precies stoppen als
bleefin zijn bijbel ze meer tijd willen
onbesproken. Emma Holten vrijmaken voor

Toch wist Smith betaald werk?’
beter, merkt Hol- Voor Holten is

ten op. ‘In de eerste zin van zijn
boek over morele gevoelens (dat
zeventien jaar voor The Wealth of
Nationsverscheen, red.) schrijft hij
dat mensen, hoe egoistisch ze ook
lijken, plezier beleven aan het geluk
van anderen - zelfs als ze daar niets
voor terugkrijgen. Hij begreep de
betekenis van liefde, van kunst, van
hetverrijken van anderen. Zijn moe-
derzatin zijn filosofie, maar niet in
zijn economie.’

dat de kern: lonen zijn prijzen,
maar prijzen weerspiegelen niet
altijd werkelijke waarde. ‘Econo-
men gebruiken alleen prijzen als
maatstaf, en dat maakt het enorm
lastig om te vechten voor meer van
alles waar moeilijk een prijskaartje
aan te hangen is: zorg, onderwijs,
vriendschap, vrije tijd, natuur,
kunst, liefde.’

Ze begrijpt het verlangen van
economen als Gary Beckerom  »
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Interview

» menselijke relaties in modellen
te gieten. De Amerikaan won in
1992 de Nobelprijs voor de Econo-
mie metzijn theorieén over hoe
gezinnen tot stand komen, functi-
oneren en uiteenvallen. Kinderen
beschouwde hij als ‘huwelijksspe-
cifiek kapitaal’.

Becker probeerde orde te schep-
pen, zegt Holten. ‘Het is eng om
mens te zijn: je bent athankelijk
van anderen, je kunt ziek worden,
jekindverliezen, hopeloos verliefd
worden op iemand die jou niet
wil. Ik begrijp dat er mensen zijn
die hopen dat perfecte wiskunde
ze grip kan geven op alles wat
chaotisch en angstaanjagend isin
hetleven.’

nietwordt gezien als waardevol,
stoppen mensen er uiteindelijk
mee.’

De onderwaardering van
vrouwen en van zorgwerk is geen
foutin het huidige systeem, vindt
Holten: hetis er gewoon een ken-
merkvan.

Onderwijs en zorg zijn goed-
koop, stelt ze, omdat lonen in
‘vrouwelijke’ sectoren niet in ver-
houding staan tot de waarde van
het geleverde werk. ‘Verpleegkun-
digen mag je niet zien als kosten,
maar als investering. Gezonde
mensen dragen meer bij aan de sa-
menleving. Maar zoiets is moeilijk
te beprijzen, netals de langeter-
mijnwaarde van opvoeding.’

In de feministische economie is

Weggezet I zorg geen bijzaak.
als naief ‘Zorg is een con-
Een feministische stante inieders le-
economie, zegt ze, . o ven. Hetis dereden
draait om waarde, AlS Opv()edlng datwe hier allemaal
ez te  waardevol et
te spreken wordt al wdas, zou deren. Zorg maakt
el femand ervoor 3
onwetenschappe- betale n, Ondertussen
i redeneren e,
kwestieofietswaar  CCONOMEN. Z€  welhetvolle pond
S UL L R
' ’
isideologisch. een hObby ideeén geven over
Hetidee dateen hun waarde, zegt
bankier meerwaard Emma Holten Holten, die meent
isdan eenverpleeg- dat mannen zo ook
kundige, is voor de zichzelf tekortdoen.

meeste mensen absurd, maar voor
economen is het doodnormaal.’
Diezelfde blinde vlek maakt
volgens Holten dat economen
worstelen met het conceptvan
kinderen. ‘Als opvoeding binnen
een gezin waardevol was, zou
iemand ervoor betalen, redeneren
ze. Daarom zien ze het als een
vrijetijdsbesteding. Een hobby.
Hetverbaast me niet dater een
vruchtbaarheidscrisis is. Als iets

‘Onbetaalde zorgis niet alleen een
last, maar ook een bron van geluk,
zoals tijd doorbrengen met je
kinderen.’

Verrassend genoeg is Holtens
boodschap niet zozeer dat viouwen
onderdrukt zijn en zich moeten be-
vrijden. Wel dat mannen worden
onderdrukt door een samenleving
die ze ontzegt zorg te geven en hun
kansen op persoonlijke groei en
verbinding met hun kinderen be-

perkt. ‘Tk ben nieuwsgieriger naar
een samenleving waarin de levens
van mannen meer lijken op die van
vrouwen dan omgekeerd.’

Als samenleving hebben we
vaardigheden als zorg, onderwijs
en emotionele ondersteuning
systematisch gedegradeerd, zegt
ze. ‘Alsof ze vanzelfsprekend zijn.
Datis niet zo: de crisis in zorg en
onderwijs toont aan hoe schaars
enwaardevol deze competenties

zijn. Zorg is vaak zwaarder dan veel
ander betaald werk. Het vergt em-
pathie, intelligentie en inzicht.’

Maar dat wordt dus niet
weerspiegeld in hetloon. Zoals
antropoloog David Graeber ooit
opmerkte: ‘Hoe duidelijker in onze
samenleving dat je met je werk
andere mensen helpt, hoe lager je
loon lijkt te zijn.’

Holten: ‘Dat veel mannen
verpleegkundig werk vernederend
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“Zorgisvaak zwaarder dan
veel ander betaald werk. Het
vergt empathie en inzicht.’

vinden, is een aanklacht tegen
onze hele cultuur. Ergens hebben
ze gelijk: vervrouwelijking is verne-
derend, zolang het minder loon en
status betekent. Dus waarom pak-
ken we het structurele probleem
niet aan waar die reactie op wijst?’

Ze ziet een groeiend bewustzijn
bij bedrijven dat zorg ook in hun
belangis. ‘In Denemarken verzet-
ten ondernemingen zich tegen be-
zuinigingen in de ggz. Ze zien dat
oudersvan kinderen met eetstoor-
nissen of depressies stoppen met
werken, net als werknemers met
psychische problemen. Terwijl er
krapte is op de arbeidsmarkt.’

Ze wil een nieuw verhaal vertel-
len waarin mannen én vrouwen ge-
dijen, en citeert econoom Paul Sa-
muelson, die zei dat het hem niet
kon schelen wie de wetten schreef,
zolang hij maar de leerboeken
economie mocht schrijven.

Emmanomics

Ligt daar haarvolgende missie?
‘Emmanomics!’, zegt ze met een
schaterlach, die overgaat in grote
ernst. ‘Als een consultant in een
ziekenhuis zegt dat er elf banen
weg moeten omdat dat een mil-
joen euro bespaart, wil ik mensen
de taal en het vertrouwen geven om
daar tegenin te gaan. Hoe komt hij
aan dat cijfer? Zijn alle kosten en
opbrengsten meegerekend? Wat
betekent het voor de familie van
iemand die zorg nodig heeft?’

Het is moeilijk voor zorgwer-
kers om te staken voor een hoger
loon, meer collega’s en meer
waardering, besluit Holten. ‘Als ze
dat doen, sterven er mensen. Zo
belangrijk is hun werk.’ «

Daan Ballegeeris
EU-correspondent in Brussel
voor Het Financieele Dagblad.

Column
Anna Dijkman

DNGRIIPBAAR VERTROUMEN

aren geleden namikin Havana
een taxi naar het hotel vanaf de
dansschool waar ik een poging
deed salsate leren. Het was ein-
de middag en ik deelde de taxi
met een aantal medecursisten.
De chauffeur was een joviale Cu-
baan en nodigde ons uit voor guarapo,
vers suikerrietsap. Een stalletje aan de
wed bij het hotel verkocht het.

Terwijl hij erheen reed, begon een
Duits meisje in de taxi te gillen dat ze
eruit wilde. In paniek rende ze met haar
vriendin naar het hotel. Een andere
passagdier en ik hamen de uithodiging
wel aan. Het werd een vrolijk kwartiertje
met sterke verhalen en een mierzoet
drankje.

Waarom vertrouwde ik de situatie
wel en zij niet? Op vakantie wordt je
vertrouwen doorgaans flink op de
proef gesteld. Op basis van een shelle
intuitieve inschatting - gevormd door
ervaring en persoonlijkheid - besluit je
om je over te geven aan het onbekende.
Of ren je hard weg. Misschien had dat
Duitse meisje net iets vervelends mee-
gemaakt? Hield ze niet van onverwach-
te gebeurtenissen?

Nu is het mislopen van guarapo geen
halszaak. Maar vertrouwen Is essentieel
voor samenwerking, handel en econo-
mische voorspoed. Vertrouwen groeit
bij voorspelbaarheid en wederkerig-
heid, en krimpt bij wispelturigheid en
onzekerheid.

Dat laatste is precies wat president
Donald Trump doet met zijn grillige
handelsbeleid. Consumenten en
investeerders houden de ademin-en
vooral het geld in hun zak - en worden
terughoudend, onzeker over Trumps
volgende zet. Dat kost economische
groei die verder gaat dan het effect van
heffingen zelf.

Toch is dat niet het hele verhaal. Als
je onder de motorkap kijkt, zie je dat
vertrouwen gepolariseerd is. Republi-
keinen hebben nu meer vertrouwen in
de economie en verwachten een lagere
inflatie dan Democraten. Onder Biden
was dat precies omgekeerd.

Dat vertrouwen beinvioedt zelfs het
geboortecijfer. Dat steeg in county’s
met veel Republikeinse stemmers en
daalde in de Democratische county’s
toen Trump in 2017 president werd. Het
omgekeerde gebeurde in 2021 toen
Biden aan de macht kwam.

Ook het oordeel over de aandelen-
markt verschilt. Begin mei omschreef
43% van de Republikeinen die als prima
of uitstekend. Dat vond slechts 16% van
de Democraten. Wereldwijd lijkt er ook
een verschil: Europa is afwachtend, ter-
wijl het Midden-Oosten vol vertrouwen
allerlei deals met Trump sluit.

Is het een kwestie van het glas halfvol
of halfleeg zien?

Het treurige is dat het steeds meer
of-of lijkt in plaats van en-en, zero sum
in plaats van win-win. Trump is vooral
goed voor de eigen achterban en dat
versterkt politieke polarisatie. Maar dat
heeft gevolgen.

‘Wijdverbreid wantrouwen in een
samenleving legt een soort belasting op
alle vormen van economische activiteit’,
schreef filosoof Francis Fukuyama in
zijn boek Trust.

Uit onderzoek blijkt dat samenlevin-
dgenh met meer onderling vertrouwen,
dus ook buiten de eigen groep, niet
alleen welvarender maar ook gelukkiger
Zijn. Dat klinkt misschien net zo
zoetsappig als guarapo, maar wil je
toch niet mislopen. «

AnnaDijkmanis columnist van
Het Financieele Daghlad.
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en dagvol gebeurte-
nissen die stuk voor
stuk relevant zouden
zijn voor een wereld-
leider: er werd volop
onderhandeld op

27 mei 2025 tussen
Brussel en Washing-
ton over handelsta-
rieven. In Zuid-Korea
werd de staatvan
beleg afgekondigd.
In Seattle vonden
gewelddadige pro-
testen plaats tegen
christelijk-rechts.

De verwoesting van
Gaza ging volop door. In Los Ange-
les woedden opnieuw bosbranden.

Toch was de agendavan de
presidentvan de Verenigde Staten
die dagvolledig leeg. ‘Trump heeft
vandaag niets te doen’, kopte
Mother Jones, een Amerikaanse
website voor onderzoeksjournalis-
tiek.

Voor de president zelf voelde
het misschien anders. In de
ochtend maakte hij zich op zijn
eigen socialemediakanaal Truth
Social druk over een transgender
atleet in Californié. Hij dreigde die
staat met het opschorten van alle
federale subsidies, ‘misschien wel
voor altijd’.

Rond de middag berichtte
Trump het een en ander over
Vladimir Poetin. ‘Als ik er niet was
geweest, waren er al heel vreselijke
dingen gebeurd met Rusland’,
aldus Trump. ‘Hij speelt met
vuur.” Wat Trump doet? ‘Hij leest
het nieuws en slingert vervolgens
nieuwe, radicale posities namens
onze overheid de wereld in’, con-
cludeerde Mother Jones.

Trump, onlinepresident
Een dag als deze is in twee opzich-
ten typerend voor Trumps presi-
dentschap. Ten eerste illustreert
het hoezeer dit presidentschap
zich online afspeelt. De digisfeer

Analyse
Trumps presidentschap

VOOR TRUNF
[ELl el
or tATANEL

Ophef veroorzaken is voor

Donald Trump een doel op zich.

De president is de hoofdrolspeler

in zijn eigen soapserie.

Door Casper Thomas
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is de plek waar wordt gereageerd
op actuele ontwikkelingen, beleid
wordt aangekondigd en druk
wordt uitgeoefend op buitenland-
se leiders.

Vaak blijft het daarbij. ‘TACO’ is
de afkorting die Financial Times-
columnist Gideon Rachman
bedacht en die inmiddels veel
gebruikt wordt als het om de
Amerikaanse president gaat.
Trump Always Chickens Out, ofte-
wel: Trump zet nooit echt door.

‘Je zou ruimhartig kunnen zijn
en een berichtvan Trump kunnen
interpreteren als een vorm van be-
leid. Maar woorden tellen pas mee
als er daadwerkelijk beleid achter
zit - of op z’n minst de mogelijk-
heid dat er beleid wordt ontwik-
keld’, schreef historicus Timothy
Snyder op opiniewebsite Project
Syndicate.

Nauwelijks nieuw beleid
Wat beleid ontwikkelen betreft,
staat de machine in Washington
al een half jaar nagenoeg stil. In
de eerste honderd dagen van zijn
presidentschap heeft Trump vijf
wetten met een handtekening be-
krachtigd, het laagste aantal voor
een Amerikaanse president ooit.

Daartegenover staat een record-
aantal presidentiéle decreten,
metveel ceremonieel getekend.
Hetzijn er meer dan 142 in totaal,
variérend van maatregelen om
migratie naar de VS te verminde-
ren tot besluiten op het gebied van
milieubeleid.

Datvoelt druk, maar bij nadere
beschouwing is het merendeel van
die decretenvan dezelfde aard:
ze breken iets af of maken een
einde aan een bestaande praktijk.
Veel mindervaak werd de veel
moeilijkere taak van iets opbou-
wen uitgevoerd.

Zo ontsloeg Trump duizen-
den ambtenaren en schrapte hij
afdelingen binnen het overheids-
apparaat. Hij tekendevoorhet ~ »
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Analyse

» opheffen van diversiteits- en
inclusiebeleid, het terugtrekken
van de VS uit het klimaatakkoord
van Parijs en het sluiten van de
grenzen voor reizigers uit islamiti-
sche landen.

Decreten kunnen makkelijk
weer ongedaan gemaakt worden
door eenvolgende president, zoals
ook Trump grote delen van Bidens
erfenis heeft teruggedraaid.

In rap tempo neemt Amerika
een nieuwe rol op het wereldtoneel
aan: geen kartrekker van westerse
bondgenootschappen meer, maar
een conflictueuze opstelling
richting de landen met wie de VS
decennia een liberale wereldorde
schraagde.

‘Een tweede Amerikaanse revo-

Democraten aan de macht zijn of
de universiteiten of de Oekraiense
presidentals die op bezoek is in
het Witte Huis.

Oogst: één handelsdeal
Deregering-Trump is in meer dan
tweehonderd nieuwe rechtszaken
verwikkeld sinds haar aantreden,
waarbij er steeds in hoger beroep
wordt gegaan na een verlies. Het
duurde een halfjaar voordat
Trumps meestbesproken nieuwe
vriendschap - die met Elon Musk -
eindigde in openlijke ruzie.
Trump ziet zichzelf graag als
een manvan de ‘deal’, maarin
de praktijkis er aanzienlijk meer
bonje dan handen schudden.
Hoezeer ruzie zoeken een substi-

lutie’, zo duidt de [ tuut voor daadwer-
denktank Carne- kelijk regeren is

gie Endowment, 66 geworden, blijkt
dit Amerikaanse uit grote dossiers
pres.identschap , ‘Hij h eeft V\{?ar het Wi'tte Huis
‘gericht tegen de zijn tanden in heeft
hele wereld’. een goede gezet.

Want dat was het antenne voor Begin april kon-

tweede kenmer-

digde Trump een

kende aan die dag ()ndel‘ we l‘pen forse verhoging
in mei die Trumps waarmee je van de Amerikaanse

agendavolledig e o importheffingen
blanco liet: de aard ver kléZlnge N aan. Het doel,

van de bezigheden legde hij uit, was
waar hij zich wel ’_‘unt . Amerika’s handels-
aan overgaf. Zowel winnen partners dwingen
op binnenlands Politicoloog om nieuwe af-
niveau (sportdeel- Ian Bremmer spraken te maken.
name in Californié) Hij beloofde ‘90
als op internatio- handelsovereen-
naal vlak (Poetin) was conflict de komsten in 90 dagen’.

kernvan de gebeurtenis. Buitenlandse leiders ston-

Volgens sommige politicologi-
sche stromingen is politiek een
manier om strijd om te zetten in
iets constructiefs. Trump lijkt
het om te draaien: politiek lijkt
voor hem uitgevonden om ruzie
te maken. Sinds zijn aantreden
afgelopen januari kiest Trump
steeds weer nieuwe doelwitten om
een openbaar robbertje mee te
vechten: staten en steden waar de

denvolgens hem in derijom de
verhoudingen met Washington
vriendelijk te houden. Het daad-
werkelijke resultaat tot nu toe is
één handelsovereenkomst - met
de Britten - die ook nog eens werd
aangeduid als een ‘raamwerk’ dat
later ingevuld moet worden.

‘Hij heeft een goede antenne
voor onderwerpen waarmee je
verkiezingen kuntwinnen’, con-
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cludeerde de Amerikaanse politiek
wetenschapper Ian Bremmer op
nieuwszender NPR. ‘Maar Trump
zelf heeft praktisch nul interesse
of expertise in de details van het
beleid.’

Ook bij Trumps controversiéle
immigratiebeleid lijkt het spek-
takel groter dan wat er wordt
bereikt. In opdrachtvan het Witte
Huis voerden de Amerikaanse
immigratiediensten in juni ar-
restaties uitin Los Angeles om
ongedocumenteerden hetland uit
te zetten. Toen dat leidde tot straat-
protesten, mobiliseerde Trump
onderdelen van het leger, tegen de

Trump bij de parade ter ere
van het 250-jarig bestaan van
het Amerikaanse leger.

wens van het lokale bestuur en het
staatsbestuurin.

Schijn en spektakel

Eerder deelde het Witte Huis
beelden van geketende migranten
die naar gevangenissen in Latijns-
Amerika worden overgebracht;
president envicepresident vertel-
len constant hoe Amerika wordt
gezuiverd van criminelen.

In de praktijk stijgt het aantal
uitzettingen onder Trump nauwe-
lijks, concludeerde The New York
Times op basis van overheidsdata.
Obama zette in het eerste jaar van
zijn tweede presidentstermijn
vooralsnog meer mensen uit dan
Trump.

‘Het spektakel heeft Trump
welvoor elkaar’, concludeerde

Donald Trump en Elon Musk
in betere tijden tijdens een
vechtwedstrijd in Miami.

The Atlantic. Dat doet niets af

aan de grimmigheid van Trumps
migratiebeleid, vond dit tijdschrift,
maar er isvooral sprake van ‘schijn
van massadeportaties’.

Spektakel. Schijn. Het lijken
essentiéle begrippen om Trumps
tweede termijn te begrijpen. Het
zijn de principes waarmee hij eerst
een zakencarriere en vervolgens
eenloopbaan in de reality-tv heeft
vormgegeven, concludeerde
cultuurwetenschapper Douglas
Kellner in een studie die uitkwam
aan het begin van Trumps eerste
presidentstermijn (2017-2021).

naar: ‘Hebben jullie het gezien,
dat met Columbia University? En
met dat advocatenkantoor?’, vroeg
de president, verwijzend naar een
prominent kantoor dat op bezoek
was geweest in het Witte Huis
nadatze door Trump op de korrel
waren genomen. ‘Waren jullie
geschokt?’

Dit soort anekdotes onder-
strepen de verborgen dynamiek
van het trumpisme: Trump heeft
betrekkelijk weinig baat bij het
oplossen van de conflicten waar
hij - of de Verenigde Staten -
partij in is. De deal waar Trump
zo prat op gaat, kan maar beter
altijd in hetvooruitzicht blijven,
als onderwerp van een aflevering
van de presidentiéle soapserie

Kellner muntte in I R die nog komen
de jaren negentig de 6 6 gaat.
term ‘mediaspek- Want onder-
takel’, datvolgens tussen blijftde

‘ ] [ ]
encersts “Hebben jullie mixoner
van de Amerikaanse het gQZlen, mel q vraag welke
11 ] €
e, Columbia? e
die het spektakel En met dat hij precies geboekt
rshinendepa AAPOCAL@I e
€

forms tegelijk, met kantOOF .) houden, zo bleek
dandk. aan .SO(C:llaie “/aren ]u l he u1t;‘ll’.l:1;1’lps Zer.ste
media, isin dele- h k P verblijfsrondein
zing van Kellner de gGSC OKL: het Witte Huis.
ve.rvolmaking van Donald Trump De Yraag iswelk
die trend. tegen The Atlantic Amerika - en welke

Wantwat is er wereld - er overis
spectaculairder dan aan heteinde van

eenruzie, zeker als die plaatsvindt
met de leider van het machtigste
land ter wereld in de ene hoek, en
eenwisselende cast aan opponen-
tenin de andere? Trump heeft een
uitmuntende antenne om de juiste
ruzies te kiezen en lijkt de ophef als
expliciet doel te hebben.

Oplossing niet gewenst
Toen journalisten van The Atlantic
hem benaderden voor een inter-
viewt, vroeg Trump er expliciet

de tweede termijn. Het antwoord
zalworden bepaald door de
momenten waarop Donald Trump,
hongerig om eindelijk een echte
‘win’ te kunnen claimen en getergd
door hetimagovan een leider die
zelden de daad bij het woord voegt,
alsnog besluit door

te pakken. «

Casper Thomas is medewerkervan
het FD en oud-correspondent in
Washington.
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¥jaarstaat de Nederlander Anko van der

§‘¢rff aanthet hootd van deScandinavische

lu(lhtvaartmaatschapplj SAS. Hij voerde er een

harde sanering door. Over de toekomst van

Air France-KLM: ‘TIk denk dat te lang is

vastgehouden aan het idee dat alles op

twee plekken moest gebeuren.’

Door Martijn Pols
Fotogrdfie: Erika Gerdemark/Bloomberg

- —

‘Nee, dat is geen gekke vraag’, vindt
Anko van der Werff (50). Of hij nog
Nederlander is, wil de verslaggever
weten, nu hij al 25 jaar in het bui-
tenland werkt. Hij werkte voor heel
wat airlines en is nu al vier jaar ceo
van het Scandinavische SAS.

‘Ik ben en voel me zeker Neder-
lands en hier in Zweden ben ik
ookweer Nederlandser geworden.
Maar ik heb twintig jaar buiten
Nederland gewerkt, waarvan iets
meer dan zeven jaar in Latijns-
Amerika.’ Hij denkt een moment
na. ‘Ik hang eigenlijk boven de
Atlantische Oceaan.’

Hij had altijd veel te maken met
Amerikanen, met genoegen. ‘Ze
zijn gewoon veel scherper’, zegt
hij. Als hij Europese ceo’s hoort
spreken, denkt hij vaak: potver-
dorie, Europa, neem nou eens
beslissingen, pak eens door, wees
eens duidelijk!

Voetbalmentaliteit
Ankovan der Werffzit in een sober
kantoor op de begane grond van
een bedrijfsverzamelgebouw ten
noorden van Stockholm. Een
schoon bureau, een bescheiden
vergadertafel met vier stoelen. In
een hoek staan schaalmodellen
van Airbussen uit de vloot van SAS,
de in de jaren veertig opgerichte
samenwerking van de Deense,
Zweedse en Noorse luchtvaart-
maatschappijen die door Van
der Werff ternauwernood van de
ondergang is gered.

Eigenlijk wilde hij advocaat
worden. Maar Van der Werff,
casual gekleed in een katoe-
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Interview

» nen jasje, blauwe broek en

witte tennisschoenen, brak na het
afronden van zijn studie en een
wereldreis met zijn toekomstige
vrouw radicaal met dat plan. ‘Tk
dacht: ik ga toch niet de hele dag
over andermans problemen lezen
en schrijven. Het buitenland, dat
moest hetworden. Een vriend zei:
kijk eens of je bij KLM kan komen.’
Datisnu 25 jaar geleden.

Geen hand geven

Na enkele jaren bij KLM vertrok hij
naar Qatar, waar hij op het hoofd-
kantoor van Qatar Airways aan de
slag ging, om een paar jaar later
commercieel directeur te worden
bij Aeromexico. ‘In de voetballerij
is dat normaal, dat je navier of vijf

stand van elkaar te houden, omdat
ze dan weer konden terug naar hun
gebruikelijke vijf meter. ‘Men is

hier wat afstandelijker, inderdaad.’

Hier wordt hij weer Nederland-
ser. Hij bedoelt: directer, iets wat
Zweden volgens hem wel kunnen
gebruiken. ‘In het Midden-Oosten
enin Latijns-Amerika werd mijn
stijl meer gewaardeerd. Dat directe
werd daar gezien als benaderbaar,
menselijker en open. Men wist wat
ikwilde en wat ikvond.’

‘Hier in Zweden wordt dat niet
altijd gewaardeerd, je moet vooral
eerst metallerlei mensen praten.
Natuurlijk ga ik nietin m’n eentje
nieuwe vliegtuigen bestellen,
natuurlijk doorloop je dan het
afstemmingsproces voor dat soort

jaarvoor een andere R grote besluiten.
club speelt. In het Maar als er tot vier,
bedrijfsleven wordt vijflagenin de
datnog steeds als organisatie wordt
" L, ‘ . .
emmsenee. I voetbalis - FOTIEe
tekenden ook: om- dal nor maal.' lerlei beslissingen,
rershiion van PRALUEC Of VT
Qatar naar Mexico atis een verschrik-
i adar voor een  dati hrik
et andere club e
vrouwen geen hand, Spe Ie n. NI(I(H’ behoudend en heel
siecnan pangaje HCLIMREL
* oo 9
naar Mexico. Op bedl" l] ]Sle ven dat heeft op ander
kantoor geefje elke vlak natuurlijk ook
ochtend en elke Anko van der Werff mooie kanten. Dit
avond de mannen isook hetland van

een omhelzing, de

vrouwen een kus. Zweden is dan
weer volkomen anders. Sowieso
kus je hier niemand, al helemaal
niet op werk, maar als je hier’s
ochtends aankomt en je geeft al-
leen al een hand, dan kijken ze je
hier aan met een blik van: waar ben
jij mee bezig?’

Van der Werff herkent de grap
van een Britse hoogleraar Scandi-
navian Studies dat Zweden blij was
bij het afschaffen van de regel om
tijdens de pandemie twee meter af-

Volvo, met veilig-
heid voorop. Het zijn de uitvinders
van safety matches.’

Zijn drie kinderen, nu tieners,
zijn in het buitenland geboren.
‘Ze spreken drie talen nagenoeg
vloeiend: Spaans en Engels. En
Nederlands. Dat spreken we thuis.’

Dat hij in Stockholm belandde,
was ‘puur geluk’. De pandemie
brak uit toen Van der Werff het
Colombiaanse Avianca van de
ondergang moest redden. De
sanering leek te slagen, maar toen

de luchtvaart door corona vrijwel
stilviel, restte voor Avianca alleen
Chapter11,de Amerikaanse sur-

seanceprocedure.

Voor het eerst merkte hij dat
wonen in een ver buitenland ook
nadelen heeft. ‘We woonden nog
in Mexico. Alles ging daar letterlijk
op slot. Reizen was onmogelijk.
Mijnvader in Nederland die kamp-
te met een ziekte.’ Toen belde
SAS. ‘Alsof je in een videogame zit,
waarin plotseling een nooduitgang
opduikt’, beschrijft hij het gevoel.

Bij SAS trof hij 660k een wankele
airline, gevangen in een complexe
eigendomsstructuur met drie lan-
den en een beursnotering - plus
38vakbonden. ‘Al snel bleek dat er
echt harde maatregelen nodig wa-
ren om te overleven.’ De pandemie
kwam SAS met staatssteun nog wel
door; de oorlog in Oekraine en de
piekin de olieprijs zetten het be-
drijfklem. Een pilotenstaking van
vijftien dagen was volgens Van der
Werff ‘de druppel die de emmer
deed overlopen’.

Ongepland koos hij binnen een
paar jaar voor een tweede keer de
Amerikaanse weg. ‘Chapter 11
stond hier niet op de lijstvan op-
ties, maar ik wist dat het ook voor
ons kon.” Het had de nodige voor-
delen, vertelt hij. ‘Niemand kan je
faillissement aanvragen, contrac-
ten moeten worden gerespecteerd.
Je kunt dus blijven opereren, je
klanten blijven bedienen, en tege-
lijkertijd saneren.’

De punctueelste

De zeven dagen per week en
veertien uur per dag werken die
hem dat maandenlang kostten -
hij raadt het niemand aan. ‘Maar
ik ben tevreden met de goede
uitkomstvan een moeilijk en lastig
proces.’ Sinds vorig jaar kan SAS
weer bouwen, nadat hetvan de
beurswas gegaan en in handen
gekomen vanvier aandeelhouders,
waaronder de Deense staat en Air

France-KLM dat 19,9 procentvan
de aandelen nam, met de ambitie
datuit te breiden. ‘Een strategi-
sche partner was in mijn ogen
noodzakelijk. Het is mijn doel
om SAS te laten opgaan in een
grotere groep. Als voor KLM begin
deze eeuw duidelijk was dat het
beter was om deel te zijn van iets
groters, dan geldt dat zeker ook
voor SAS.’

Als niet-beursgenoteerde
onderneming kan Van der Werff
weinig cijfers delen, maar 2025
zal winstgevend zijn. ‘En we zijn
nu twee maanden op rij de meest

‘Hier in Zweden wordt
directheid niet altijd
gewaardeerd.’
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punctuele luchtvaartmaatschappij
ter wereld, dus we presteren goed.’

Wat de Scandinavische pers
over SAS schrijft, het boeit hem
niet echt. ‘Wij moeten dat bedrijf
leiden en nemen beslissingen op
basis van veel meer informatie dan
iemand anders heeft die daarover
in de krant zou kunnen schrijven.’
Van der Werff houdt niet van grote
oordelen over zaken waarvan hij
de details niet kent. Zelf leest hij,
als ‘nieuwsjunkie’, elk uur wel even
het Nederlandse nieuws, maar hij
is terughoudend met uitspraken
over wat er hier gebeurt.

Te veel regels
Kritisch is hij wel over het beleid
rond Schiphol. ‘Gebrek aan dui-

delijkheid is voor niemand goed,
ookin de discussie rond Schiphol.
Lelystad wel of niet open, 440.000
0f 500.000 vluchten. Jongens: wees
nou gewoon duidelijk, neem een
beslissing en move on. Zorg dat er
perspectiefis!’ Hij waarschuwt:
‘Wat je als hub verliest, krijg je niet
zomaar terug. Vliegverkeer dat Ko-
penhagen verkiest boven Amster-
dam, blijft daar waarschijnlijk.’
Over de huidige situatie bij Air
France-KLM is hij ook duidelijk:
‘Tk denk dat te lang is vastgehou-
denaan hetidee dat alles op twee
plekken moest gebeuren. Daar
ben ik nooit honderd procentvan
overtuigd geweest. Als je een groep
neerzet, dan zijn er samenwer-
kingsvoordelen. Haal die eruit,

want dan ben je als groep sterker

en winstgevender, en kun je inves-
teren in groei. Daar geloof ik heilig
in, ook voor onze eigen toekomst.’

Van der Werff ziet een breder
probleem in Europa. ‘Nu ik terug
benin Europa, gaat het wel heel
veel over wat we niet meer willen.
Erwordt heel veel gesproken over
baanzekerheid en bestaanszeker-
heid. Dat bereik je toch het best
als bedrijven het goed doen. Die
moeten winst kunnen maken en
een toekomst hebben. Daar staan
te veel regels, overheidsbemoeie-
nis en belastingen haaks op.’

‘In mijn hoofd is dat ook
weleens lastig. Ik ben echt een
centrumlinkse Europeaan in mijn
denken en stemgedrag. Maar

Erisvaker gespeculeerd over de
terugkeer van Van der Werff naar
Nederland. Bij zijn aanstelling
bij Avianca in 2019 laat hij in Het
Financieele Dagblad optekenen
dat hij na die klus waarschijnlijk
zal terugkeren naar Nederland.
‘Als KLM tegen die tijd nog iets
heeft, dan hoor ik het wel’, wordt
hij geciteerd.

Sabbatical

Van der Werff moet er, bijna zes
jaar later, om lachen. De pandemie
gooide zijn plannen om. Maar
toch. Eens in de zoveel tijd wordt
hij genoemd als opvolger van
Marjan Rintel bij het stroef
draaiende KLM. Van der Werff: ‘Tk
vind het zo flauw dat mensen dat

voor de Europese I R schrijven. Marjan is
economie zou meer een goede collega
marktwerking beter en heel druk bezig.
zijn. Je zietinveel Enikben echt, echt
i 3
reelovetap,omant 1 beneen  GEOCREN
landen nietvan cent l’umllnkse niet eens weten of
sttt Europedan, s
betreft pakt Europa maar voor de Hardop spe-
ot economiein sl
daaromechtheel  SUFOPA IS M@@T  niet. 1k krijg hier
sterk. ) marktwerklng blj SAS nog echtwel
Zweden schaft dit . energie. Die nieuws-
jaardevliegtaks af, ec hl be le r gierigheid moet wel
waar Nederland die blijven.’
juistwil invoeren. Ankovan der Werff ‘Kijk, ik ben net
Geengoed idee, 50 enzit 25jaarin

aldus de SAS-top-

man. ‘ledereen wil verduurzaming
in de luchtvaart. Eris geen ceoin
deze sector die zegt dat het klimaat
geen probleem is. Maar we moeten
in mondiale industrie niet op
landelijk niveau willen ingrijpen
met allerlei belastingen. Ik heb het
Wopke Hoekstra (Eurocommisaris
voor klimaat, red.) vorig jaar ook
uitgelegd: als je iets wilt, doe het
dan zoals met een wereldwijde
vennootschapsbelasting. Met één
minimum, overal hetzelfde.’

deluchtvaart. Af
en toe komen er dingen voorbij
waar ik vroeger bij wijze van
spreken de telefoon niet eens
voor had opgenomen. Dat doe ik
nog steeds niet, al merk ik wel
datik er nu over begin nate
denken. Het zou ook totaal iets
anders kunnen zijn. Een sab-
batical. Weer eens echt gaan
reizen.’ «

Martijn Pols is redacteur luchtvaart,
post en spoorvan het FD.

Dewereld in 2025 Zomereditie | 41
© 2025 Het Financieele Dagblad




HMV13HEY NNVY ‘0104

De Surinaamse elite maakt zich op voor miljarden aan olie-

inkomsten en kijkt verlekkerd naar buurland Guyana, waar het

oliegeld sinds enkele jaren tegen de plinten klotst. Gaan de gewone

man en vrouw er ook iets van zien? Op straat heerst het cynisme.

‘Dit land heeft toch weer dieven in de regering gekozen.’ AR Ea

Door Boudewijn Geels
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Reportage

A

Nee, de man die Suriname uit het
financiéle slop moet trekken, heeft
niet het gevoel dat het hele land
naar hem kijkt. Annand Jagesar,
een gesoigneerde Hindoestaan van
59, zal in veel wijken van Parama-
ribo ook niet snel worden herkend.

sluitend inktzwart cynisme over de
bestuurscultuur in het land.
Jagesar begrijpt het maar al te
goed. Maar in functie heeft hij
‘geen mening’ over de verrichtin-
genvan individuele politici. En hij
zithier in het hoofdkantoorvan
Staatsolie, een pand van twee ver-
diepingen met een lichtgroen dak
(Paramaribo kent nog nauwelijks
hoogbouw) in de wijk Flora, als
bestuursvoorzitter. Dus houdt hij

het bij: ‘Ik kijk uit naar wat men de
komende jaren gaat doen.’

Want hetland krijgt een nieuwe
regering, met de populistische
NDP van wijlen Desi Bouterse
als grootste partij. De NDP heeft
bepaald geen smetteloze reputa-
tie wat betreft het voeren van een
solide financieel beleid. De vorige
NDP-minister van Financién, Gill-
more Hoefdraad (2015-2020), is
nog steeds op de vluchtvoor justi-
tie. Hij wordt onder meer verdacht
van overtreding van de anticorrup-
tiewet en de bankwet.

Jagesar weet het. Maar Staatsolie
wordt geen pinautomaat voor de
regering, belooft hij.

Toch heeft hij zorgen. En hij is
niet de enige.

Daar hebben de [ Shifraan Mu-
mensen al moeite 6 6 radin, transport-
genoegomde ondernemer te
eindjes aan elkaar ‘ o o Paramaribo, is nog
te knopen, weet de StaatSOhe IS  steedswoedend.
ol eenvande i
name NV. regering gekozen.
heelweinige ing gel.
Macro-ecpnoml- instituties N e.:t nu door z'i.l dat.
sche vergezichten . oliegeld eerlijkheid
over de oliemiljar- dle g()ed belangrijkeris dan
panscomens JUNCtiONEErL. 0D
Geentijd voor, Daal‘ thten Hij wijst naar
klinkt het op straat. rechts, waar een
Te ingewikkeld. En Cap abel? verkiezingsbord is
vooral: ‘Die berei- mensen achtergebleven van
kt.en hetvollf toch Energie-expert de numme{tvxfee )
niet.” Waar je ook Luciavan Geuns van de partij die hij
gaatin Suriname, zoverafschuwt: de
overal hoor je uit- NDP.

Op dat bord prijkt het grijnzende
hoofd van Ashwin Adhin, een
veertiger met de swagvan de jonge
John Travolta. Dat hij tussen 2015
en 2020 vicepresident onder Bou-
terse was, is al erg genoeg, want
wie Bouterse was weet iedereen,
zegt Muradin. Maar Adhin is ook
Hindoestaan, en heeft bij de par-
lementsverkiezingen van 25 mei
ongetwijfeld ook Hindoestaanse
stemmen naar de NDP getrokken.

Stemmen die anders ‘gewoon’
naar de Hindoestaanse partij wa-
ren gegaan: de VHP van president
Chan Santokhi.

Onder controle

En dat terwijl de VHP aan de hand
van het Internationaal Monetair
Fonds sinds 2020 met succes

de staatsfinancién heeft gesa-
neerd. Kijk naar het inflatiecijfer,
smeekten de VHP’ers tijdens hun

campagne: van 65% naar 5,8%. De
onder Bouterse geéxplodeerde
staatsschuld? Onder controle
gebracht.

Muradin, zelf ook Hindoestaan,
schudthet hoofd. ‘Toch heeft
ditvolk weer de NDP de grootste
gemaakt. Net nu.’

Net nu de curve van de econo-
mische groeivoor Surinaamse
begrippen iets totaal bizars zal
gaan doen.
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Behalve voor de Surinaamse
diaspora is Paramaribo ver van het
gemiddelde Nederlandse bed: 7500
kilometer. Bij gebrek aan een toe-
ristische attractie als Machu Picchu
of beroemde stranden kiezen de
meeste Nederlandse vakantiegan-
gersvoor landen als Peru of Brazilié
als ze naar Zuid-Amerika gaan.
Toch voelt Suriname vijftig jaar

na het onathankelijk worden van
Nederland nog heel erg als thuis.

Datverder werkelijk alles er
totaal anders is - de klamme
hitte, de kapotte trottoirs, de lome
Caraibischevibe - speeltvoor de
herkenning een minder grote rol
dan het wonderlijke gegeven dat
ze zo ver van de Kalverstraat en de
Euromast dezelfde taal spreken.
Maar zet de Surinamers - er wonen
er slechts zo'n 600.000 in Suri-
name zelf - ‘aan’, en ze zeggen het
allemaal: de republiek waar ze zo

Milieu-activist Erlan
Sleur (boven) en meneer
Ganpath.

trots op zijn, wordt ongeneeslijk
slecht bestuurd.

Nederlanders maken zich er
druk over als een nieuw kabinet
pasna 299 dagen op het bordes
staat (Rutte IV). In Suriname ge-
beurtjuist het tegenovergestelde.
Al twee dagen na de verkiezingen
van 25 mei hieven zes partijen het
glas: zij gingen de nieuwe coalitie
vormen.

Onder hen de Abop van Ronnie
Brunswijk, die in Nederland nog
een celstrafvan acht jaar moet uit-
zitten vanwege drugssmokkel. Hij
zou aanvankelijk niet meedoen,

van The Hague Center for Strategic
Studies, schreefer een uitgebreid
rapport over, datzo begint: ‘Het
kleinste en minst bevolkte land
van Zuid Amerika maakt zich op
voor grootschalige ontwikkelingen
van offshore olie- en gasreserves.
Samen met buurland Guyana
maakt het deel uitvan eenvan de
veelbelovendste nieuwe olie- en
gasprovincies ter wereld: het
Guyana-Suriname-bekken.’
Volgens cijfers van het IMF
groeide het bruto binnenlands
productvan Guyana sinds 2022
met gemiddeld 47% per jaar. Geen
enkel ander land kan de Guyane-
zen dat nazeggen. Ook Suriname
wacht een mooie toekomst, maar
daarvoor is wel efficiént en be-

maar zal hebben trouwbaar bestuur
beseft dat nodig, stelt Van
hij zijn eigen belan- Geuns. Ze geeft
gen beter kan ixe les op de Anton de
beschermen als hij Z\ ie t lang Kom Universiteit
bevoormaie  Seledenzonk e
rebellenleider, op dit meer  netheet:. staatsolie
s eenboot bt
goudconcessies. met vaten in Suriname die
De vo.c?rblje jaren Cyanlde. Ons goed fl_mctloneert.
had zijn Abop alle wer d gezeg d Daar zitten capa-
twee de grondstof- «  bele mensen. Mede
banden alee THELOUEE e
: ’
Brunswijks partij er pl’ (lten.' gesalarieerd.’
nogmaar een, maar Marronvrouw bij Die capabele
wel een belangrijke: Brokopondo-stuwmeer mensen verwach-
het ministerie van ten dat Total vanaf
Natuurlijke Hulp- 2028 dagelijks tot
bronnen. 220.000 vaten olie kan winnen

Brunswijk wil ook vooraan zit-
ten als over drie jaar de geldkraan
opengaat. Want er is olie gevonden
voor de Surinaamse kust. Zo'n
750 miljoen vaten, is de schatting.
Het Franse TotalEnergies gaat die
vanaf 2028 naar boven halen. Dat
zal Suriname over een periode van
22 jaar naar verwachting tussen de
$15 mrd en $25 mrd opleveren.

Luciavan Geuns, energie-expert

uittweevelden in ‘Blok 58’. Het
Nederlandse SBM Offshore bouwt
op dit moment het benodigde
drijvende productie-, opslag-en
losplatform.

Gifmeer

Alle Surinamers hebben over de
olievondst gehoord, maar voor

de meesten is het vooralsnog een
abstractie. Neem de inzittenden »
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Reportage

» van een auto in indianendorp
Powakka, 55 kilometer ten zuiden
van Paramaribo. Hier wonen de
oorspronkelijke bewoners van
Suriname. Ze hebben een sterke
band met de natuur en zijn erg op
hun eigen gemeenschap gericht.
Hun huizen liggen veelal verscho-
len in het door de overvloedige
regenval weelderige groen.

De man achterin de auto begint
onmiddellijkwoedend te schreeu-
wen als de FD-verslaggever zich
meldt metwatvragen. De bestuur-
der maant hem tot kalmte. De
bijrijder links naast hem stapt uit
enwil wel wat zeggen. ‘Zeker wij
arme binnenlandbewoners krijgen
straks hoogstens een kruimeltje
van dat oliegeld, want dit land
heeft oneerlijke leiders. En dan
hebben wij indianen nog een
uitweg: wij kunnen gaan jagen en
vissen. De arme mensen in Para-
maribo kunnen dat niet.” Hij stapt
weer in de witte Toyota. De man
op de achterbank kijkt nog steeds
bloeddorstig.

De Hindoestaanse chauffeur
van de verslaggever weet waarom.
‘Jij bent een bakra, een blanke. En
de bakra’s hebben eerst slaven, en
daarna Hindoestaanse en Javaanse
contractarbeiders naar Suriname
gehaald. Zo is de inheemse bevol-
king steeds verder teruggedron-
gen. De frustratie daarover zit bij
sommigen diep.’

Bij de marrons, nakomelingen
van naar het bos gevluchte tot slaaf
gemaakten, van wie Brunswijk de
bekendste is, klinkt het eveneens:
datoliegeld belandt straks in de
zakken van de corrupte happy few,
nietin de marrondorpen rond
het Brokopondo-stuwmeer. Hun
wordt nooit iets gevraagd.

‘Datwas al zo toen de Nederlan-
ders het meer in de jaren zestig
aanlegden, waardoor 5000 mar-
rons werden gedwongen te verhui-
zen’, vertelt een marronvrouw. Nu
is het meer vergiftigd met kwik en

Op papier eenrijk land

Grondstoffen in Suriname
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cyanide, chemicalién die worden
gebruikt bij de verwoestende jacht
op goud hier in de omgeving.
‘Nietlang geleden zonk er een
boot metvaten cyanide’, verzucht
de vrouw terwijl de regen met
bakken uit de hemel neerdaalt.
‘Mensen werden bedreigd: niet
over praten! Want dan raakje de
zere plek van Suriname: goud en

concessiegebied

Olievelden

SURINAME

Tambaredjo

w

T 2
S .
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de Marowijne
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geld, dus maffia.’

Ook Brunswijk? Ze zwijgt even.
Dan, met een treurige glimlach:
‘Datweet ik niet.’

Natte voeten

Milieuactivist Erlan Sleur stak in
2007 de restanten van een illegaal
goudzoekerskamp van Bruns-
wijkin brand. Gedurfd, want de

Paramaribo B

©FD | EH | BRON: GMD, RAISG
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voormalige leider van het Jungle-
commando, dat tussen 1986 en
1992 een bloedige burgeroorlog
uitvocht met hetleger van Desi
Bouterse, is een geduchte tegen-
stander. Nu moet Sleur zijn grijze
vissershoed vasthouden om niet
blootshoofds op de geimprovi-
seerde dijk te staan die Paramaribo
moet beschermen tegen een ander

46| Zomereditie De wereld in 2025

© 2025 Het Financieele Dagblad




gevaar: de oprukkende Atlantische
Oceaan.

Weg naar Zee heet het hier. Wie
een beetje verstand heeft, gaat
hier niet wonen, want de ‘dijk’ van
Kklei zit vol scheuren. Maar meneer
Ganpathwoont er al en wil hier
niet weg. Dus neemt hij voor lief
dat het zeewater bij springtij zijn
huis binnen kan stromen, heeft

Sleur gezegd. Meneer Ganpath
knikt. Hij vestigt zijn hoop op de
‘echte dijk’ die de overheid hier
zegt te willen aanleggen. Want
achter Sleur zijn de resten te zien
van de mislukte pogingen om het
mangrovebos te herstellen dat hier
isverdwenen.

Klimaatverandering zorgt
voor meer orkanen, en dus voor

woestere golven. De olie die voor
de Surinaamse kust zal worden
opgepompt, zal aan die klimaat-
verandering bijdragen. En dat
terwijl bijna 90 procentvan de
Surinamers in laaggelegen regio’s
langs de Atlantische kust woont,
waar het risico op overstromingen
reéel is.

Sleur houdt bovendien zijn

Markt in Paramaribo.

Voor de meeste Surinamers
is de olievondst nog een
abstractie.

hartvastvoor een olieramp. ‘Deep
sea drilling is technisch uiterst
complex.’

En eris meer. Sleur betwijfelt
sterk of Suriname en Staatsolie
in hun onderhandelingen met
buitenlandse partners wel het on-
derste uit de kan hebben gehaald.
‘Die partners weten dat Suriname
financieel met zijn rug tegen de
muur staat. Hout, goud en vroeger
ook bauxiet: dit land is enorm rijk
aan grondstoffen, maar het groot-
ste deel geven we gewoon weg aan
buitenlandse bedrijven - vooral
Chinezen.’

Erwonen al sinds 1853 Chinezen
in Suriname. Ze werden geron-
seld als contractarbeiders. Hun
nakomelingen bestieren nu bijna
alle supermarkten. Bouterse haalde
nog veel meer Chinezen binnen. Hij
leende als president $540 mln in
Peking, en liet de Chinezen wegen
aanleggen en gebouwen neerzet-
ten. Zo werd Suriname onderdeel
van Xi Jinpings Nieuwe Zijderoute.

‘Puur economisch imperialis-
me’, bevestigt Sleur. ‘De buitenlan-
ders maken blijkbaar zo veel winst
op ons hout, dat ze de boomstam-
men die ze al dan niet legaal uit
onze bossen halen per vrachtauto
vervoeren, terwijl transport via het
water veel goedkoperis.’

Spaarfonds

Over een milieuramp maakt
Staatsolie-ceo Jagesar zich geen
zorgen. Total weet wat het doet,
enisbovendien goed verzekerd
mocht het toch misgaan, bezweert
hij. Enja, hij heeft goed onderhan-
deld. ‘Want anders dan buurland
Guyana winnen wij al sinds 1982
olie, op land, in het district Sara-
macca. Dus we weten hoe het erin
de oliewereld aan toegaat.’ »
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Reportage

» De Surinaamse econoom
Winston Ramautarsing verwijt
hem dat hij de details van de con-
tracten niet wil prijsgeven. Dat zou
de suggestie wekken dat hij iets
teverbergen heeft. Jagesar zucht
geérgerd en draait zich om naar
de kaartachter hem. ‘In het blok
linksboven is het veel moeilijker
om olie te winnen dan in het blok
eronder. Daar horen dus andere
contracten bij. Er zijn wereldwijd
maar zo’n tien bedrijven die dit
soort projecten aankunnen, dus
die hebben een heel sterke onder-
handelingspositie. Maar alleen
Staatsolie heeft de datavan dlle
velden. Dit is een data game.’

Nee, Jagesars zorgen zitten er-
gens anders. ‘Een deel van de olie-
inkomsten komtin een spaar-en
stabilisatiefonds, waaruit in de toe-
komst bijvoorbeeld oudedagsvoor-
zieningen kunnen worden betaald.
Datlijkt onder president Santokhi
goed te zijn geregeld in een wet.
Maar het nieuwe parlement kan
zo’nwet aanpassen - Suriname is
daar helaas een beetje kampioen
in. De nieuwe regering moet het
oliegeld bovendien gebruiken om
onze economie te diversifiéren
en duurzaam te maken, want olie
raaktop.’

De ceo van Staatsolie vouwt zijn
handen onder zijn witbebaarde
kin en zegt ernstig: ‘Dit zijn geen
kleine maar grote zorgen.’

Steekpenningen

De Javaanse familie Kurniawati
heeft concretere hoofdbrekens:
hoeveel is de Surinaamse dollar
vandaag waard en hoe komen we
aan medicijnen voor de kinderen?
Drie generaties Kurniawati zitten
op de verandavan hun zachtgeel
geverfde huisje in Mariénburg, aan
de oostkant van de Surinamerivier.
Ze kijken uit op de ruine van de sui-
kerfabriek van de Nederlandsche
Handel-Maatschappij, waar wijlen
opa Kurniawati nog heeft gewerkt.

Suriname staat vol met dit soort ru-
ines. Het uitzicht is illustratief voor
de situatie van de Kurniawati’s.

Ze zijn arm, en dat gaat zo
blijven, weet de kleinzoon, van
rond de dertig. ‘Politici beloven
altijd veel, maar er komt nooit iets
van terecht. Meneer Santokhi had
totaal geen oog voor het lijden van
hetvolk. En hij was net zo corrupt
als meneer Bouterse, die tenmin-
ste nog wegen en ziekenhuizen liet
bouwen (Santokhi wordt in Suri-
name onder meer nagedragen dat
hij meteen nazijn

dan wordt van mij verwacht dat ik
geen steekpenningen aanneem? Ik
moetwel.’

Wat doet hij voor de kost? ‘Ik ben
milieu-inspecteur.’

Maar er komt geld. Serieus
geld. Jagesars voorganger bij
Staatsolie, Rudolf Elias, verwacht
dat de inkomsten van Suriname de
komende vijf tot zeven jaar zullen
stijgenvan $1,2 mrd per jaar naar
$7 mrd a $8 mrd per jaar, uitslui-
tend door olie en gas.

Oma Kurniawati zucht mismoe-
dig. ‘Datis nietvoor

aantreden als pre- ons.’ Haar zoon:
sident zijn vrouw ‘Guyana doet het
Mellisa tot commis- ‘ goed, maar Guyana
saris van Staatsolie Guyana doe t heeft dan ook een
ety het goed, st
zalin de verkeerde maar daal’ IS laat zijn hele volk
bussmenen A€ prESIdent 2
blijven hosselen.’ OOk een ec,lte zijn eigen kliek.’

) HIJ legt zjn natlonallst; ]?e kleinzoon
situatie graag even . oo knikt: ‘De Guyane-
uit. Tk verdien niet alleen zijn  zenzijn ook echt
permanavea Cigen klieke T

’ ’
te weinig om mijn pl‘ Oﬁtee rt met elkaar, maar
gezin van te kunnen Milieu-inspecteur bij verkiezingen
onderhouden. En Mariénburg denken de Creolen

Veersteiger naar het ‘beloofde
olieland’ Guyana.

nog steeds: laten we de Hindoe-
stanen eens een lesje leren - en
omgekeerd.’

Maar ook bij de buren gaat niet
alles goed. Zo zijn veel dingen
veel duurder geworden. Volgens
Jagesar is het grootste probleem de
huisvesting. ‘Een huisje in hoofd-
stad Georgetown dat vroeger $200
per maand aan huur kostte, kost
nu $1200. Want expats kunnen
datbetalen.’ De kleinzoon van de
Kurniawati’s haalt zijn schouders
op. ‘Als ik kon, ging ik ook.’

Vierbaanswegen

In het uiterste noordwesten van
Suriname, waar de Atlantische
Oceaan overgaat in de rivier de
Corantijn, steekt een houten pier
zo’n 25 meter het water in. Aan

de overkantvan het water is nog
zo'n pier. Misschien zit daar, in
het ‘beloofde olieland’ Guyana,
wél een oplettende douanier. Zijn
Surinaamse collega aan deze kant
speelt metzijn mobiele telefoon en
lijkt het verder wel te geloven.

Een taxichauffeur met een base-
ballpetvan de New York Yankees
op zijn hoofd wacht op zijn clien-
tele, die in een klein bootje met
hoge snelheid deze kant op stuift.
‘Vroeger hadden wij Surinamers
het geld en gingen wij dat in Guya-
nauitgeven, nu is het omgekeerd’,
moppert hij. ‘Alles is daar tegen-
woordig beter. Zij hebben mooiere
kleren, betere scholen, en wegen
die vroeger tweebaans waren, zijn
nuvierbaans.’

Nog één keer tekent de FD-ver-
slaggever de oliegeldcurve in de
lucht. De taxichauffeur gnuift
minachtend. ‘U denkt toch niet dat
ik daar één centvan ga zien?
Meneer, ditis Suriname!’ «

Boudewijn Geels is redacteur van
Het Financieele Dagblad.
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KUNST EN CULTUUR

Samenstelling: Pien van Aarssen en Jeroen Bos

AGENDA 2025

Schilderkunst

KERRY JAMES
MARSHALL IN LONDEN

Kerry James Marshall (1950)
is eenvan de belangrijkste
hedendaagse Amerikaanse
schilders.

Hij is, naast bijvoorbeeld
Kara Walker, een van de aan-
jagers geweest van de zwarte
figuratieve schilderkunst, die
de afgelopen decennia tot
bloei is gekomen.

Als beginnend kunstenaar
besloot Marshall alleen maar
zwarte mensen te schilderen.
Zij zijn historisch onderverte-
genwoordigd aan de muren

van musea en hij wilde daar
verandering in brengen.
Marshall maakt levendige,
Kkleurrijke schilderijen in een
kenmerkende stijl.

Hij bouwt voort op de
westerse traditie van histo-
rieschilderijen, maar vult die
met mensen en thema’s die
voorheen opvallend afwezig
waren in de schilderkunst.
De strijd voor burgerrechten
en sociale rechtvaardigheid,
maar ook strips, sciencefiction
enzijn eigen herinneringen

vormen de inspiratie voor de
kunstwerken waarmee hij
commentaar geeft op de maat-
schappij van toen en nu. Maar
meer nog dan met kritiek vult
Marshall zijn schilderijen met
optimisme voor de toekomst
en oog voor de mooie kanten
van het dagelijks leven.

De Royal Academy in Lon-
den organiseert vanaf 20 sep-
tember de grootste tentoon-
stelling van Marshalls werk
buiten de Verenigde Staten.

Er zullen zeventig werken
van Marshall te zien zijn, waar-
onder het bekende Library,
Knowledge and Wonder, een
monumentaal werk dat hij
in 1995 heeft gemaakt voor
een openbare bibliotheek in
Chicago, waar hijwoont en
werkt.

School of
Beauty, School
of Culture,van
Kerry James
Marshall,
2012.

Schilderkunst

VAN GOGHS PORTRETTEN
INBOSTON

Vincent van Gogh schreef ooit
dat hij het meest gecharmeerd
was van portretten. Tijdens
zijnverblijfin Arles maakte
hijzelfeen schitterendereeks
portretten, van zijn buren, de
postbode Joseph Roulin, diens
vrouw Augustine en hun drie
kinderen. De expositie ‘The
Roulin Family Portraits’ in het
Boston Museum of Fine Arts
toont deze werken en meer.
Tot 7 september.

Schilderkunst

INDRINGEND WERK VAN
JENNY SAVILLE IN LONDEN

De National Portrait Gallery
inLonden brengt deze zomer
een overzichtstentoonstelling
van de Engelse Jenny Saville.
Zijisvooral bekendvan haar
indringende portretten, vaak
opgebouwd uitvele lagenverf,
waardoor de afgebeelde licha-
men bijna tastbaarworden.
Detitelvan de expositie is ‘Ana-
tomy of Painting’, maar dat
kunje netzo goed omdraaien.
Tot 7 september.
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Vakantieserie

Gunay Uslu

Met de boot naar Turkije

en ontluikende liefde

voor de Kklassieken

We bewaren ze in albums, oude schoenendozen of op een
usb-stick onder in een la: onze oude vakantiefoto’s. Voor
dit zomermagazine vroegen we bekende FD-lezers naar
het verhaal achter een van de favoriete foto’s uit hun jeugd.

Door Martijn Pols

VAKANTIEFQT0 2:
GUNAY USLU (1972)

Oud-staatssecretarisvan
Cultuur en Media en ceo
van Corendon.

evrolijklachen-

de puber met het

dan zeer hippe

Criss Cross-T-

shirtis scholier

Gunay Uslu. Het
is 1985 en zoals gebruikelijk is ze
methet hele gezin op vakantie in
Turkije, het moederland van haar
ouders. Oudere broer Atilay, met
wie ze later de voorloper startvan
wat later reisorganisatie Corendon
zalworden, koelt af onder de
natuurlijke watervallen in Pamuk-
kale.

‘Ik ben zelf geboren in Haarlem,
als kind van Turkse gastarbeiders
zoals we dat toen nog noemden.
Elke zomer gingen wij met de
auto een paar weken naar Turkije,
zoals veel Turkse Nederlanders
dat deden. Dus auto volladen, vier
kinderen achterin, muziek aan en
gaan. Een lange, maar prachtige
reis dwars door Europa.’

Vader Uslu vertelde onderweg
de kinderen op de achterbank

de bewogen geschiedenis van de
landen die werden doorkruist.
Want de reis door Europa was voor
de jonge Gunayvooral een reis
door de geschiedenis. ‘Het nog
verdeelde Duitsland dat nog niet
heellang geleden onder leiding
van de nazi’s Europa bezette, Oos-
tenrijk waar Hitler werd geboren,
het Joegoslavié van destijds, nog
ongedeeld en bij elkaar gehouden
door het schrikbewind van de grote
leider Tito, het nog sterk commu-
nistische Bulgarije. We moesten er
allemaal doorheen.’

‘In het Europese deel van Tur-
kije namen we dan de boot over de
Egeische Zee, naar wat ooit Troje
was. Daar leerde ik de verhalen
over de Trojaanse Oorlog. Of bij
Gallipoli, bekend van de slag in
de Eerste Wereldoorlog waar de
Turken de Britten en Fransen
tegenhielden in hun poging Istan-
bul te veroveren.’

Het klinkt als school, maar
volgens Uslu waren de vakanties

juisthet tegenovergestelde. ‘Het
waren vooral heel lollige en leuke
zomers, in mijn herinnering. Aan
de kust, ten noorden van Izmir,
metuitstapjes naar bijvoorbeeld
Pamukkale. ‘Een mythische,
sprookjesachtige plek. Kalkhou-
dend water heeft daar eeuwen-
lang gezorgd voor witte afzetting
die is versteend, met prachtige,
natuurlijke vormen tot gevolg. De
bijnaam is niet voor niets “kasteel
van katoen”, echt heel bijzonder.’

Op deze reizen plant haarvader
ook hetzaadje voor Uslu’s latere
liefde voor de klassieke verhalen.
Ze promoveert uiteindelijk op de
Iliasvan Homerus. ‘Het wordt ge-
zien als de eerste geschreven uiting
van de Europese cultuur, voor het
eerst de grote thema's als liefde,
wraak en haat in een geschreven
verhaal.’

‘Maar hetis hier misschien wel
iets te veel geclaimd, in Turkije
zijn de verhalen zoals de strijd
om Troje ook heel lang als Turks
beschouwd. Nietvreemd, die
speeltzich immers af in de streek
die nu in het moderne Turkije ligt
envoorheen toebehoorde aan het
Ottomaanse Rijk. Mijn onderzoek
ging daarom over de vraag hoe van-
uit die cultuur dat klassieke werk
isverteld en gebruikt. Mijn vader
kende al die verhalen doordat hij
ze als kind op school in Turkije
verteld kreeg, hij vertelde het ons
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ook als Turks verhaal. En hetis net
zo goed hun erfgoed, zoals het dat
ookvoor Europais.’

Nog steeds is Uslu, met haar
twee kinderen, in de zomer in Tur-
kije, bij haar moeder die daar de
zomer doorbrengt. ‘De hele familie
samen, inclusief de kleinkinderen,
de neefjes en nichtjes die inmid-
delsniet allemaal meer Turks
meer spreken, maar wel graag bij

oma komen. Ik heb daar ook zelf
een huisje, mijn broers zijn er dan
ook, netals mijn zus. Hetis vooral
heel veelliefde, maar vooral nog
veel meer eten.’

Tijd om dat met de auto te doen
is er niet meer. En ook geen we-
kenlange zomervakantie zoals in
haar kinderjaren. Zeker niet sinds
ze vorigjaar de ceovan Corendon
werd, vrijwel direct na de val van

hetlaatste kabinet-Rutte waarin
Uslu bijna twee jaar staatssecre-
taris voor Cultuur was. Ze volgde
Steven van der Heijden op; haar
broer runt nu de hotels op Cura-
cao. Ikzou het graag nog een keer
doen, die hele reis met de auto,
dat Europavan toenis nuzo aan
hetveranderen. Ik reis overigens
ook graag naar andere plekken,
Europese steden of verder weg. Het

Gunay Uslu (links) met haar
broer Atilay op vakantie in
Turkije in 1985.

is zoals Mark Twain al zei in die
beroemde quote over reizen: het is
fataal voor vooroordelen, betwete-
righeid en kleingeestigheid. Het
opent letterlijk je blikveld voor an-
dere culturen, gebruiken, je wordt
ruimer in je hoofd.’ «

Martijn Pols is redacteur
zakelijke dienstverlening van
Het Financieele Dagblad.

Dewereld in 2025 Zomereditie | 51
© 2025 Het Financieele Dagblad



Interview
Léonie de Jonge

HEL ENPERIMENT
o [OTAAL GEFLOPT
MAAR WILOERS NOMT
ERMEE WEG

Omdat Geert Wilders uit de regering

stapte, gaat het kabinet demissionair

de zomer in. Schaadt dat de PVV?

Politicoloog Léonie de Jonge denkt

van niet. Maar de grootste uitdaging

voor de partij komt nog: ‘Dat is het

moment dat Wilders weg is. Dan valt

de beweging vrijwel zeker uit elkaar.’

Door Han Dirk Hekking

52| Zomereditie De wereld in 2025




Op3 jluri von
dat de tijd van vertr
was gekomen - en stap

de PVV uit de coalitie.
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Interview

etwas mooi
ontwaken,

23 november
2023, voor
radicaal-recht-
se partijen in
Europa. Bijde
verkiezingen
in Nederland
had de PVVvan
hun bondge-
noot Geert
Wilders de
dagervoor de
meeste stem-
men gekregen.
De PVV haalde
37 zetels bin-
nen, een onge-
kend resultaat.
Regeren kon Wilders, qua bestuur
zo lang een outsider gebleven, niet
meer ontgaan, wisten zijn geest-
verwanten van Lega (Itali€), Vox
(Spanje), Rassemblement National
(Frankrijk) en Fidesz (Hongarije)
zeker.

Hun commentaren waren
euforisch. ‘Een nieuw Europa is
mogelijk’, jubelde Matteo Salvini
van Lega. ‘Er waait een wind van
verandering’, stelde de Hongaarse
premier Viktor Orban vast. Hun
gedachtengoed was nu ook in het
centrum van de machtin een West-
Europees land geland.

Orban verwelkomde zijn bond-
genoot Wilders eind mei dan ook
hartelijk bij de rechts-conservatie-
ve CPAC-conferentie in Boedapest.
De PVV-leider sprak daar bij het
congresonderdeel ‘God, home-
land, family’. Uit het motto van
CPAC sprak hoop: ‘De tijd van de
patriotten is gekomen.’

Maar op 3 juni vond Wilders
dat de tijd om te vertrekken was
gekomen - uit de coalitie van PVV,
NSC, BBB en VVD. Erg lang duurde
deregeringsmachtvan de PVV dus
niet, en de VVD zegt inmiddels
niets meer met Wilders te maken
willen hebben, waardoor een

nieuw regeringsexperiment met
Wilders onwaarschijnlijkiis.

Voor de Europese geestverwan-
ten waren de druiven zuur. Orban
deed er op 3 juni op X hetzwijgen
toe, net als Matteo Salvini. De exit
was pijnlijk, ook omdat Wilders
juist op het hoofdthema van uiterst
enradicaal-rechts in Europa - asiel
en migratie - weinig voor elkaar
kreeg.

‘Bewuste keuze’

‘Wilders heeft uiteindelijk gefaald
bij het opbouwen van een profes-
sionele politieke organisatie die
in staat is te besturen’, oordeelde
politicoloog Koen Vossen van de
Radboud Universiteit in Nijme-
gen in een opinieartikel voor The
Guardian. Wilders

chaos en doordat er gebrek aan
institutionalisering was, implo-
deerde de partij. Wilders heeft daar
expliciet niet voor gekozen.

Om chaos te voorkomen koos hij
een eenmansstructuur. Wilders
enzijn vertrouweling Martin
Bosmawilden de vertegenwoordi-
ging van de burger directer maken;
partijorganen staan daarbij in de
weg.’

‘Forum voor Democratie heeft
gekeken naar de tekortkomingen
van beide modellen en heeft een
soort synthese ontwikkeld. Forum
is een grote ledenpartij. Wilders
looptveel geld mis doordat hij
geen leden heeft. Hij liet miljoenen
aan subsidies liggen. Bij Forum
zijn de leden een financieringsmo-
del; tegelijkertijd

heeft absolute hebben ze nul
controle over de 66 inspraakrecht. De
PVV doordat hij leden functioneren
hetenige lid van de “‘ﬁlders kan daar als cashcow.’
partij is. Daardoor
is er weinig ruimte geen kanl Op. Maar Wilders’
voor discussie of het 1 T controlemodel
klaarstomen van Hl] kan ’.uet heeft geen effectief
politiek talent. me t pe NSI0€N, bestuuropgele-
‘Datwas een be- 73 verd,de PVVhad
wuste keuze’, zegt OOk On.l.dql hl] gebrek aan vaardige
politicoloog Léonie be ve lhg 'ng bestuurders. Reke-
de Jonge, die bij de nodl‘g bh‘jft nen de kiezers dat
Universitét Tiibin- y Wilders niet aan?
gen als hoogleraar hOUden ‘Dat denkik niet.
onderzoek doet Wilders heeft, net
naar radicaal-en Léonie de Jonge als Rutte vroeger,
extreemrechtse po- een soort teflon-
litieke bewegingen, laag. Hij komt

en eerder verbonden was
aan de Rijksuniversiteit
Groningen.

PVV-bewindslieden presteerden
weinig: is dit het bankroet van het
model van de partij met één lid? ‘Er
zit een evolutie in het partijmodel
van uiterst rechts, van de LPF naar
de PVV naar Forum voor Demo-
cratie. Bij de LPF was er democra-
tische inspraakvan de leden. Na

de moord op Fortuyn ontstond er

ermee weg. Wilders’ model heeft
tekortkomingen, in de zin van
financiering en qua trainen van
talent. Hij heeft ook te maken met
lijstuitputting, gebrek aan kandi-
daten. Maar de partij is volledig om
hem heen gebouwd.’

‘De grootste tekortkoming komt
nog, die zien we nog niet. Dat is
het moment dat Wilders weg is.
Danvalt de beweging vrijwel zeker
uit elkaar. Wilders kan geen kant
op. Hij heeft al gezegd dat hij

desnoods met een rollator naar de
Tweede Kamer komt. Hij kan niet
met pensioen, ook omdat hij bevei-
liging nodig blijft houden. Hij kan
nietiets anders gaan doen. Dus je
ziet de tekortkomingen, maar hij
komt ermee weg.’

‘Fleur Agema gaat niet weg,
Martin Bosma ook niet. Wilders
heeft genoeg loyalisten om zich
heenverzameld. Die zijn ener-
zijds echtloyaal, geloven in zijn
boodschap en accepteren hem als
autoritaire leider. Anderzijds kun-
nen zij ook nietweg. Ik denk dat ze
nergens anders aan de bak kunnen

Vlak voor de kabinetsval gaf
Wilders nog een anti-immi-

gratiespeech in Hongarije.
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. HUNGARY

powered by

komen. Je weet dat je bij die partij
geen loopbaankans hebt. Wilders
gaat nietvan de troon.’

‘Bij de PVV zit er spanning tus-
sen de vertegenwoordiging van de
kiezer en de verantwoordelijkheid.
Je doet alsofje de geluiden van die
kiezer wilt vertolken, maar verant-
woordelijkheid nemen, de punten
omzetten in beleid lukt niet. Dat
was in deze coalitie van meet af
aan moeilijk, en het experiment is
totaal geflopt. De Telegraaf, nota
bene zijn krant, zette Wilders met
een zwarte achtergrond op de voor-
pagina, met de kop GEFAALD.
Datis heel moeilijkvoor hem,
denkik.’

‘Maar: het wordt een heel lange
verkiezingscampagne, en Wilders

!I‘ HEZPONT

zegtal geruime tijd dat hij overal

is tegengehouden. Het falen had
volgens hem niets te maken met de
competentie van zijn bewindsper-
sonen, maar met actieve tegenwer-
king. Ik denk dat hij stiekem heel
blij is dat hij zijn oppositierol weer
terug heeft, want die past hem het
best. Van de zijlijn roepen zonder
verantwoordelijkheid te hoeven
nemen.’

‘Zijn’ coalitie heeft aangetoond dat
de PVV niet kan regeren, en de VVD
wil nu niet meer samenwerken.
Dan is een stem op de PVV toch een
stemvoor niets? ‘Dan ga je ervan
uit datiedereen heel strategisch
stemt. En dat is natuurlijk niet zo.
Wilders heeft heel veel mensen die

—

AL:-L'PJDE-GK.EFI:T

doorgaans niet-stemmers weten te
mobiliseren. Hij gaat alles op alles
zetten om te zeggen dat het niet
is gelukt doordat hij niet groot ge-
noeg was. En als hij wél nog hoger
eindigt, dat hij dan premieris. Ik
denk overigens dat hij dat niet wil.
Maar zijn campagnestrategie zal
zijn: hetis niet gelukt omdat ze ons
tegenhielden, en stem vooral niet
op de VVD maar op PVV. Terwijl de
VVD erop zal inzetten dat Wilders
een onbetrouwbare partner is: “We
hadden een rechts kabinet, mooie
dingen klaarliggen, en toen trok hij
de stekker eruit.””

‘Er zullen PVV-kiezers teleur-
gesteld zijn. Maar Wilders is
een enorm sterke strategische
politicus en hij kan ook tegen een

niet lukt, en dat ontmaskert AfD.”
Maar dat is spelen met vuur. De
consequentie daarvan is normali-
sering van het gedachtegoed. Dat
hebje ookin Nederland gezien. De
grenzen van wat politici bijvoor-
beeld over asiel en migratie zeiden,
verschoof de laatste drie jaar
steeds verder. Dat migranten ons
“overspoelen”, dat soort taal. Alle
partijen hebben dat van Wilders
overgenomen, hoe moetje daar
nog tegen vechten?’

In zijn eentje

‘Dat normaliseringsproces van
uiterst rechts is in een stroom-
versnelling gekomen. Je ziet aan
landen als Polen en Hongarije hoe
moeilijk het is dat terug te draaien.

stootje. Wat het Op de korte termijn
maximumaantal kun je zeggen dat
zetels voor de PVV hetexperiment
is, is onmogelijk te in Nederland is
i- ¢

gnonetClledenk dat o
totaal onvoorspel- hl_’ stie ke m heeft nagelaten
Paar. Het speelveld h ee' bh] is da ( enwelke gevolgen
is compleet open. o "o hethad, zullen we
EVe v:;etgn ook _nilet hl] Z'] n de komznde J aren
poeielmmids opposiierol - praicie
uitpakt.’ weer te l‘ug ‘Voor de standing

o heeft: die past Vs
Watis de impact , Buropahadzijn
van Wilders’ exit uit hem he ( beSl vertrek uit de
het kabinet op de regering geen
Europese politiek Léonie de Jonge effect. Hij bleef zelf
en op de geest- deregie houden en
verwanten van de bleef het verhaal

PVV? De partij kon regeren, dat is
Alternative fiir Deutschland, het
Vlaams Belang of Le Pens Rassem-
blement National nog niet gelukt.
‘De impact is moeilijk aan te geven,
omdat de situaties van land tot
land verschillen. Het is moeilijk te
concluderen dat het opnemen van
uiterst rechts in de regering niet
werkt.’

‘Je hoort in Duitsland wel men-
sen zeggen: “Laat AfD meeregeren,
dan zien mensen zelf wel dat het

van “Ze werkten me tegen”
controleren. Hij is ook in staat om
inzijn eentje zomaar die richting
van een exitin te slaan envan de
ene dag op de andere, zonder
overleg, zo’'n besluit te nemen. Bij
een partij als AfD is de situatie
anders. Daar is de positie van
co-partijchef Alice Weidel niet

zo sterk.’ «

HanDirk Hekking is correspondent
in Duitslandvoor het FD.
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Interview
Roger Cox

‘Yoor bur Q0rS gelden ﬂ&
de wettenvanhet
kapltahsme B0 het i
bedrijfsleven geldt

het soaahsme VELL o S
e ; TONR akm
Khmaat]urlstRoger COX S v

P

dle namens Mllleudefen51e | o

~ Shell voor de {echt_er _déagde, _ . |
‘hekelt de poiifiék die aande . *

Jeiband van het bedrijfsleven G L

loopt: ‘Vroeger had Shell ¥:

gemeenschapszin.” _

Door Marceline Bresson en Pieter Couwenbergh 3
Fotografie: Peter Hamelinck
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Roger Cox blokkeert geen snel-
wegen en loopt niet rond met
protestborden. Zijn strijd voor het
klimaat voert hij in de rechtbank,
de plek waar feiten er volgens Cox
nog toe doen. Hij schreefin 2015
geschiedenis: Cox kreeg de rechter
toen zover om hem gelijk te geven
dat de Nederlandse staat zijn
burgers moet beschermen tegen
de gevaren van klimaatverande-
ring. De overheid moet een veel
ambitieuzer klimaatbeleid voeren
om de opwarming van de aarde te
beperken.

Eenzelfde plicht probeert Cox
via de rechter op te leggen aan
het grote bedrijfsleven. Hij won
de eerste ronde van Shell, maar
verloor afgelopen jaar het hoger
beroep. Nu bereidt hij met zijn
cliént Milieudefensie op drie
fronten rechtszaken voor. Twee
tegen Shell, waaronder de cassatie-
zaak, en een tegen ING. Hij zou
hetliefst nog een vierde zaak
beginnen tegen een onderneming
waarvan hij de naam niet wil
vrijgeven.

Snelle auto’s, veel geld
Bijna twintig jaar zet Cox (1967)
zich nu al onafgebroken in voor
hetklimaat. Hetleverde hem een
plaats in de Time Magazine-lijst
geboortestreek, tussen de van meest invloedrijke personen.
Limburgse heuvels in-een Maar hij was niet altijd zo. Als
dorpje zo klein dat het geen jongen deed hij met tegenzin mee
straatnamen heeft. aan de dagen waarop hij meteen
natuurclub poeltjes moest »

Dewereld in 2025 Zomereditie | 57
© 2025 Het Financieele Dagblad




Interview

» onderhouden in de bossen van
Zuid-Limburg. Als rechtenstudent
kreeg hij met andere bollebozen
colleges recht en ontwikkelings-
hulp aangeboden, maar die hield
hij na één bijeenkomst voor
gezien.

Coxwilde zijn tijd niet verdoen
en hield zich liever bezig met de
inzijn ogen veel spannender prak-
tijkvan fusies en overnames. Hij
zat bij het Leidse studentencorps
omdat hij een liefhebber
was van hetverbale gevecht met
mensen die hem de les wilden
lezen. Bij advocatenkantoor
Houthoff - ‘wat tegenwoordig een
Zuidas-kantoor heet’ - genoot hij
van het uitdokteren van complexe
transacties. Hij hield van snelle
auto’s enveel geld verdienen - de

voorop. Mijn vrouw en ik moesten
nadenken of we haar in de Rand-
stad wilden laten opgroeien, want
dan moesten we haar meteen na de
geboorte inschrijven bij een basis-
school. We haalden herinneringen
op aan onze eigen jeugd en hoe we
genoten van het buitenleven. Ik
ben opgegroeid in Voerendaal in
Zuid-Limburg, Saskia in de wilder-
nisvan Brunei als dochtervan een
Shell-expat.’

Canada en de VSwerden over-
wogen, vanwege de ongerepte
natuur. Cox had als student enkele
maanden door de wildernis van
Alaska getrokken. Een spirituele
ervaring. Je voeltje opgenomen
in een mooie maar ook harde
wereld. Mijn toenmalige vriendin
enikwaren heel ver verwijderd

fastlanevan hetleven. van de bewoonde wereld in een
Tot de geboorte - gebied vol beren
van zijn eerste en andere gevaren.
dochter. Enkel een EHBO-
cursus gevolgd voor
. ¢
Onder de De k()mSl het geval dat. Het
b .
douche van Ons eerste ov.e.rwmnen van.
momenten . mijn angst heb ik
We zittenin de klnd maakt €  toenalsbevrijdend
grote vergaderka- T ervaren.’
mer van Paulussen dal 'k wecer Het gezin koos

Advocaten, niet ver hal’ de keuzes vooral vanwege Cox’

van het centrum moeder voor zijn
van Maastricht. Op durf de le geboortestreek en
tafel staan ther- ma ken. vestigde zich tussen
moskannen koffie 411 de Limburgse heu-
enthee en flesjes ['] Ston(’l velsin een dorpje zo
mineraalwater, en Voor Op klein dat het geen
een schaal Cote straatnamen heeft,
d’Or-chocolaatjes. Roger Cox met holle wegen en
Coxzelfheeft een bergachtige paad-
karaf water voor zijn jes.On-Nederlands.

neus. Kraanwater - het is het enige
wat hij drinkt in een vier uur du-
rend gesprek waarin hij nauwelijks
beweegt.

‘De komst van ons eerste kind
was heel ontregelend voor mij.
Hetwas het eerste moment dat
ik terugviel in de persoon die ik
ben. Het maakte dat ik weer harde
keuzes durfde te maken. Zij stond

‘Ze resoneren diep in mij. Nog
altijd. Ikwandel elke dag met de
hond. In de wandelcadans denk ik
naen heb ik regelmatig ‘onder de
douche’-momenten. Momenten
van openbaring en inzicht.’

An Inconvenient Truth
Tijdens eenvan die wandelingen
‘vond’ Cox het juridisch gereed-
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‘Tk had het nooit verwacht,
maar toen ik hieraan begon,
voelde ik mij bevrijd.’

schap om het klimaatgedrag van
overheden en grote bedrijven aan
te pakken. De juridische leervan
de gevaarzetting biedt mogelijk-
heden om iemand aansprakelijk
te stellen voor het creéren of laten
voortduren van een gevaarlijke
situatie, terwijl duidelijkis dat er
schade ontstaat.

Hij was daarover gaan nadenken
nadat een bevriende medewerker
van Paulussen Advocaten hem in
2006 opriep toch vooral de klimaat-
documentaire An Inconvenient
Truthvan Al Gore in de bioscoop te
gaanzien. Netals de geboorte van
zijn dochter was dat een ontrege-
lende ervaring.

‘Tkleefde op dat moment nog
in de veronderstelling dat het best
goed ging met het milieu. De otter
enzeearend waren terug in Neder-
land, het water in de rivieren werd
schoner en het gatin de ozonlaag
was gedicht. De film was een schok.
Ikrealiseerde mij toen pas hoe
groot het klimaatprobleem was, het
grootste probleem van deze tijd.’

Wat maakte dat u de handschoen
nuwel oppakte? ‘Ik heb vier week-
enden nagedacht. Had allerlei
redenen om het niet te doen. Een
jong gezin. Ikwas een praktijk

aan het opbouwen bij dit kantoor,
wilde wedstrijden gaan fietsen met
de mountainbike. En zei tegen
mijzelf: “Wie ben jij nou, onbe-
duidend mannetje uit Limburg
om zo arrogant te denken dat je
een bijdrage kuntleveren aan het
oplossen van dit wereldprobleem.
Dat is toch aan overheden?” Maar
hetvoelde laf. Als ik nu niets zou
doen, zou ik voortaan elke maat-
schappelijke verantwoordelijk-
heid links laten liggen. Ik had het
nooit verwacht, maar toen ik eraan
begon, voelde ik mij bevrijd.’ »
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Interview

» Bevrijd van wat? ‘Van dingen
doen waar ik zelf belang bij had,
zoals lunches organiseren met po-

Alles wat ik daarna organiseerde,
was voor het grotere belang, voor
anderen.’

Watvolgde, waren tropenjaren
van studie en duurzaamheids-
initiatieven naast zijn advocaten-
praktijk. Meermalen overwoog
Cox het bijltje erbij neer te gooien,
omdat hij te weinig vooruitgang
en draagvlak zag. Navijfjaar was
de energie op, maar van zijn virouw
mocht Cox pas stoppen als hij
eerstalles wat hij had geleerd op
papier had gezet zodat anderen
ermee verder zouden kunnen. Zijn
boek Revolutie met recht was voor
Urgenda-directeur Marjan Min-
nesma de inspiratiebron om de
eerste klimaatzaak tegen de staat
te beginnen. Cox stond niet meer
alleen.

U komt in actie voor het klimaat.
Waarom is er wel snel draagvlak

‘Het Limburgse landschap
; resoneert in mij. Tijdens
R
fq--.:._f.""fglomgf_}ten mnpenbenn.g

oy TS

~eninzic <

tenti€le klanten voor mijn praktijk.

voor miljardeninvesteringen in
defensie en levert energietran-
sitie weerstand op, of hooguit
mooie woorden? ‘We praten nog
altijd veel over de littekens van de
Tweede Wereldoorlog. Oorlog is
heel tastbaar. Het klimaat is dat
veel minder, ook al veroorzaakt het
overstromingen en bosbranden.
Er speelt meer. Er is een kloof
tussen wat mensen willen en wat

omzet groter zijn dan menig staats-
huishoudboekje. Zij hebben geld
eninvloed om het publieke debat
te beinvloeden. Zij hebben van

het klimaat een politieke kwestie
gemaakt, terwijl het gaat om de
veiligheid van iedereen. Er wordt
gezegd dat “D66-rechters” met
hun klimaatvonnissen op de stoel
van de politiek zijn gaan zitten.
Maar het is het bedrijfsleven dat de

er gebeurt rond het S | I — lakens uitdeelt.’
klimaatprobleem. Pogingen om
De internationale Cox te onderbreken
ge.meensc.hap'heeft . \ ’ lt p t a l stranden. Nf?g
alin1992inRiode VMIUILINALIONAUIS ever, zegt hij meer
emeniiout - maaltenvan e
Maar de olie-en he l khmaal hebt. Ik maak even
dommomause €€l politieke CIECE e
en chemie een mas- kwest'e, madar  mond.
sieve l.obby gestgrt hel gaa l om de Hij W.IJ stop Shel'l.
die klimaatbeleid L= A ‘Tot de jaren tachtig
onmogelijk maakt.’ v(’lllghe 'd VAN zieikeen heel ander
‘Er zijn megagro- iedereen ’ Shell. Een concern
te multinationals met gemeenschaps-
ontstaan die qua Roger Cox zin. Dat consumen-

ten erop wijst dat zijn producten
een klimaatprobleem veroorzaken
en dat consumenten voorlicht hoe
zuiniger met energie om te gaan.
Maar na de overgang van het Rijn-
landse naar het Angelsaksische
denken telt alleen de winst, wordt
de samenleving leeggeplukt en
worden collectieve vraagstukken
bij de overheid gelegd. Het be-
drijfsleven heeft zich de afgelopen
decennia tegenover de samenle-
ving geplaatst.’

Bedrijven moeten zich aan de wet
houden. Waarom hebben overhe-
den dan geen greep op het grote
bedrijfsleven? ‘Deze multinatio-
nals zijn door fusies en overnames
zo groot geworden dat niet één
land maar de wereld hun thuis is
geworden. Ze zijn als het ware ont-
worteld. Daardoor is er een gover-
nance gap ontstaan. De Amerikaan-
se hoogleraar John Ruggie, die de
term begin deze eeuw bedacht,
concludeerde dater eigenlijk een
internationaal toezichtsorgaan




moet komen. Omdat dat te moei-
lijk bleek, moesten grote bedrijven
zichzelfreguleren aan de hand van
richtlijnen die Ruggie op verzoek
van de VN opstelde over multinati-
onals en mensenrechten.’

Is dat de grootste zorg in een we-
reld die wordt getekend door oorlo-
gen en handelsconflicten? ‘Er zijn
altijd gelegenheidsargumenten
om niets te doen, of het nu covid,
een oorlog of een financiéle crisis
is. Zo doorgaan heeft een enorme
prijs. Eris net een onderzoek in
het tijdschrift Nature gepubliceerd
naar de schade veroorzaakt door
hittegolven. De 111 oliebedrijven
in de wereld zijn inmiddels goed
voor $28.000 mrd aan hitteschade;
aan Shell alleen wordt $1400 mrd
toegerekend. Door alle desinfor-
matie van het grote bedrijfsleven
komt dat maar niet door. Vonnis-
sen en regulering zijn nodig om

ze de goede kant op te duwen. Dat
versnelt de energietransitie en
maakt ons onafhankelijkervan

olie- en gasproducerende landen
alsde VS en Qatar.’

U zegt dat de internationale ge-
meenschap het anders wil. Maar
bij de laatste klimaattop in Dubai
konden landen het niet eens wor-
den over een deadline voor olie en
gas. Is het onredelijk dat Suriname
een oliebron wil exploiteren en de
uitstoot in India voorlopig groeit?

opwarming van de aarde zo veel
mogelijk onder de 2 graden Celsius
moet blijven. En in Dubai heeft het
Internationaal Energieagentschap
met instemming van alle landen
een route uitgestippeld met een
verdubbeling van de energiebe-
sparing en een verdrievoudiging
van de hoeveelheid hernieuwbare
energie in 2030. We blijven fossiel
nog een tijd nodig hebben, maar

‘Ontwikkelingslan- — O het openenvan
den hebben binnen nieuwe velden is
het VN-klimaatregi- ookvolgens het
me een andere ver- agentschap niet

¢ /
antwoordelijkheid I het Westen nodig.
;ina E;evtv\:;if:fge\s-]lj hebben we de De Europese indus-
ben de financién f INANCICN €N trieneemt groene
ek, kennisomde o
veel snelleraan ene l‘g 1e t FAN - verbod opverbran-
olehtontuiic Sitieveel
lingslanden daarbij she ' k’ raan toeleveranciers
te ondersteunen. ’ te controleren op
Erisnog altijd te p akken misstanden. Anders
consensus datde Roger Cox zeggen zij niet meer

te kunnen concurreren met de VS
en China. ‘Tk ben het hier zo mor-
dicus mee oneens. Ik kan hier twee
uur over praten. Waarom zit de
Duitse auto-industrie in een crisis?
Vanwege falend management. Ze
hebben te weinig geinvesteerd in
innovatie en vooral geld uitgegeven
aan lobby om hun verdienmodel
met diesel en benzinemotoren zo
lang mogelijk overeind te houden.
En nuworden ze links ingehaald
door China. Waarom stelt geen
enkele journalist deze ceo’s die
vraag? De hoge gasprijs zou veel
minder impact op Europa hebben
alswe twintig jaar geleden waren
begonnen met de transitie naar
duurzame bronnen.’

‘Het zijn falende managers die
hun bedrijven enkel door een
dynamische wereld kunnen leiden
door hun hand op te houden bij
de gemeenschap. Het is de wereld
op zijn kop. Voor burgers gelden
de wetten van het kapitalisme,
voor het bedrijfsleven geldt het
socialisme.’ »
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Interview

» Hoe bedoelt u? ‘De overheid blijft
het bedrijfsleven van een vangnet
voorzien zonder wederkerigheid

in de deals die worden gesloten.
Tegenover de financiéle steun
staan enkel halfzachte beloften
van behoud van banen en vergroe-
ning. Maar voor hoe lang? Welk
commitment geven bedrijven
echtafaan de gemeenschap? En
zodra de overheid een groot bedrijf
niet helpt, weet je dat weerstand
wordt gemobiliseerd. Dan krijgt de
politiek de hele industrie over zich
heen en wordt werknemers verteld
dat politici hun de toekomst ont-
nemen, en dan krijg je spandoeken
tegen het besluit. Zolang we dit
soort onzakelijke deals sluiten,
lopen we aan de leiband van de
industrie. Dat is echt falend beleid,
voor rekening van de belastingbe-
talers.’

Is er nog iets goeds aan het be-
drijfsleven? ‘Zeker wel. Maar het
isjammer tijd te verdoen aan wat
goed is,omdat wat niet goed gaat
zo enorm destructiefis. Praten
over het goede zou een verkeerde
indruk kunnen geven. Dat het goed
gaat-endatis niet zo. De mensen
voelen dat ook. Ze profiteren niet
van de toegenomen welvaart, voe-
len zich niet veilig en zijn teleurge-
steld in de politiek, en dat verklaart
de opmarsvan het populisme en
de toegenomen polarisatie in de
samenleving.’

U klinkt als een politicus. Moet
uniet de politiekin? ‘Tk heb er
weleens aan gedacht. Maar ik heb
nog veel werk te doen. Ik moet
eerst met Milieudefensie een
fundamenteel andere benadering
in hetrecht borgen door hopelijk
bij de hoogste rechter vastgelegd
te krijgen dat bedrijven als Shell
niet alleen een civielrechtelijke
zorgplichtvoor de samenleving
hebben maar ook een CO5-
reductieplicht. Lukt dat, dan zien

we verder. Mocht de Hoge Raad
alles afwijzen, dan is er nog niets
verloren. Dan gaan we bedrijven
langs de publiekrechtelijke weg
aanspreken.’

Bent u nog advocaat? Of bent u een
idealist in toga? Een advocaat moet
toch elke zaak kunnen verdedigen?
‘Dat is een misvatting. Een zaak
moet wel verenigbaar zijn met zijn
of haar geweten. Als ik nu naar de
Amerikaanse advocatenkantoren
kijk, zou ik willen dat zij meer naar
hun geweten luisteren en minder
naar hun portemonnee. Ik vind

gaan voor hun idealen. Waar ligt
voor u de grens? ‘Tkwil mijn leven
inlijn brengen metwat ik denk en
voel. Daarom ben ik gestopt met
vliegen en het eten van vlees, vis,
eieren en zuivel. Als ik van Shell
vraag te veranderen, moet ik dat
zelf ook doen. Ik kan wel zeggen
datik na al dat harde werken recht
heb om een weekje naar de zon te
vliegen. Maar zo kan ik alles wel
recht praten. Veel mensen in deze
wereld kunnen zichzelf dergelijke
vragen helemaal niet stellen. En
mijn leven blijft ook mooi zonder
al die luxe. Ik kan genieten van klei-

het onwaardig hoe N ne dingen, zoals het
zij buigen voor de fluiten van de me-
chantagevan de rels of het zien van
regering-Trump. ‘ .o eenvos, envrienden
Zij kunnen bij I k hOOp bl] de en de kinderen. Het
ustorioner - hoogste rechter oeaie
derechtsstaat. Die vastgelegd te bijzondere oorden.’
\]?vzzgrtd(iigel:iednszhjke kl‘l] gen dat Hetverhaal gaat
voorkomt dat we als bed r ljve n alS dat u zichzelfwel
1 i Ql R
pmenleiiosen Shell een €Oy crmbecnon
r educt iepliChl Voor het eerst valt
Veel idealisten wor- hebben ’ Roger Cox stil. Hij
stelen met de vraag kijkt licht verbaasd
hoever ze willen Roger Cox en geeft dan een

‘Naiets spannends stop ik bij
een benzinestation en sta ik
mezelf een vleeskroket toe.’

boks. Ervalt zo waar een Limburgs
woord. ‘Een broodje kroket is het
enige waar ik op foetel (Limburgs
voor valsspelen, red.). Als ik terug-
rijd van iets spannends, zoals een
lezing of een zitting, dan stop ik
bij een benzinestation en sta

ik mezelf een kroket toe, een
vleeskroket met mosterd. Daar
hangt een verhaal aan vast, van een
overleden persoon die een grote
betekenis had voor mij. Maar dat
houd ik voor mijzelf.’

Met alle tegenwind haken veel
milieuactivisten gedeprimeerd af.
Voeltu zich geen eenzame wolf die
een schijnbare kansloze strijd
voert? ‘Ik zeg tegen deze mensen:
stel niet te hoge eisen aan jezelf
enwanhoop vooral niet. De
verkiezing van Trump kan
uiteindelijk een goede ontwikke-
ling zijn als de mensen daardoor
gaan zien wat ze vooral niet willen.
Trump legt de schuld voor de crisis
bij de kwetsbaren als de lhbti+-
gemeenschap en migranten, en
probeert de media, de wetenschap
en de intelligentsia het zwijgen op
teleggen. Dat ondermijnt de
rechtsstaat. Die moet ervoor
zorgen dat het recht en de feiten er
toe doen. Om die reden is het
belangrijk dat klimaatzaken

tegen grote bedrijven voor de
rechter worden gebracht. Alles wat
door partijen in de rechtszaal
wordt betoogd, moet met feiten
worden onderbouwd. Daarom
ben ik ook blij dat Shell en ING

de beste advocaten inhuren,

want dan worden wij uitgedaagd
hunverhalen met feiten te
weerleggen.’ «

Marceline Bresson en Pieter
Couwenbergh zijn redacteur
van Het Financieele Dagblad.
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op de computerwetenschap
en stond daarmee aan de
basisvan AL

Zeventien pagina’s
over de kansen
en risico’s van
kunstmatige
intelligentie
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HEARREVOLUTIE WAGHT MET
JOF L AAAR WILLEN ZIEN

Bijna drie jaar na ChatGPT zijn we

niet massaal werkloos of heel veel
producticver. Maar dat wil niet zeggen
dat de Al-revolutie niet allang gaande is.

Door Sandra Olsthoorn Illustratie: Julian Deleij

— oeveel is 8,8 min 8,11? Wie de lagere school helft van alle kantoorbanen op
—— heeft gevolgd, komt hier waarschijnlijk wel startersniveau kunnen vervangen.
E uit. Maar voor de nieuwste en krachtigste AI- Wie de ontwikkelingen op het
= modellen zijn dit soort eenvoudige sommetjes  gebied van Al probeert te volgen,
—| ingewikkelde materie, die ze zelfs na meer- wordtvoortdurend heen en weer
dere pogingen niet kunnen oplossen. geslingerd tussen uitersten. Aan
Eenvan die modellen is Claude Opus 4 van de ene kant wordt volop gediscus-
het Amerikaanse bedrijf Anthropic. Het is speciaal sieerd over de snelheid waarmee
ontwikkeld voor complexe en langdurige taken als computers de menselijke intel- We zijn ruim
programmeren, diepgaand onderzoek of het aanstu- ligentie voorbijstreven —~duurthet ~ tweeénhalfjaar
ren van andere Al-systemen. nog 1,2 of hooguit 5 jaar? -en de verder sinds
Dario Amodei, de ceo van Anthropic, waarschuwde manieren waarop ze de mensheid OpenAl met
bij de lancering van Opus, begin mei, voorde enorme  vervolgens kunnen tegenwerken. ChatGPT de AI-
gevolgen die dit soort systemen op de maatschappij Aan de andere kant lees je vlam- hype ontketende.
gaan hebben. Binnen een totvijfjaar zouden ze de mende betogen over Al-bedrijven

AMERIKAANSE GEQ"S WAARSGHUWEN

‘vﬁ HUN WERKNEMERS ALNADRUKKELIJK

A DATAIHUN BAAN GAATVERANDEREN EN
MOGELIJK OVERBODIG MAKEN
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als slangenolieverkopers die ram-
melende producten aan de man
brengen.

Voer voor Al-sceptici

Dat de kunstmatige intelligentie
van Anthropic, net als die van
Google en marktleider OpenAl,
vastloopt op basiswiskunde is
dankbaar voer voor Al-sceptici.
Bedrijven als dat van Amodei
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hebben vele miljarden dollars
losgepeuterd bij investeerders. Dat
geld moet terugverdiend worden;
Al-bedrijven hebben er baat bij de
technologie zo mooi mogelijk voor
te stellen en iedereen hetidee te
geven dat ze deze slag niet mogen
missen.

Die sceptici zitten toch al niet
om bewijs verlegen voor hun
betoog dat de keizer geen kleren

aan heeft. Het internet staat vol recente voorbeelden
van modellen die bronnen voor hun ‘onderzoeken’ bij
elkaar fantaseerden.

En hoeverbijsterd de reacties ook zijn als een nieuw
Al'model een nog realistischer filmpje produceert, het
grote publiek merkt het bestaan van de technologie
nogvooral aan de gestaag toenemende hoeveelheid
troep die mailboxen en sociale media overspoelt.

We zijn ruim tweeénhalf jaar verder sinds OpenAl
met ChatGPT de Al-hype ontketende. Er zijn sinds-
dien nog veel meer miljarden gestoken in het ontwik-
kelenvan Al die steeds een beetje beter de menselijke
intelligentie - of stukjes daarvan - weet na te bootsen.
Maar we zijn niet massaal werkloos. En we zijn er ook
nog niet meetbaar veel productiever op geworden met
zijn allen.

Maar datwe de impact van Al nog niet dagelijks
voelen, wil niet zeggen dat die er niet is. Want wie blijft
hangen bij opvallende Al-missers zoals het advies
om lijm op een pizza te smeren, of zich blindstaart
opverzonnen bronnen, mist het bredere plaatje. De
technologie presteert op steeds meer gebieden steeds
beter.

Niet foutloos, wel goed genoeg

Bij het analyseren van medische beelden spotten de
systemen kanker accurater dan radiologen. Ze vatten
in seconden rapporten van honderden pagina’s sa-
men, envinden in de hooiberg van juridische databa-
ses precedenten die advocaten over het hoofd zouden
zien. Ze doen dat niet foutloos. Maar vaak genoeg wel
goed genoeg.

De vooruitgang gaat bovendien razendsnel: waar
GPT-3 in 2020 nog struikelde over simpele taken, kan
GPT-4 complexe juridische vragen beantwoorden en
—jazeker - ook wiskundige problemen oplossen. Al
is hetvaak nog onvoorspelbaar waar Al in uitblinkt of
tekortschiet.

In Nederland lijken we deze ontwikkeling nog
niet helemaal serieus te nemen. Volgens de meest
recente AI-monitor van het CBS gebruikt 22,7 procent
van de Nederlandse bedrijven Al-technologie - een
stijging van 9 procentpunt ten opzichte van 2023. Dat
klinkt als vooruitgang, maar betekent ook dat ruim
driekwart van de bedrijven er nog niet mee werkt.
Ondertussen waarschuwen Amerikaanse ceo’s hun
werknemers al nadrukkelijk dat AT hun baan gaat
veranderen en mogelijk overbodig maken.

De hype en angst voor een sciencefictionachtige
superintelligentie leidt af van wat er echt gebeurt.
Ontwikkelingen die nu al serieuze consequenties in
de echte wereld hebben. Voor wie het wil zien. »
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» Neem bijvoorbeeld de juridi-
sche sector. Bedrijven zetten al op
grote schaal Alin om contracten
op te stellen of te controleren. Me-
dewerkersvan interne juridische
afdelingen kunnen meerwerkaan  gestaagafkalven
en schakelen minder sneldehulp = vanbanenen
invan de externe jurist. Ikhoorhet ~ kansen.
overal waar ik kom.

Die externe kantoren zien daar-
mee hunwerkveranderen. Ze krij-
gen nog vooral de complexe zaken
op hun bureau. Dat heeft alleen
alvoor deze bedrijfstakimmense
gevolgen. Het werk verandert en
wordtveel meer het controleren
van Al. Het model van uurtje-
factuurtje, waar hele bedrijven en
carrieres op zijn gebouwd, gaat
op de schop. Klanten zijn niet
meer bereid om daar nog voor te
betalen.

Eris geen

plotse, massale
werkloosheid die
politici tot actie
dwingt, maar een

Beroepen in de vuurlinie
Juristen, reclamemakers en
tekstschrijvers staannualin de
vuurlinie. Maar elke baan waar een
computer aan te pas komt, krijgt
met Al te maken. Want na zoveel
jarenvan amper groeiende pro-
ductiviteit kan niemand het zich
veroorloven om Al niet uit te probe-
ren. En die rare fouten, verzinsels
en andere problemen, daar gaan
we omheen leren werken. Want zo
werkt menselijke intelligentie.

Eerst worden zieke of ver-
trekkende collega’s niet meer

vervangen. Dat werk pakt Al wel op.

Daarnavolgen druppelsgewijs de
ontslagen.

Zo'n geleidelijke transformatie
is misschien wel verraderlijker
dan de beloofde explosie van
superintelligentie. Terwijl we
discussiéren over hoe artificial
general intelligence er mogelijk
ooit uit gaatzien, sluipt Alnu al
als een olievlek door bedrijven en
organisaties. Geen plotse, massale
werkloosheid die politici tot actie
dwingt, maar een gestaag afkalven
van banen en kansen. Een juri-
disch medewerker die nu sollici-
teert, heeft al minder kans omdat
bedrijven minder mensen nodig
hebben. Maar dat merkt niemand
- erzijn geen massaontslagen.

Tegen de tijd dat de werkloos-
heid oploopt, zijn de veranderin-
gen al zo diep ingebed in bedrijfs-

processen dat ze niet meer terug te
draaien zijn. En dan zullen we dat
ook niet meer willen. Vervolgens
lopen we achter de feiten aan als
het gaat om de noodzaak voor bij-
voorbeeld om- of bijscholing.

De werkloosheid in de Verenigde
Staten onder mensen die net van
school of de universiteit komen
staat inmiddels op het hoogste
puntin twintig jaar. Dat is vast niet
allemaal de schuld van AL Een
president die maximale economi-
sche onzekerheid als iets positiefs
ziet,zal niet helpen. Maar het kan
zomaar het eerste zichtbare effect
van Al op de arbeidsmarktin de
VS zijn. Met starters, een kwets-
bare groep op de banenmarkt, als
slachtoffer.

Te laat voor beleid
Wie nu nog denkt dat het met
Alwellosloopt, is naief. De
investeringen zijn te hoog, de
belangen en de druk om het te
gebruiken voor bedrijven simpel-
weg te groot. De potentiéle kansen
envoordelen zijn namelijk ook te
aanlokkelijk.

Maar tegen de tijd dat we
echt doorhebben dat Al overal
is, zijn we te laat met omscholen,
te laat metvoorbereiden en te
laat met beleid maken. De
Al-revolutie wacht niet tot wij
haar begrijpen. «

Sandra Olsthoornis AlI-redacteur
van Het Financieele Dagblad.

WIENU NOG DENKTDATHET MET Al WEL
ZALLOSLOPEN, IS NAIEF. DE BELANGEN
EN DEDRUK OM HETTE GEBRUIKEN VOOR
BEDRIJVEN ZIJN SIMPELWEGTE GROOT
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SIEMRE

oluit heet het

boek Supremacy:

Al, ChatGPT and
the race that will
change the world.
Het won in 2024
de Financial Times
Business Book of
the Year Award. Het
vertelt het verhaal
van de strijd tussen
twee grote Al-be-
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er geruststelling: deze

lijst met boeken over Al

is samengesteld door een
mens en niet door Al. Wie
blind vertrouwt op kunst-

WAVE

e medeoprichter

van DeepMind

en huidig ceo
van Microsoft Al,
Mustafa Suleyman, is
geen kleine jongen
in de wereld van
Al. Als mensen het
afgelopen jaar aan
Microsoft-icoon Bill
Gates vroegen of
zich zorgen moe-

ke

a
i
¥

a
LY
2

i

=

=
=
L=
7
-
x

b-INTELLIGENTIE

e Nederlandse

editie van Co-/n-

telligence van de
Amerikaanse weten-
schapper Ethan Mol-
lick, die in 2024 een
plaatsje veroverde in
de Time Al Top 100,
werd dit jaar uitge-
breid met vijf nieuwe
hoofdstukken. De
ondertitel, Slimmer
werken met Al, geeft
het de typische vibe
van een Amerikaans
zelfhulpboek. In
Nederland is het niet
de naam van Mollick
die het boek moet

Alexander Klépping.
The Economist zette
het op de lijst van
beste boeken van
2024. Het boek is
het nuttigst op de
momenten dat het
praktische tips geeft,
zoals het hoofdstuk
over prompten, het
geven van gedetail-
leerde opdrach-

ten aan Al. Nuttig
ook zijn dit soort
adviezen: ‘Je hoeft
niet om één e-mail
te vragen; vraag ter
inspiratie gerust om
drie versies met een
verschillende toon.
Je hoeft niet om één
manier te vragen om
een zin af te maken;
vraag gewoon om
vijftien opties.’

Co-intelligentie - Slim-
merwerken met Al

drijven, OpenAl en
DeepMind, om elkaar
af te troeven bij de
ontwikkeling van Al.
Het is geschreven
door de Ameri-
kaanse techjournalist
Parmy Olsen, die
nu voor Bloomberg
werkt en eerder
voor Forbes schreef.
Supremacy waar-
schuwt volgens
de krant ‘voor de
bedreiging van Al
die de belangrijkste
makers negeren: de

Ethan Mollick en
Alexander Klopping,
POM.press, €26,50

matige intelligentie neemt

een risico, ondervond de
redactie van de Chicago Sun-
Times. Die publiceerde op
18 mei een lijst met boeken die
was samengesteld door Al. Het
werd een vermakelijke rel toen
bleek dat Al tien van de vijftien
titels uit zijn duim had gezogen.

Lezers die op zoek gingen naar

‘de eerste klimaatfictieroman’
van Isabel Allende uit de Sum-
mer reading list for 2025 konden
bijvoorbeeld lang zoeken. De
pagina met tips was aangele-
verd door een content provider
uit de stal van uitgeverij Hearst.

ten maken over Al,
raadde hij ze aan
Suleymans boek te
lezen. Nu kan het
natuurlijk zijn dat
Gates met deze flap-
tekst iemand uit de
Microsoft-clan een
plezier wilde doen.
In The Guar-
dian oordeelt Scott
Shapiro, hoogleraar
recht en filosofie
aan Yale, positief:
‘In luchtig en soms
adembenemend
proza beschrijft Su-

verkopen, maar die
van de schrijver
van het voorwoord,

een ongekende
bedreiging voor de
mensheid, omdat het
-4 de eerste technolo-
MNexus gie in de geschiede-
S nis is die zelfstandig
beslissingen kan
N[Hlls nemen en hieuwe
ideeén kan creéren’,
en klassieker
inmiddels. In de

Twval Nealh
i

schrijft hij. ‘Alle
eerdere uitvindingen

door winst gedre-
ven verspreiding
van gebrekkige en
bevooroordeelde
technologie iniin-
dustrie, onderwijs en
media’.

Supremacy-Al, Chat-
GPT and the race that
will change the world,
Parmy Olsen,
Macmillan Business,
€27,14

Op de redactie had niemand de
moeite genomen om de feiten te
controleren.

Een rijke fantasie is een be-
kend euvel van Al. De boeken
hiernaast bestaan echt, en zijn in
boekhandel of online te koop.

leyman hoe de mens
er uiteindelijk in is
geslaagd macht uit
te oefenen over de
intelligentie en het
leven zelf’

The Coming Wave -
Technology, Power,
andthe21st
Century’s Greatest
Dilemma,

Mustafa Suleyman,
Crown, €35,74

wintereditie van
dit magazine pleitte
auteur Yuval Noah
Harari al voor een ‘in-
formatiedieet’ voor
de moderne mens,
die onder steeds
grotere bergen onzin
bedolven wordt. In
ruim 500 pagina’s
beschrijft hij de
opkomst en geschie-
denis van informatie-
netwerken. ‘Al vormt

gaven de mens meer
macht. Hoe krachtig
het nieuwe gereed-
schap ook was,
beslissingen over
het gebruik bleven in
onze handen.’

Nexus - Van het stenen
tijdperk totAl. Een be-
knopte geschiedenis van
informatienetwerken,
Yuval Noah Harari,
Thomas Rap, €29,99
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Door Nika Buijs

p deze pagina staan twee netwerken die we

allebei intelligent noemen. Links een stuk

menselijk brein, rechts de succesvolste vorm van

kunstmatige intelligentie: het neurale netwerk.

Behalve dat er enorme verschillen zijn, zijn de
twee ook sterk verbonden.

Eén ding is zeker - het menselijk brein was er eerst.
In 1943 deden neurowetenschappers Warren McCul-
loch en Walter Pitts een poging dat brein in een wiskun-
dig model te vatten. Ze beschreven neuronen, hersen-
cellen, als schakelaartjes die aan of uit staan. Verbind
een aantal van deze schakelaartjes en je hebt een slim

@

N

netwerk dat input vertaalt naar out-
put. Onbedoeld legden McCulloch
en Pitts hiermee de theoretische ba-
sisvoor hedendaagse AlI-systemen:
neurale netwerken, vernoemd naar
menselijke hersencellen.

De neurale netwerken anno
2025 jagen mensen de stuipen
op hetlijf of ze lopen ermee weg.
Indrukwekkend zijn ze sowieso.

De dialogen met ChatGPT voelen
zo ‘echt’ dat mistroostige mensen
al hun problemen ermee delen.
In een mum van tijd verschij-

nen Al-gegenereerde video’s die
hyperrealistisch zijn. Al kraakt
wetenschappelijke problemen
die onderzoekers decennialang
slapeloze nachten bezorgden. Is
onze menselijke intelligentie nu
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dus achterhaald? Geen enkel appa-
raat komtvooralsnogin de buurt
van de efficiéntie van het brein om
informatie te verwerken. De evo-
lutie vormde het menselijk brein
in honderden miljoenen jaren tot
een apparaat dat zelfs existentiéle
vragen over zichzelf kan stellen.

In onze sponzige schedelinhoud
communiceren 86 miljard neuro-
nen met elkaar in zeer complexe
samenhang. Deze neuronen spe-
cialiseren zich in taken -~ denk aan
de snelheid van een bal herkennen,
hand-oogcoordinatie of kracht
zetten. Eén neuron is gemiddeld
verbonden met 7000 andere, die in
meer of mindere mate informatie
doorgeven of juist tegenhouden.
Deze cellen leren hoe zintuigelijke
prikkels verwerkt moeten worden
en wat die prikkels betekenen.

Daarmee vergeleken zijn
kunstmatige neuronen een stuk
alledaagser. Toch is de kracht niet te
onderschatten. De Amerikaanse ma-

verhargen lang

rine presenteerde in 1958 het eerste
echte neurale netwerk, de percep-
tron, voortbouwend op McCulloch
en Pitts. Dit systeem kon zelf leren.
In de perceptron zaten zo’n 500 aan/
uit-parameters in een netwerk. The
New York Times omschreef deze
oer-Al als ‘een embryo van een com-
puter die kan lopen, praten, zien,
schrijven, zich kan voortplanten en
een bewustzijn kan hebben’.

De wiskunde van neuronen in
de perceptron en in ChatGPT is
nog altijd vergelijkbaar, hoewel de
neuronen nu meer gemeen hebben

aiafpisl linkg

meteen lichtdimmer dan met een
schakelaar. Maar met 1760 miljard
parameters is de complexiteit
exponentieel toegenomen ten op-
zichte van de perceptron. Om deze
parameters zo in te stellen dat de
input tot de gewenste output leidt,
worden er enorme hoeveelheden
data doorheen gesluisd, in ener-
gieslurpende datacentra op zware
computers met speciale chips.
Maar hoewel netwerken ten
grondslag liggen aan beide vormen
van intelligentie, houdt daar de
vergelijking wel op. Mensen
interpreteren de wereld niet via
sensoren, maar zijn ermee ver-
weven. Door mensen gemaakte
teksten, afbeeldingen en data
vormen de input voor de neurale
netwerken, om menselijk gedrag
nate bootsen of menselijke
problemen op te lossen. «

Nika Buijs is onderzoeksjournalist
van Het Financieele Dagblad.
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IUENA MIET 0 O
AGATERSTAND VAN
LUROPA ROPELODS 15

Al-hoogleraar en oo Nogcen pair
ondernemer Max g (1968 o hi metain
Welling pleit voor een ervoor brorlkasgas boet
deltaplan dat van ons ingevandepan con rewsachiise
land een mondiale ek van miloonenmele.
speler maaktin Al atesonl sekomen dat Cor it de

sJe .. . lucht haalt. In theorie. Een Engels
Zl]n bedrl]f CuSpAI th bedrijf maakt nu de scheikungige
3 verbinding, daarna test een bedrijf
1n een Spannende fase . indeVsS ofg het materiaal de beloftje
waarmaakt. Valt het tegen, dan
moet het machtige kunstbrein
opnieuw beginnen.
‘Dit zijn spannende weken’, zegt
hij droog.
Door Sandra Olsthoorn Welling is een prominente Eu-

en Jan Fred van Wijnen ropese expert in machinelearning,

eenvak dat spraak- en beeldher-

Fo tOg raﬁe 8 Timothy Foster kenning heeftvoortgebracht, en

HETECHTE PROBLEEM ZIT VOLGENS

‘vﬁ WELLING DIEPER: DE ONTWIKKELING

A VAN Al GAATHAASTIG EN HECTISCH.
‘DEWEDLOOPS GIGANTISCH’
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‘Het energieverbruik
van Al loopt wat uit de
hand. De oplossing is

duurzame energie.’

populaire conversatieapps als
ChatGPT en Claude. Eén dag in de
. . week geeft hij les aan de Univer-
siteit van Amsterdam, op andere
dagen werkt hij in zijn eigen be-
drijf. De Koninklijke Nederlandse
Akademie van Wetenschappen, de
apenrots voor vakgenoten, roemt
niet alleen zijn ‘leidende rol’ in de
. Europese ontwikkeling van kunst-
matige intelligentie (AI). Ook de
‘verbinding’ die hij maakt tussen
wetenschap, politiek en bedrijfsle-
ven, krijgt een pluim.

F
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5

&
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i

AL

A A

Alle topnerds bij elkaar
Met dat laatste staat Welling mid-
den in de geopolitieke branding.
Vooral China en de VS gooien
miljarden naar Al-ontwikkeling,
proberen de belangrijkste kennis
in eigen land te houden en de rest
van de wereld athankelijk te ma-
ken van hun producten. Europa is
aljaren in de achtervolging, maar
het gat met de andere grootmach-
ten wordt alleen maar groter.

Welling: ‘Tk denk niet dat het
hopeloos is. Zo'n achterstand is
nietvoor altijd.’

Zo laconiek als hij dit zegt, zo
druk maakt hij zich al jaren om de
Europese inhaalrace. Met andere
Europese Al-toppers organiseerde
hijin 2018 een netwerkvan de
beste Al-onderzoekers in Europa,
het European Lab for Learning &
Intelligent Systems (ELLIS). Toen
zei hij dat Europa hiermee kon
‘aanhaken in de strijd met China
endeVs’.

Al twee jaar pleit hij voor een
soort deltaplan om Nederland in
deze wedstrijd te houden. Het idee
in essentie: alle topnerds bij elkaar
om nieuwe tech uit te vinden, en
softwareontwikkelaars ernaast
zodat er voor bedrijven iets nuttigs
uit komt. Eerder noemde hij dit
een ‘Al Industrie Instituut’, maar
nu is er een handig voorbeeld,
zegt hij: ‘Denk aan OpenAI het  »
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» bedrijf achter ChatGPT.’ Het vorige kabinet vertelde
hij in het Catshuis ook wat zo’n apart ‘ecosysteem’
allemaal kan doen voor de bv Nederland.

We spreken hem op het terras van Lab42, een strak
vierkant gebouw op het Amsterdamse Science Park.
Hier zit een deel van CuspAl. Zijn Britse medeoprich-
ter Alyn Chad Edwards werkt vanuit Cambridge, en
er zijn nog kantoren in Berlijn en Lausanne. In Lab42
werken ook zijn studenten - de generatie voor wie hij
de wereld beter wil achterlaten dan de zwaar vervuilde,
verstikkende broeikaswolk die het nu is.

‘Tk maak me zorgen over het klimaat. Ik ben niet
iemand die denkt dat technologie alles kan oplos-
sen, maar met technologie kan ik wel een heleboel
bijdragen. En met de verrechtsing van het politieke
klimaat kunnen we minder rekenen op politici om het
probleem op telossen.’

Vorig jaar ging het bedrijfvan start met $30 mln.
Een teken dat investeerders vertrouwen op de interna-
tionale reputatie van Welling, want weinig oprichters
van Nederlandse start-ups worden meteen zo royaal
gefinancierd. ‘Tk heb al een naam opgebouwd, maar
hetis nietvoor iedereen zo makkelijk’, zegt hij, bijna
verontschuldigend. Voor Al-berekeningen werkt hij
samen met Meta, het moederbedrijfvan Facebook en

Instagram.

= Godfathers van Al

E Naast ruim geld heeft Welling ook eersteklas hulp-

= troepen. Zijn adviseurs staan bekend als de ‘god-

— fathers van AT’: Geoffrey Hinton, die lange tijd de 75-jarige expert op bij Google met
AT-ontwikkelingen bij Google heeft geleid, en Yann een spectaculair motief: hij wilde
LeCun, Al-baasvan de Amerikaanse techreus Meta vrijuit kunnen praten over de
(een ‘researchpartner’ van Wellings bedrijf). Ze won- gevaren van technologie die hij zelf
nen de meest prestigieuze prijs in de Al-wetenschap: had ontwikkeld. Hinton zag een
de Turing Award. Samen met de derde ‘godfathervan ~ kansvan 10 procent (die hij daarna
AT, Joshua Bengio, legden zij het fundament voor bijstelde naar ‘10 tot 20 procent’)
chatbots en andere moderne Al dat slimme software binnen dertig

Vooral Hinton, die vorig jaar de Nobelprijs voor jaar de mens uitroeit. Niet zozeer

Natuurkunde kreeg, is een uitgesproken onheils- doordat Al wapens bestuurt of
profeet over AL Twee jaar geleden stapte de toen computervirussen schrijft voor luie

DEGHINESE AI-WETENSCHAPIS VOOR

‘vé’ HEMNOG EEN BLACK BOX. MAAR ZELFS
S ALS ZEINSTILTE VOOROPLOPEN, ZIET HIJ
ZENOG NIETSNELALS CONCURRENTEN
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‘Ik ben niet iemand
die denkt dat
technologie alles
kan oplossen.’

hackers, maar simpelweg doordat
Alveel intelligenter wordt dan
mensen.

Het einde van de mensheid is
niet Wellings eerste gedachte bij
AT, maar hij snapt zijn adviseur,
die hij zelf Jeff noemt.

‘Teder zijn eigen spoken’

‘Experts als Jeff en ook Joshua
Bengio zijn daar heel erg bezorgd
over. Wie ben ik dan om te zeggen
datze dat niet moeten zeggen? Dit
zijn heel intelligente mensen. Ze
hebben allemaal prijzen gewon-

nen. Dus ja, hetis goed datze

dat naar buiten brengen. Maar
iedereen heeft zijn eigen spoken.
Alsje praat met Eric Schmidt [ex-
ceovan Google, red.], dan zegt hij
datje met een chatbot biologische
virussen kunt ontwikkelen in je
achtertuin.’

Verwacht hij dan geen killer-
robots aan de voordeur? Nuchter:
‘Je moet onderscheid maken
tussen krachtige technologie in
handen van slechte mensen, en het
scenario met een Al-terminator die
mensen uitroeit. Dat laatste vind
ik vrij onwaarschijnlijk. Je kunt
erwel één gevaar uitpikken en
daar enorm op hameren, maar de
geschiedenis leert dat het echte ge-
vaar dan vaak uit een andere hoek
komt. En als we het gevaar al zien,
dan reageren we veel te langzaam.’

Zoals niemand kon voorzien dat nepnieuws via sociale
media de democratie bedreigt. De oplossing daarvoor
is er nog niet.

Zijn antwoord op Al-gevaren is praktisch. In zijn
Catshuispresentatie van vorig jaar stelde hij voor een
rapid response teamin te stellen. Dat zou een groep
deskundigen uitverschillende disciplines zijn, die
samen de ontwikkelingen met Al in de gaten houden.
Zoals een covidteam naar een uitbraak stormt, zo zou-
den de AT-wachters moeten uitrukken als het ergens
deverkeerde kant op gaat.

De ministersploeg was enthousiast, zegt hij, maar
daar bleef het bij. ‘“Vrij snel na de presentatie viel het
kabinet. Het plan is nooit geimplementeerd.’

Politiek steekt kop in het zand
Het spook dat hem wakker houdst, is klimaatverande-
ring. Hij twijfelt geen seconde of de atmosfeer grondig
is verstoord, want hij vertrouwt op de inzichten van
andere wetenschappers. Zijn grootste zorg is dat te
weinig mensen de ‘gigantische impact’ begrijpen.
Hij zegt: ‘We gaan het niet allemaal ineens heel heet
krijgen. Het probleem is meer dat je op bepaalde
plekken niet meer fatsoenlijk eten kunt verbouwen.
Waardoor grote groepen mensen overlijden of gaan
emigreren. Dat maakt andere plekken in de wereld
weer politiek onstabiel. Nog afgezien van natuurram-
pen en stormen.’

Helaas, zegt Welling, ‘is de politieke houding vooral
kop in het zand steken’.

Zelfvoelde hij een paar jaar terug de drang om
vOOr zijn pensioen ‘iets neer te zetten’. Hij wilde zijn
Al-kennis toepassen op ‘het belangrijkste vraagstuk
van onze tijd’. Sinds 2021 leidde hij een Nederlandse
Al-groep van Microsoft, die ook aan klimaatvraagstuk-
ken werkte, maar het bleek niet bij hem te passen. ‘Bij
grote bedrijven wordt veel politiek bedreven. Je moet
door allerlei “beslissingspaden” heen voordat je wer-
kelijkiets voor elkaar krijgt. En dan zitten er vaak ook
nog advocaten tussen. Dat is allemaal enorm traag.’

Daar kwam ook nog de aardbeving bij die OpenAl »
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» veroorzaakte in de techwereld. Het Amerikaanse
bedrijfliet ChatGPT los op de wereld en dwong andere
techbedrijven daarmee tot een reactie. ‘Al het geld en
alle computerkracht moest vanaf dat moment ook
daarnaartoe’, zegt Welling. ‘Voor klimaatonderzoek
waren niet zo veel middelen meer.’

Maar dat gigantische stroomverbruik van Al-
computers dan? Ook dat draagt bij aan het klimaat-
probleem, enin elk geval aan zware concurrentie met
woonwijken en bedrijven op het stroomnet. Is het
medicijn niet net zo erg als de kwaal? Hij bekijkt het
pragmatisch: ‘Het energieverbruik van Al loopt wel
wat uit de hand. Maar de oplossing is niet stoppen
met AL De oplossing is volop inzetten op duurzame
energie.’

Het echte probleem zit volgens Welling dieper: de
ontwikkeling van Al gaat haastig en hectisch. ‘De AI-
wapenwedloop is gigantisch’, zegt hij. ‘ledereen moet
meer en sneller, om maar te voorkomen dat de ander
uitloopt. Als de groeivan Al sneller gaat dan dat wij
aan duurzame energie kunnen ontwikkelen, dan gooi-
enwe erweer allerlei vieze energie tegenaan. Maar
ik zie geen enkele reden waarom wij in Europa niet
volledig duurzaam kunnen worden. Als iedereen een
zonnepaneel op zijn dak zou leggen en we voldoende
batterijen hebben, kan dat heel snel gaan.’

Nieuwe moleculen in flesjes

Het project waarmee CuspAl een ‘CO,-uit-de-lucht-
vanger’ ontwikkelt (intern heet het Skyvault) levert
snel resultaat op. Vier maanden geleden werd de
Al-computer aangezet. Nu, in maand vier, heeft dat al
een miljoen kandidaten opgeleverd: moleculen die
mogelijk koolstofdioxide uit de lucht aan zich kunnen
binden. Nadat de chemici bij CuspAl zich erover had-
den gebogen, gingen er vijf molecuulideeén naar een
Brits bedrijf datze nu maakt.

‘Hetzit in kleine flesjes’, zegt Welling. ‘De fabrikant
kan ook heel veel maken, maar we beginnen met een
klein beetje. Daarna test een bedrijf in Los Angeles of
het materiaal ook werktin een echte machine die CO,

‘In China gaat het
anders. Daar is eerst
van bovenaf bedacht
dat Al belangrijkis.’

uit de lucht haalt. Dit is dus een
heel spannende fase voor ons.’

Spannend is niet alleen of het
materiaal werkt. Het is ook een
examen voor de methode. Want
moleculen maken was altijd een
geduldige klus voor chemiciin
witte jassen. Het bedenken en
produceren van nieuwe moleculen
kon makkelijk tien jaar duren.

‘Wij doen ditin zes maanden’, zegt
Welling.

CO,-binding is de idealistische
missie van CuspAlL Het commer-
ciéle werk, dat de grote investerin-
gen moet terugverdienen, gebeurt
onder meer voor energiebedrijven.
Welling noemt geen namen van
klanten of potentiéle klanten.
Maar hun ideeénmachine zoekt
bijvoorbeeld moleculen die een

batterij meer vermogen kunnen
geven. Ook goed voor het milieu
of de ontlasting van het elektrici-
teitsnet, maar zeker ook voor de
aandeelhouder. Want de batterij-
behoefte in de wereld is onverza-
digbaar.

Bevindt CuspAlI zich hiermee
in de voorhoede van Al-bedrijven
die nieuwe materialen creéren?

Of heeft de niet-Chinese wereld
hier ook al het nakijken? Het is een
vraag waarover Welling zijn schou-
ders lijkt op te halen: ‘Ik ken daar
wel een paar bedrijven die dit ook
doen. En ik denk dat er nog meer
zitten die ik niet ken.’

Anders gezegd: de Chinese AI-
wetenschap is ook voor hem nog
een black box. Maar zelfs als ze in
stilte vooroplopen, ziet hij ze nog
niet snel als concurrenten op de
marktverschijnen: ‘China heeft
een eigen ecosysteem, dat niet veel
interactie heeft met het onze. Ik
denk dat de grootste concurrenten
voor CuspAl uit Amerika en Eu-
ropa komen, niet zozeer uit China.
Op dit moment. Chinese bedrijven

‘ALS DE GROEI VAN AI'SNELLER GAATDAN
‘vﬁ WiJ AAN DUURZAME ENERGIE KUNNEN
A ONTWIKKELEN, DAN GOOIEN WE ER WEER
ALLERLEIVIEZE ENERGIETEGENAAN'
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Column
L]
Sophie van Gool
die doen wat wij doen, bedienen
vooral de Chinese en Aziatische
markt.’
Bovendien: kennis is niet de
zwakke plek in Europa, zegt Wel-
ling. Waar start-ups uitde VS en
China hetvooral mee winnen, is i en revolutie in de zorg.’ Wie borstvoeding geeft, heeft
hun portemonnee. Ex-VWS-minister Fleur officieel het recht om op het werk
Agema denkt dat arti- te kolven of te voeden, maar in de
Bakken vol Chinees geld ficiéle intelligentie (Al) praktijk blijkt dat vaak knap lastig.
Welling: ‘Bij Amerikaanse durf- dat teweeg kan brengen. Het werk wordt er niet minder op,
investeerders zit veel kennis. Hun Innovatie moet ervoor zor- | er is geen geschikte ruimte of
beslissingen zijn goed doordacht. gen dat we kunnen blijven vrouwen voelen zich bezwaard om
Als je wordt gesteund door een voldoen aan de grote zorgvraagin de tijd op te eisen. Maar nu zijn er
investeerder als Sequoia Capi- de toekomst. stille draadloze apparaten, waar-
tal uit Silicon Valley, dan kun je Terwijl zij zich de laatste maan- mee je melk maakt terwijl je achter
eigenlijk niet meer falen. Kijk hoe den verwonderde over de nieuwste je laptop werkt of in de trein zit. 1k
lang het Amerikaanse taxibedrijf versie van ChatGPT, was ik druk sprak een arts die zelfs tijdens haar
Uber geen winst heeft gemaakt, bezig met andere dingen. lk maakte | spreekuur kolft, zonder dat haar
datis ongelooflijk. Maar durfin- minihandjes met perfecte vinger- patiénten dat door hebben.
vesteerders bleven het steunen kootjes. Tien kleine teentjes en Wie flesvoeding geeft, kan zich
en nu maakt Uber winst. Zoiets is 350 botten. Een hart, twee longen, laven aan een apparaat dat binnen
moeilijkin Europa. In China gaat eh een stel hersenen. Een prachtig een paar seconden een flesje
hetweer anders. Daar is eerst van gezichtje en een geweldige lach. fabriceert met de juiste verhoudin-
bovenafbedacht dat Al belangrijk Knap hoor, wat Al allemaal kan. gen en op de juiste temperatuur.
is. Daarna heeft de overheid er bak- Maar er is geen robot die op kan Geen gedoe met warm en koud
ken met geld in gestoken. Tegelijk tegen het wonder van generative water, schepjes en klonten. Dat
denken de Chinezen heel goed human intelligence. scheelt weer wat kostbare minuten
na over de samenwerking tussen Anno 2025 is het babyleven niet nachtrust.
universiteiten en start-ups, zodat Vvrij van technologie. Er is sprake Abh ja, het slaapgebrek: een flinke
er een sterk ecosysteem ontstaat.’ vah een boom in baby tech, lees ik hindernis op de werkvloer. Gelukkig
In de titanenstrijd tussen China in The Economist. Exclusieve pro- is er nu een bedje dat automatisch
en Amerika zal China het winnen, ducten moeten het leven van jonge beweegt en baarmoedergeluiden
denkt hij. Vooral omdat de VS zich- ouders makkelijker maken. Dankzij nabootst. Het is ook nog eens
zelfnu ‘in de voet schieten’ door demografische trends hebben ze responsief: huilt je baby harder,
topuniversiteiten financieel te kor- meer te besteden dan vroeger: dan begint het sneller te wiegen en
ten. De voorsprong van China zit ze zijn gemiddeld ouder, vaker meer geluid te maken.
hem nietin de populaire chatbots, tweeverdieners en krijgen minder Maken deze producten het leven
denkt hij. Eerder in wetenschap en kinderen. met baby’s nu echt makkelijker?
techniek. Hoewel moeders de afgelopen Een beetje. Ze besparen tijd en het
‘Vooral in AI-toepassingen bij decennia steeds meer buitenshuis bewegende bedje - ik heb het thuis
chemie en engineering liggen ze zijn gaan werken, heeft hun omge- - geeft je iets meer slaap.
echtvoor, denk ik. Zij gaan vruch- ving zich nauwelijks aangepast. Maar baby’s blijven baby’s; ze zijn
ten plukken van de zelfrijdende Het zwangerschapsverlof is nog geen robots. Als het huilen na
auto’s envan robots die in een bijna net zo kort als honderd jaar drie minuten niet stopt, staakt het
fabriek rondlopen. Of van ontdek- geleden. En de meeste vaders wiegje zijn dienst en krijg je een
kingen in de chemie, zoals het blijven fulltime werken als ze melding: Baby needs your care.
afvangenvan CO, uitdelucht”  « kinderen krijgen. Met twee drukke Revolutie? Ik betwijfel het. «
banen is er weinig tijd, dus alles wat
de zorg efficiénter kan maken, is Sophievan Gool is econoom en columnist
Sandra Olsthoorn en Jan Fredvan welkom. van Het Financieele Daghblad.
Wijnen zijnredacteur van het FD.
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Bedrijven staan voor grote veranderingen svm sMW[

door Al. Werk verandert en banen zullen
sneuvelen. Drie ceo’s over de impact van
kunstmatige intelligentie.

Door Richard Smit Illustratie: Julian Deleij

CeoRTL Nederland

ij RTL Nederland zien ze
Al als de grootste trans-
formatie die de industrie
nu doormaakt. ‘Internet
zette de hele distributie
op zijn kop, wantieder-
een konineensvan alles
verspreiden’, zegt ceo Sven Sauvé.
‘Tk denk dat AI de hele productie
gaat democratiseren. Het maken
van content komtvooriedereen
binnen handbereik.’
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Experimenten met Al begonnen
bij RTL zeven jaar geleden, bijvoor-
beeld voor automatische ondertite-
ling en het voorspellen van kijkeij-
fers. Toen Sauvé in november grote
Al-bedrijven als Meta, Google en

Sven Sauvé, ceo RTL Nederland

OpenAlin de VS bezocht, besloot
hij dat het sneller moest. Hij leidt
nu een Al-taskforce. ‘Het is echt
chefsache.’

De aanpak is omgedraaid: RTL
doetniet meer wat het deed plus

‘EEN DING WEET JE ZEKER: ALS
JENIETMET Al GAATWERKEN,
KOSTHET ZEKER JE BAAN'

De eerste interac-
tieve handschoen is
eind jaren zeventig
ontworpen.

Al maar hetis Al plus wat daarna
nog nodig is. Veel promo’s voor pro-
gramma’s worden bijvoorbeeld al
helemaal met AI gemaakt. ‘We kij-
ken eerst of Al alles kan leveren. Pas
als dat nietzo is, dan gaan we naar
een locatie voor een fotoshoot.’

Sauvé: ‘Ik denk dat Al op dit mo-
ment al alles kan, maar wij willen
niet dat Al al alles doet. Als wij wer-
ken met bestaande gezichten, dan
willen we ook de echte acteurs. In
een promovideo voor een kickbox-
event acteren Rico Verhoeven en
Levi Rigters, de middeleeuwse set-
ting is later met Al gemaakt.’

Al neemtveel werk uit handen.
Vroeger was er iemand bij Video-
land bezig om voor elke aflevering
van een serie een stilstaand beeld
uit te zoeken. Nu stelt Al een
plaatje voor. ‘Het AI-model weet:
er moeten twee personen op staan,
er moet dynamiek in zitten, het
plaatje mag geen plot verklappen.
Erwordt nog wel door iemand naar
gekeken, maar eigenlijkis het een
volledig geautomatiseerd proces.’

Auto ontploffen
En datgebeurtin alle facetten
van de productie. AT helpt bij het
schrijven van scripts en dialogen.
Als mensen per ongeluk in beeld
lopen, zijn die makkelijk weg te
poetsen. ‘Als je bijvoorbeeld voor
een productie een ontploffing wil,
vraag je drie voorbeelden aan Al,
in plaatsvan dat je een auto laat
ontploffen en kijkt of je het goed
op camera hebt. ¢

Datvraagtiets nieuws van het
management. Dat moet niet meer
alleen mensen aansturen maar
ook machines, zegt Sauvé. ‘Die
moeten ook met elkaar samen-
werken. Je loopt daarbij snel
tegen ethische kwesties aan. Bij
RTL Nieuws is de hoofdredactie
terecht heel voorzichtig met Al De
feiten mogen niet door Alworden
beinvloed.’ »
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» RTLverwacht dat het maken van content door Al
in drie jaar 15 procent tot 30 procent goedkoper zal
worden. ‘Wij vinden het onze taak om de hele markt
hierin mee tenemen’, zegt de RTL-baas. ‘Wij hebben
alle producenten uitgenodigd en ze opgeroepen om
echtin beweging te komen.’

Dat gaat banen kosten. ‘Tkvind dat je daar heel eer-
lijk over moetzijn’, zegt Sauvé. ‘Maar één ding weet je
zeker: als je niet met Al gaat werken, kost het zéker je
baan.’ Grote ontslagrondes verwacht hij niet. ‘Maar ik
zie echtwel dat het grote onzekerheid oplevert.’

Het klantcontact wordt bij RTL Nederland al groten-
deels gedaan door een chatbot, net als het opstellen
van brieven of contracten. Dat wordt allemaal nog wel
door mensen gecontroleerd. Al opereert bij RTL nog
nergens autonoom, zelfs niet in het maken van de
ondertiteling.

Diversiteit en inclusiviteit komen niet automatisch,
zegt Sauvé. ‘Ik denk dat Al ook bias kan hebben. Het
moreel-ethische kompas moet je stevig in handen
houden. Ik heb ook mijn eigen Al-tweelingbroer bij
RTL, maar hetlaatste wat ik wil, is dat een Al-agent
communiceert namens mij.’

ALININNAN

Ceovan onlinebank Bunq

i ung loopt technologisch wereldwijd voorop’,
zegt ceo Ali Niknam. ‘Als het gaat om A,
doen we mee met de grote jongens als
Nvidia. Daarom is de techniek voor ons niet
zo belangrijk, maar wel hoe we die kunnen
gebruiken om het leven voor mensen beter,
veiliger, leuker te maken.’

Een jaar of tien geleden begon dat met het veilig
houden van geld van gebruikers. ‘Bunq is een van
deveiligste banken in de wereld, juist omdat we zo
vooroplopen met Al’, bezweert Niknam, ondanks de
recente publiciteit over door phishing gedupeerde
klanten. Waar andere banken regels opstellen om
veiligheid te vergroten, werkt Al op een heel andere
manier.

‘Al kijkt naar een ongelooflijke hoeveelheid data-
punten en vindt daar verbanden tussen op een manier
die het menselijk brein niet kan. Bij Bunq kijken we

Wiskundige Marvin
Minsky (1927-2016),
Al-pionier uit de VS.

bij elke betaling naar ongeveer
vijthonderd datapunten. Waar ben
je,hoe groot s je saldo, heb je net
een betaling gedaan? Op basis van
alle gedane transacties train je een
machinelearningmodel.’
Daarnaast maakt Al dingen mo-
gelijk die eerder niet konden. Door
de opkomst van de grote taalmo-
dellen - large language models als
ChatGPT - kunnen Bung-gebrui-
kers in de app of door de klanten-
service worden toegesproken in
alle talen die hun telefoon onder-
steunt. ‘Daarna zijn we een stapje
verder gegaan, waardoor we in-app
telefoongesprekken ook realtime
kunnen vertalen’, zegt Niknam.

Campagnes
Een derde laag is volgens hem dat
AItegenwoordig kan redeneren.
Daardoor kan het gebruikers hel-
pen hun uitgaven op Amazon in de
gaten te houden of te bepalen hoe-
veel zakgeld ze hun kinderen moe-
ten geven. ‘Waar we nu heengaan,
is dat Al je persoonlijke assistent
wordt’, zegt Niknam, die verwacht
dat de technologie de gebruiker
steeds beter gaat begrijpen.

‘Een maand geleden vroeg ik
op een vrijdagavond aan mijn
persoonlijke assistent Finn: “Waar
kan ik straks knallen?” Verder
niks. Alleen die zin. Dan moet dat
ding begrijpen dat het vrijdag-
avond is en dat je op zoek bent
naar een leuk feestje. Het kwam
inderdaad metdrie feestjesin de
buurt. Datvond ik fascinerend.

‘NUDOEN WE130.000
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Zes maanden geleden kon dat nog
niet.’

Achter de schermen gebruikt
Bunq Al bijvoorbeeld om de
rentestanden van de concurrent te
analyseren. Of om te adverteren.
‘Vroeger deden we metvijftien
man een paar honderd campagnes
op Google. Sinds een jaar of twee
is dat geautomatiseerd. Nu doen
we 150.000 campagnes. Daar komt
geen mens meer bij kijken.’

(@’ CAMPAGNES. DAAR KOMT GEEN

g

MENS MEER BlJ KIJKEN'

AliNiknam, ceo van onlinebank Bunq
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De onlinebank zet kunstmatige
intelligentie ook veel in voor klant-
contact. ‘Dat scoort consequent
beter dan de beste mensen die we
hebben.” Op die communicatie
en op beslissingen zit nog wel een
menselijke check, zegt Niknam.
‘Al kan ook Al'in de gaten houden.
Maar er wordt nooit een actie on-
dernomen zonder dat er een mens
naar kijkt.’

‘WE HOUDEN VOORAL
HOOGGEKWALIFIGEERD

PERSONEEL OVER’

LENHARD 103

Ceo callcenternetwerk
Vanad Engage

ij klantcontactcenters
begint het aantal mensen
dat met een headset op
klanten te woord staat al te
dalen, zegt Lenhard Los,
ceovan Vanad Engage in
Capelle aan den IJssel. ‘In
twee, drie jaar zal de helft van onze
mensen niet meer nodig zijn. En
twee, drie jaar later zal daarvan
weer de helft zijn verdwenen. Dat
is misschien een vervelende bood-
schap, maar we zullen moeten
reorganiseren.’

Bij Vanad Engage, genoemd
naar oprichter en ict-ondernemer
Ad Nederlof (bekend van Oracle en
Genesys), werken nu nog een klei-
ne duizend mensen. Zo’n vijthon-
derd in Nederlandse callcenters
en de andere helft in Turkije en
Suriname.’ Een paarjaar geleden
werkten al die mensen nogin Ne-
derland, maar door de verhoging
van het minimumloon in Neder-
land is het callcenterwerk versneld
naar het buitenland verhuisd.

Automatisering heeft in het
beantwoorden van telefoontjes,
appjes en mails van klanten altijd
al een grote rol gespeeld. Daar
zijn bijvoorbeeld de chatbots uit
voortgekomen, waar consumenten
weinig positieve ervaringen mee
hebben. ‘It sucks! We hebben al-
lemaal dezelfde ervaring’, zegt Los.
De inzet van Al moet die ervaring
verbeteren.

Voor klanten van Vanad, onder
meer in de retail, luchtvaart en
telecom, gaat er veel veranderen.
Klanten blijven vragen stellen.

Lenhard Los, ceo callcenternetwerk Vanad Engage

Over het omboeken van een reis
totwaar men kan parkeren op
Schiphol of over de wifi die het
niet goed doet. Alleen komt dat
antwoord straks niet meervan de
menselijke klantexpert maar van
een digitale. ‘Elke organisatie zit in
die transformatie.’

Zo'n driekwart van de mens tot
mens-klantcontacten is onnodig,
meent Los. Een Al-agent komt
veel sneller met een antwoord,
gemiddeld iniets meer dan twee
seconden. Die is beter in het door-
zoeken van grote hoeveelheden
informatie, beheerst meer talen en
werkt 24 uur per dag. ‘Al kan ook
intenties herkennen’, zegt Los.

‘Al is zelfs beter in empathie. Het
heeft geen lastvan ochtendhu-
meur.’

Hard werken

Ditverhaal kreeg Vanad bij zijn
klanten lang niet goed over de
biihne, maar dat is veranderd
sinds het minimumloon fors is
verhoogd. ‘Nuwillen directies
datwe ze helpen om het aantal
klantcontacten te verminderen.
De komende twee, drie jaar zullen
ze proberen dat aantal te halveren.
Het gaat heel hard in ditvak.’

Daarbij helpt het dat mensen
straks gewoon tegen hun telefoon
of een ander apparaat kunnen pra-
ten. ‘We doen nu een proef waarbij
de machine tijdens het gesprek
met de klantexpert al antwoorden
zoekt. De vervolgstap is dat Al met-
een terugpraat.” Wat de adoptie
van Al volgens hem nog afremt, is
de erfenis van bestaande bedrijfs-
systemen in organisaties. ‘Vergis je
niet. Alis hard werken.’

Voorlopig zullen Al-agents nog
niet autonoom opereren, denkt
Los. Iedereen is nog bang voor
hallucinaties van Al Het vak van
klantexpert of callcentermedewer-
ker zal volgens hem dan ook niet
helemaal uitsterven. ‘Maar straks
houden we vooral nog hooggekwa-
lificeerd personeel over. Wij zijn
actief bezig om een gedeelte van
onze eigen business op te eten.”  «

Richard Smit is redacteur van
Het Financieele Dagblad.
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Interview
Mensenrechtenactivist Bill Browder

‘Poetin was
altijd al een
monster’

Poetin probeerde hem acht keer

te arresteren. Zakenman en

mensenrechtenactivist Bill Browder,

die het verzet tegen het Kremlin

steunt, is nog altijd vrij man.

Wil hij terug naar Moskou?

‘Rusland is een giftige omgeving.’

Door Berend Sommer
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‘Alsje een redelijk persoon
bent, kun je niet in Rusland
5 m TR - blijven. Zelfs de mildste vorm
e me—— 7, E— Z vanverzet kan leiden tot
= - v el arrestatie’, aldus Browder.

Dewereld in 2025 Zomereditie | 81

FOTO: ROBERT WILSON / CONTOUR



Interview

Sir Bill Browder verhuisde in 1996
naar Moskou en vestigde erin
korte tijd een zakenimperium met
zijn investeringsmaatschappij
Hermitage Capital. Browder tartte
het regime door Vladimir Poetin
te beschuldigen van corruptie. Dit
conflict kostte het leven van Brow-
ders advocaat, Sergej Magnitsky
(1972-2009), naamgever van de
door Browder bedachte Magnitsky
act. Deze wet maakt het mogelijk
om sancties uit te vaardigen tegen
personen die zich schuldig maken
aan grootschalige corruptie of
mensenrechtenschendingen.
Vladimir Poetin probeerde
Browder acht keer te arresteren en
noemde hem een gevaar voor de
staatsveiligheid.

Het FD sprak Browder (1964)
over Rusland en de oorlog in
Oekraine op het Olso Freedom
Forum, ‘het Davos van men-
senrechtenactivisten’. Dat is de
bijeenkomst waar dissidenten
uit de hele wereld bijeenkomen.
We spreken hem tijdens de lunch
in de persruimte. Browder heeft
de dictie van een Amerikaanse
aristocraat. Hij valt uit de toon
tussen de andere mensenrech-
tenactivisten op het congres:
hij is eenvan de weinigen die
een das draagt.

Bent u een mensenrechtenacti-
vist? U heeft meer weg van een
zakenman. ‘Ik zie eruit als een
zakenman. Een van mijn super-
krachten is dat ik ook de zakenwe-
reld begrijp, maar ik ben zeker ook
mensenrechtenactivist. Het groot-
ste deel van mijn tijd besteed ik
aan het lobbyen voor sancties, voor
beleid, voor de Magnitisky act die
nuin 35landen is aangenomen.
Om eerlijk te zijn zie ik mezelf

niet echt meer als zakenman. Ik
doe wel wat zaken, maar iedereen
doetzaken -jij hebt toch ook een
aandelenportefeuille?’

Waarom bent u ooit naar Rusland
vertrokken? ‘Mijn grootvader

Earl Browder was de leider van de
Amerikaanse communistische
partij in de jaren dertig en veertig.
Als tiener verzette ik me tegen
mijn familie en werd ik overtuigd
kapitalist. In 1989 - het jaar dat de
Berlijnse muurviel - studeerde ik
afaan de Business School in Stan-
ford. Toen heb ik gezegd: als mijn
grootvader de grootste communist
van Amerika was, wil ik de grootste
kapitalist van Oost-Europa worden
enuiteindelijk van Rusland.’

‘Als ik het echt alleen voor het
geld had gedaan, was ik er niet
naartoe gegaan. In de jaren ne-
gentig was het echt een puinhoop.
Toen ik aankwam, waren er geen
regels, alles was mogelijk en dat
was opwindend. Ik hoefde geen
twintig jaar ervaring hebben om
het er te maken. Vergelijkbaar
met de techwereld nu: je kunt als
twintigjarige heel serieus geno-
men worden - als je maar meer
weet dan anderen. Destijds wist ik
meer dan anderen, en dat was erg
winstgevend, totdat het dat niet
meerwas.’

Was het gevaarlijk? ‘Rusland is in
zekere mate altijd gevaarlijk, maar
erzijn gradaties van gevaar. Toen
ik eraankwam, was er wel veel

Erzijn nog genoeg Russen die
dictator en massamoorde-
naar Stalin adoreren.

misdaad, maar die was ongeorgani-
seerd. Vervolgens werd die misdaad
georganiseerd, en uiteindelijk zelfs
georganiseerd door het Kremlin.’
‘Toen ik er kwam, was Rusland
een democratie. Een corrupte
democratie, maar er was wel strijd

” by iy
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over een plekin de Doema. De
president werd gekozen. Erwas
kritische pers. In de eerste jaren
dat Poetin aan de macht kwam,
werd een soft autoritair bewind
gevoerd. Poetin was toen nog niet
zo zelfverzekerd. Naarmate de tijd
verstreek, werd het bewind harder.
Wat we nu zien, is totalitair. Ze
zeggen dat macht corrumpeert, en
onbegrensde macht onbegrensd
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corrumpeert. Poetin was volgens
mij altijd al een monster, alleen
wordt hij nu niet meer geremd
door tegenstanders. Hij geeft ge-
hoor aan zijn impulsen. Hij heeft
nu de totale vrijheid om zijn eigen
gangte gaan.’

Is er nog verzet tegen Poetin in
Rusland? ‘Als je een redelijk per-
soon bent, kun je niet in Rusland

blijven. Hetis een giftige omge-
ving. Zelfs de mildste vorm van
verzet kan leiden tot arrestatie.
Hetis een onmogelijke plek om te
zijn. Iedereen die ik uit mijn tijd
in Rusland ken, is 6f vermoord of
vastgezet of geémigreerd —al dan
niet vrijwillig.’

‘Tegelijkertijd weten we dat er
één miljoen Russische soldaten
in Oekraine zijn uitgeschakeld.

Gesneuveld of gehandicapt. Zoiets
heeft natuurlijk grote impact op
de samenleving: viouwen missen
hun man of verloofde, moeders
hunzoons -onderschat niet de
negatieve invloed die dat heeft

op het sentimentvan miljoenen
Russen over de oorlog. En dan zijn
er nog de droneaanvallen vanuit
Oekraine.’

‘Indirect heeft de oorlog ook con-
sequenties. Je kunt niet zomaar het
vliegtuig pakken om naar Europa
te reizen. De Schengenlanden heb-
ben de uitgifte van Russische visa
met 95 procent beperkt. Je kunt
er geen iPhone kopen, eris geen
Instagram, geen Netflix. Neem
maarvan mij aan dat de Russen
niet bullish zijn op hun toekomst.

gezet, en hij heeft acht keer gepro-
beerd me te arresteren via Interpol.
Tk ben twee keer gearresteerd,

een keer in Madrid en een keer in
Geneve - dat is griezelig. Poetin
probeert me uit het Verenigd
Koninkrijk te verwijderen, waar ik
woon. Er zijn doodsbedreigingen,
pogingen om me te ontvoeren. Al-
lemaal narigheid. Ben ik bang voor
hem? Ik probeer in elk geval alles
te doen om ervoor te zorgen dat het
niet lukt om mij om te brengen.’

Wordt u goed beveiligd? ‘Er bestaat
natuurlijk niet iets als 100% veilig.
Ik ken mensen die werden bevei-
ligd, maar toch zijn vermoord.

Zijn er mensen die mij proberen te
beschermen? Ja. Probeer ik mijzelf

Ook het Kremlin - te beschermen? Ja.
maakt zich zorgen, Zijn de mensen die
kijk maar naar het op mij hebben
Poetins repressie op gemunt compe-

i 3 2 2 N ? .
jeensiomen - Poetinds e
die zijn leiderschap een niets- uitspraak: ik moet
ol onfziende  hedunie
morzeld. Rusland m()()l‘denaal‘. maar één keer geluk
ordeiamesie - Hij probeerde i v

mij acht keer  aatroetins lijst met
jarnogacicder 1€ AITESIETeN e

s ’

van Rusland? ‘Grote via I niter p()l flink is uitgebreid.
kans van wel. Hij De lijst met agenten
is 72.Na hun 70ste Bill Browder die ze op hun
beginnen mensen vijanden afsturen,
te overlijden, maar is daarentegen

ik denk niet dat Poetin snel gaat:
hij heeft toegang tot de allerbeste
zorg. Het zou kunnen dat hij ten
onder gaat aan een paleisrevolutie,
maar na de coup van Wagner-lei-
der Prigozjin heeft Poetin hardhan-
dig ingegrepen. Mogelijke rivalen
weten dat de risico’s groot zijn en
de overlevingskansen gering.’

Bent u bang voor Poetin? ‘Poetin is
een nietsontziende moordenaar.
Hij heeft een prijs op mijn hoofd

geslonken. Ik sta nogwel op de
dodenlijst, maar het Kremlin heeft
andere prioriteiten.’

Hoe ziet u Trumps houding

ten aanzien van Rusland? ‘Veel
mensen vragen zich af wat Trump
precies heeft met Poetin. Het ant-
woord is heel eenvoudig. Luister
naarwat Trump zegt en wat Trump
doet, en luister naar wat Trump
altijd al heeft gezegd. Hij is een
bondgenootvan Poetin. Trump  »
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Interview

» speelt een subtiel spel: hij wil
Poetin helpen, maar moet reke-
ning houden met de achterban. Hij
wordt gehinderd door de Ameri-
kaanse publieke opinie, die tegen
Poetin is. Een aantal Republikein-
se senatoren is tegen Poetin. Voor
Trump is dit een politiek obstakel.
Als hij te ver gaat, kan hij die cruci-
ale senatoren verliezen die zeggen:
“Dit kunnen we niet meer voor
onze rekening nemen.””

Waarom denkt u dat Trump pro-
Poetin is? Waar is de smoking gun?
‘Er zijn overal smoking guns, maar
geopolitiek werkt niet zoals de
rechtbank. Dit is geen strafproces
waarin je duidelijk bewijs kunt
leveren dat Trump pro-Poetin is.

Browder vertrouwt Trump
niet en reist daarom niet
meer naar de VS.

mer naar het congres zal gaan met
eenvoorstel om Oekraine nog eens
$100 mrd steun te geven. Trump
heeft helemaal niets met Zelensky.
Hij steunt Poetin. Vandaag nog, bij
een Russisch bombardement op
burgerdoelen: Poetin krijgt kritiek
dat hij Oekraiense burgers bom-
bardeert, maar in hetzelfde bericht
krijgt ook Zelensky kritiek omdat
hij er kwaad overis.’

Heeft het wel zin voor Zelensky om
met Rusland te onderhandelen?

‘Erwordt niet echt onderhandeld -
het enige wat Poetin wil, is de over-

Ik kan je wel wijzen R gave van Oekraine.
op Trumps uitspra- Dat zal Zelensky
ken. Sinds 2016 niet toestaan: die
geeft hij Poetin elke weet datzijn land
keer hetvoordeel ¢ dan één groot
van de twijfel. Het kerkhofwordt. Het
Het belangrijkste Oe kl‘ aiense Oekraiense volk
dcoonoghegonnen VO LEC i
tegen een zwakkere zIc h l ever te worden afge-
buu1.rman. Die werd do Od da nin rr{aakt. Oekraine
geleid door deze . wil wel onderhan-
bijzondere leider, St 'lte te delen. Kijk maar
mewerdgencana  WOORAEI R een
of?
door de Verenigde af ge maa"l onvoorwaardelijke
Staten, waardoor wapenstilstand van
het mogelijk werd Bill Browder dertig dagen. Alleen
om terug te vech- Poetin wil niet stop-
ten. Sinds januari pen metvechten.

hebben de VS een andere presi-
dent, die de steun voor Oekraine
wil intrekken. Met dramatische
gevolgen.’

Denkt u dat Trump de steun aan
Oekraine zal stopzetten? ‘Het hui-
dige militaire steunpakket is nog
goedgekeurd door oud-president
Biden. Voor een nieuw steunpak-
ket zal Trump naar het congres
moeten. Ik kan me moeilijk voor-
stellen dat Trump eind van de zo-

Deze oorlog zal doorgaan, totdat
eenvan de partijen een beslissend
militair voordeel heeft. Dat kan
nog jaren duren.’

U sluit niet uit Oekraine uitein-
delijk aan het langste eind trekt?
‘Zeker niet. Oekraine kan win-
nen, maar dan moeten ze meer
materieel en munitie krijgen uit
het Westen. Daarnaast zullen we
Rusland serieus moeten isoleren,
meer dan nu.’

‘Het Westen heeft momenteel
voor $300 mrd aan Russische
tegoeden bevroren. Het is een
no-brainer dat we die tegoeden
moeten inzetten voor Oekraine.
Rusland is Oekraine aan het ver-
nietigen: de kosten daarvan wor-
den geschat tussen de $500 mrd
en $1000 mrd. Laat Rusland er
maar voor betalen. We kunnen
dat Russische geld gebruiken om
Oekraine te laten winnen.’

Wat moet de EU doen in dit
conflict? ‘De Europese Unie heeft
de sleutel in handen. Als Amerika
zich terugtrekt, moet de EU het
leiderschap overnemen. Het zijn
27 leden en het is niet makke-

lijk om die allemaal in dezelfde
richting te bewegen, maar onder
krachtig leiderschap van Frankrijk

en Duitsland kan dat. Als het hele-
maal misgaat, heeft Duitsland het
meest te verliezen. Duitsland heeft
de economische slagkracht om
het leiderschap op te eisen. Met de
nieuwe Duitse kanselier (Friedrich
Merz, red.) zie ik wel kansen.’

Bent u optimistisch over de toe-
komst? ‘Ik ben realistisch over de
oorlog, maar ik ben pessimistisch
over de toekomst. Volgens mij
staat het ergste ons nog te wach-
ten. Het is moeilijk voor te stellen
wat dat is. Dat kan een wereldoor-
log zijn of een nieuwe pandemie of
een klimaatramp. Het probleem
isdat er geen mondiale samen-
werking meer is. Het gevolg is dat
we veel kwetsbaarder zijn; alles
wat er nu kan gebeuren, kan grote
negatieve gevolgen hebben.’
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Gaat u 00it nog terug naar Rus-
land? ‘Nou, als het aan Poetin
ligt wel. Ik hoef er niet meer naar-
toe, ik krijg nachtmerries van dat
land.’

Uwordt nog altijd gezocht door
Poetin. Houdt u er rekening mee
dat u de inzet wordt van een deal
tussen Trump en Poetin? ‘Zeer
zeker. Daarom reis ik niet meer
naar Amerika. Ik weet dat Poetin
me zoekt, en Trump zoekt naar
manieren om Poetin tevreden te
stellen. Ik vertrouw de Amerikaan-
se rechtsstaat niet meer. Daarom
neem ik niet het risico om naar
Amerika te reizen.’ «

Berend Sommer is medewerkervan
HetFinancieele Dagblad.

Column
Jort Kelder

NAIELEN VOOR BRAVE HEARI

i iffenvijftig zetels voor Geert’,
gokte ik een half jaar geleden in
deze financiéle koerier. De zon
Zou immers weer gaan schijnen
in Nederland, en wie zou de
PVV daar nu niet voor belonen?
Inmiddels moet ik die profetie
intrekken. Niet omdat de meest liefdelo-
ze coalitie sinds de dollemansrit met de
Lijst Pim Fortuyn ineens door de knieén
is gegaan voor Geerts bestuurlijk, juri-
disch en financieel onmogelijke eisen.

Geenszins. Wel omdat ‘de meest
rechtse regering ooit’ niet leverde. En
dat straffen kiezers af. Of zou de PVV
toch de kaart kunnen spelen van de
bedrogen echtgenoot die, ondanks haar
loyale plichtsbetrachting achter het
fornuis, manlief er flirtend met de linker-
buurvrouw vandoor zag gaan?

Het electoraat is grillig, recalcitrant en
opportunistisch, maar het zou mij verba-
zen als Wilders beloond wordt voor zijn
viucht. Twee keer weglopen uit het cen-
trum van de macht maakt geen goede
indruk. 80% van de kiezers behoort tot
de middenklasse, de ruggengraat van
elke natie. Allemaal gewone mensen die
in hun privéleven en werkende bestaan
gewend zijn compromissen te sluiten,
rommelig laverend tussen droom en
werkelijkheid. Stampvoetend kleuterge-
drag hoort daar niet bij. Daarvoor is een
gezin, een baan of een land runnen een
net even te serieus taakje.

De PVV belandt in de oppositie, maar
is daarmee het populisme ten grave
gedragen? Zeker niet. Wilders zal vanaf
de tribune luidruchtig commentaar
blijven leveren op de zwoegers in het
veld, en met hem zijn kameraden elders
in Europa. Veel commentatoren en zeker
linkse politici beschouwen die ruk naar
nationalistisch-rechts als een dystopie
voor de democratie. Kan zijn. Het is ook

een afstraffing van laks opengrenzen-
beleid dat al dertig jaar niet goed valt bij
eeh meerderheid van het electoraat.

Dan kun je, zoals sommige elitaire
denkers suggereren, de democratie
buitenspel zetten en een politiek cor-
recte kuisheidsgordel rond populisten
aansnoeren. Maar daarmee ban je geen
reactionaire gedachten uit. Het leidt
waarschijnlijk tot verkiezingszeges voor
Le Pen, Weidel en onze eigen Grote
Geblondeerde Satan. Beter begaanbaar
is de doodlopende weg die Wilders
zelf inslaat: geef hem de teugels van
de regeringscaléche en het rijtuig ligt
al snel in een ravijn. Door bestuurlijke on-
ervarenheid en voortschrijdend inzicht.
Grenzen dicht klinkt stoer, maar voor een
handelsland met tekorten op de arbeids-
markt is het een domme optie.

Vooruit, een voorspelling voor een
verkiezingscampagne die fris is als mor-
gendauw. De PVV wordt de grootste op-
positiepartij, waarmee we in een reprise
van 2011-2023 belanden. Yesilgdz en
Timmermans trachten een links-rechts-
gevecht te entameren waar de na drie
landelijke verkiezingen in vijf jaar murw
geslagen kiezer al snel genoeg van heeft.

Het redelijk alternatief wordt niet een
goddeloze D66’er maar een natuurkun-
dige die gelooft in het scheppingsver-
haal. Een man met een accent vol vette
klei en zonder relevante leidinggevende
ervaring. Een brave Henri die fatsoen
belooft, maar bij wie revolutionair bloed
door d’aadren vloeit. Zoals voorouder
Claes Michielsz. Bontenbal opstond
tegen stadhouder Maurits van Oranje
en dat bekocht met zijn onthoofding, zo
Zijn wij benieuwd wie straks na 29 okto-
ber moet knielen voor vorst Henri |.

JortKelder is columnist van
Het Financieele Daghlad.
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Analyse
Handelsoorlog

Ot AMERIKAANSE

HANDELSO0RLOR
BEGON AL LANG
VOOR TFUMP

Derol vande

Wereldhandelsorganisatie (WTO)

lijkt zo goed als uitgespeeld.

En nee, dat is niet alleen de

schuld van Donald Trump.

De WTO is langzaam tandeloos

en irrelevant geworden.

Door Mathijs Bouman
Illustratie: Antoine Hamers
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Analyse

oen de Amerikaanse
president hoge
importheffingen in-
voerde op staal, moest
de Europese Unie wel
terugslaan. Brussel
dreigde met heffingen
op allerlei producten
uit Amerikaanse staten
waar de Republikeinen
electoraal kwetsbaar
waren. Sinaasappels
uit Florida, auto’s

uit Michigan en staal uit Ohio en

Pennsylvania zouden worden

getroffen door Europese tegen-

maatregelen als de president

zijn staaltarieven niet zou intrek-

ken.

Uiteindelijk werd de staaloorlog
beslecht in Geneve, bij de Wereld-
handelsorganisatie (WTO). Die
deed op 11 november 2003 een
uitspraak in hetvoordeel van de
EU. De VS moesten de staalhef-
fingen schrappen, op straffe van
$2 mrd boete. President George
W. Bush -want hij was het - bond
in en een maand later gingen de
tarieven van tafel.

Bush'’ staalruzie van begin deze
eeuw is kinderspel vergeleken bij
de totale handelsoorlog die Donald
Trump ruim twee decennia later
heeft ontketend. Er zijn weer staal-
tarieven, maar ook hoge heffingen
op buitenlandse auto’s, plus een
ratjetoe aan verschillende import-
tarieven - van hoog tot absurd
hoog - op vrijwel alle goederen uit
bijna alle landen. Weer dreigt de
EU met tegenmaatregelen, gericht
op producten uit staten waar de
meerderheid op Trump stemde.

Eris echter een groot verschil
tussen toen en nu: de WTO speelt
nauwelijks meer een rol. Waar
Bush nog het hoofd boog voor de
handelsorganisatie, verwacht nu
niemand meer dat de WTO voor
een oplossing zal zorgen. Na-
tuurlijk, de EU heeft een officiéle
klacht aangekondigd bij de WTO

tegen de tarieven van Trump. Ook
landen als Canada, Japan en India
stapten naar Geneve. Maar het zijn
niet meer dan formele zetten in
een spel dat door de VS allang niet
meer wordt gespeeld.

De WTO is tandeloos en ir-
relevant. In de wereld van vandaag
wordt de handelsstrijd zonder
regels en dus ook zonder scheids-
rechter uitgevochten. Datis groten-
deels de schuld van Trump, maar
nietvan hem alleen. Meerdere
Amerikaanse presidenten hebben
bijgedragen aan de teloorgang van
de WTO. De Democratische presi-
dent Barack Obama gafin 2011 het
startsein, door de herbenoeming
van een rechter bij de Appellate
Bodyvan de WTO tegen te houden.
Dat is een soort rechtbank waar
landen in beroep kunnen gaan
tegen uitspraken van de WTO in
handelsconflicten.

Woede over Obama
De Appellate Body is een onafhan-
kelijke instantie, bestaande uit
zeven internationale rechters, die
de finale uitspraak doen. Het is het
hoogste hofvan het handelssys-
teem. In 2011 zou de Amerikaanse
rechter bij de Appellate Body, Jen-
nifer Hillman, benoemd worden
voor een tweede termijn. Normaal
gesproken een formaliteit, maar
voor het eerst maakte de VS er een
politiek puntvan en blokkeerde
haar herbenoeming. Hillman had
het Amerikaanse belang blijkbaar
onvoldoende gediend en de VS
hadden liever een meer welwil-
lende rechter op haar plaats.
Experts spraken er schande
van. De blokkade van Obama
‘beschadigt het vertrouwen in het
juridische systeem van de WTO’,
schreef de Amerikaanse handels-
expert Gary Clyde Hufbauer. Het
weigeren van de herbenoeming
was een ‘slecht voorteken voor
zowel de WTO als de Verenigde
Staten’. Daar zou Hufbauer gelijk
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in krijgen. Want het bleef misgaan
met Obama en de WTO. In 2016
hield hij weer een herbenoeming
bij de Appellate Body tegen.
Ditmaal mocht de Zuid-Koreaanse
rechter Seung Wha Chang niet
terugkeren.

Hetleidde tot verontwaardiging
bij andere lidstaten. Dat de VS een
eigen rechter niet herbenoemden,
was nog tot daaraantoe, met het
blokkeren van een kandidaat uit
eenander land ging Obama een
grens over. Vooral in Zuid-Korea
was de woede groot, maar ook
andere leden, waaronder de EU,
spraken hun onvrede uit. Dertien
voormalige rechtersvan de Ap-
pellate Body schreven een brief
waarin ze de vrees uitten dat ‘alles
wat vroegere generaties bereikt
hebben door een geloofwaardig
systeem van geschillenbeslechting
te bouwen, nu in gevaar wordt
gebracht’.

‘Zeroing’

Terugkijkend vanuit het tijdperk
van Trump lijkt al deze veront-
waardiging over het wel of niet

2010

\ \ \
2015 2020 2025

benoemen van een paar rechters
bijnalachwekkend. Anno 2025
maakt het niet uit welke rechters
er bij de WTO zitten, Trump zou
zich toch niets van hun uitspraken
aantrekken.

Maar de gebeurtenissen in
2011 en 2016 laten zien dat het
ontregelen van het internationale
handelssysteem niet met Trump
begon en ook niet een puur Repu-
blikeins project is. Het onderlig-
gende gevoel dat het systeem in het
Amerikaanse nadeel werkt, zit diep
in Amerikaanse politiek.

Een goed voorbeeld daarvan is
de discussie rond zeroing. Dat was
eenvan de aanleidingen voor de
sabotage door Obama. Om bij de
WTO een land te beschuldigen van
dumping, moet worden aange-
toond dat de exportprijs lager is
danwat binnenlandse afnemers
betalen. Als bijvoorbeeld staal uit
Zuid-Korea op de Amerikaanse
markt goedkoper wordt aangebo-
den dan op de eigen, Koreaanse
markt, is er sprake van dumping en
mogen de VS onder de WTO-regels
een strafheffing opleggen.
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Maar hoe bereken je die Kore-
aanse prijs? Door de gemiddelde
prijs van alle binnenlandse leverin-
gen te nemen.

Datlijktlogisch, maar de Ame-
rikanen deden het anders. Men
nam alleen de Koreaanse prijzen
mee die hoger waren dan die op de
Amerikaanse markt. Staalprijzen
in Korea die lager waren, werden
bij de berekening op nul gezet: dat
is zeroing oftewel ‘nulstellen’. Zo
werd de gemiddelde prijs op de
thuismarkt kunstmatig hoger, en
was er op papier eerder sprake van
dumping.

De genadeklap
Eenvreemde gang van zaken,
waartegen behalve Zuid-Korea
ookde EU en China in het geweer
kwamen. Dit protest vond gehoor
bij de WTO en daar waren de
Amerikanen weer niet blij mee. Bij
hen bleef de nasmaak hangen dat
de handelsregels voor de VS meer
nadelen dan voordelen met zich
meebrachten.

Toen de VS nog de absolute
wereldmacht waren, werkte het

i

handelssysteem per definitie in
hun voordeel. Zij bepaalden de
regels. Maar in een wereld met
opkomende economieén als China
en Zuid-Korea, en met een samen-
werkend en zelfverzekerd Europa
konden de Amerikanen de regels
niet meer in hun voordeel buigen.

Zo ontstond in Washington het
beeld dat men beter af was met
een tandeloze WTO. Opvolgers
van Obama - eerst Donald Trump,
daarna Joe Biden -volhardden in
de weigering nieuwe handelsrech-
ters te benoemen.

Op 30 november 2020 liep de
termijn af van de laatste rechter, de
Chinees Hong Zhao. Zij was al een
jaar hetenige lid van de Appellate
Body geweest, en mocht nu het
licht uitdoen. De totale ontmante-
ling was een feit.

De wereldhandel groeide in
die jaren wel door, ook zonder
definitieve uitspraken van het
hoogste handelsgerecht. Bilaterale
handelsdeals namen de rol van
het multilaterale overleg over. Op
drie crises na - de terroristische
aanslagen in 2001, de financiéle

Trump duwt vroegere tegen-
standers in elkaars armen.Het
VK en de EU sloten al een deal.

crisis in 2008 en de pandemie in
2020 en 2021, bleef de mondiale
im- en export trendmatig stijgen.
Die toename werd na de krediet-
crisiswel minder steil dan in het
beginvan de eeuw. Groeide de
wereldhandel eerst nog structureel
sneller dan de wereldeconomie, na
2008 draaide dat om:van locomo-
tief naar remwagen.

Op 2 april gaf Trump de WTO
-en daarmee de multilaterale
handelsorde - de genadeklap. Met
de rechtbank ontmanteld bleef
daar nog één werkend principe van
over: datvan de meestbegunstigde

Tenzij goedwillende landen de
koppen bij elkaar steken en het
handelssysteem opnieuw uitvin-
den, maar nu zonder de VS. Wie
wil, kan daar het embryonale begin
van zien. Trump duwt vroegere
tegenstanders in elkaars armen.
Het VK en de EU sloten — ondanks
brexitwrok - een nieuwe deal. Han-
delsministers van China, Japan en
Zuid-Korea hielden hun eerste top
invijfjaar en zetten de eerste stap-
penrichting een handelsverdrag.

Nodig: multilateralisme
Europese Commissievoorzitter
Ursulavon der Leyen zegt met
China ‘stabiliteit en voorspelbaar-
heid’ in de wereldeconomie te
willen terugbrengen. Toegang tot

natie. Het eerste ar- N de Chinese

tikel van het WTO- zeldzame aardme-
verdrag stelt dat talen in ruil voor
elke lidstaat recht verlaging van de
heeft op de laagste Anno 2025 Europese handels-
imgortllleﬂzllng van maalkt het blarlii‘e.res l:roort
andere landen. o o elektrische auto’s
Discriminatie is niet uit welke uit Chinaligt op
verboden. Discrimi- rechters er zlafel. Ookll(ndia en
neren is precies wat oo e EUwerken aan
Trump deed op zijn !"] de WTO versterking van de
‘Liberation Day’. De Z]tten . Trump samenwerking.
grote kaarten met zou zi ch Allemaal mooi en
verschillende hef- . goed. Maaropz'n
fingen voor verschil- toch niets bestleiden deze
lende landen d?e hij van hen ir}itiatieven tot
toen omhooghield, bilaterale afspra-
waren een open- aantl’ekken ken. Voor echt
lijke aanval op de multilateralisme,
meestbegunstigde met afspraken en
clausule. regels die vooriedereen gelden, is

Deze breuk met het belangrijk-
ste principe van de handelsorde
kreeg weinig aandacht van politici
en commentatoren in de getroffen
landen. Het ging vooral over de
heffingen zelf. Dat suggereert dat
ook buiten de VS de hoop op een
daadkrachtige WTO is losgelaten.
Hetwaren zeventig mooie jaren
van internationale samenwerking
en groeiende wereldhandel, maar
dat tijdperk is voorbij.

eenwereldmacht met een plan
nodig. Zoals de VS in 1947 toen de
GATT werd opgericht en in 1994
toen daaruit de WTO voortkwam.
In de huidige wereld met verschil-
lende economische handelsblok-
ken is de herbouwvan een
multilateraal systeem een stuk
ingewikkelder dan toen. «

Mathijs Bouman is macro-
econoom en journalist.
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Vakantieserie

Arend Jan Boekestijn

In een grote slee dwars
door de VS en kamperen
(ussen beren

We bewaren ze in albums, oude schoenendozen of op een
usb-stick onder in een la: onze oude vakantiefoto’s. Voor
dit zomermagazine vroegen we bekende FD-lezers naar
het verhaal achter een van de favoriete foto’s uit hun jeugd.

Door Jean Dohmen

VAKANTIEFQT0 3:
AREND JAN
BOEKESTIJN (1939)

Oud-Kamerlid, historicus
en geopolitiek analist.

etKkleine ventje

op de fotois de

2-jarige Arend

Jan Boekestijn.

In 1962, hetjaar

van de Cuba-
crisis. De wereld staat aan de rand
van een nucleaire oorlog en Arend
Janreist met zijn ouders, broer en
zus door de Verenigde Staten.

‘Mijn vader was een avontuur-

lijke maar ook een tikkeltje wilde
man. Hij vertrok met vrouw en kin-
deren zes maanden naar Amerika
om daar les te geven. Tussen de
colleges door sleepte hij ons in een
tien jaar oude Studebaker, waar
elke dag een liter olie in moest,
van natuurpark naar natuurpark.
Yellowstone, Yosemite —wij zijn
overal geweest. Thuis kocht mijn
vader - hij zou later hoogleraar
sociale psychologie aan de Vrije
Universiteit worden - ook altijd
tweedehandsauto’s, die hij dan
zelfrepareerde als de uitlaat er
weer eens onderuit lazerde.’

‘Tk was pas twee en kan me er
dus niet zo veel van herinneren,
behalve de indrukwekkende over-
tochtaan boord van de Holland
Amerika Lijn. Mijn ouders waren
de hele reis zeeziek en lagen dagen
in hun kooi. Wij, de kinderen,
zwierven door het schip en aten
alles op wat los en vastzat.’

Van de volgende reis naar
Amerika herinnert hij zich meer.
Boekestijn was inmiddels 17 en
had een puntachter zijn middel-
bare school gezet. Eenvriend, de
één jaar oudere Jelte, had de reis
georganiseerd. Ze vlogen in 1976
metzijn zessen (vier jongens en
twee meisjes, volgens de wet al-
lemaal nog minderjarig) de oceaan
over, bleven twee maanden weg en
legden 20.000 kilometer af. Jelte
was totaal niet bang. Ik was heel
jong en heel naief. Later besefte ik
dathet nietzonder gevaarwas.’

‘Tkweet nog dat de ouders van
de andere jongelui bij mijn vader
in Amstelveen langskwamen. Of

Arend Jan
Boekestijn, 2 jaar

oud, op zijn eerste
reis (met ouders,
broer en zus)
door de VS. e

hetwel een goed idee was: zes
kinderen in een oude auto met een
tentin de kofferbak door Amerika
laten rijden? Misschien datze
tegen mijn vader opkeken. “Die
kinderen willen gewoon heel graag
op avontuur. Laatze”, zei hij. De
dames moesten wel aan de pil.’

‘Enzoreden we een paarweken
later in een enorme slee, een
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Dodge Monaco, donkergroen me-
tallic met zwarte hardtop, dwars
door de VS. Jelte en twee andere
jongens gingen onder leiding van
Jelte vooruit om de auto te kopen.’
‘Ze sliepen in een YMCA in New
York, waar een drugsgebruiker met
een pistool hun deur intrapte en
geld eiste. Ze zijn zich helemaal
kapot geschrokken. Toen ik een

paar dagen later met de meisjes
aankwam, wilden die getrauma-
tiseerde jongens geen minuut
langer in New York blijven. Jelte,
de enige met een rijbewijs, reed de
hele nacht door, tot we bij een rus-
tige camping in Ohio aankwamen
om bij te komen van die ellende.
Daarnareden we via San Francisco
naar Los Angeles, toen naar New

- .

Orleans en daarnaweer helemaal
naar New England. Halverwege
bleek datwe met die auto onverze-
kerd rondreden.’

‘We hebben wel meer wilde
dingen meegemaalkt. Het waren
de jaren zeventig. Hippies op een
camping in Yellowstone die een
berg geestverruimende pillen op
een handdoek hadden liggen. “Tast

toe”, zeiden ze. Tk wist niet wat ik
meemaakte. De meesten van ons
waren nooitverder geweest dan
Frankrijk, samen met hun ouders.’

‘We hebben in Yellowstone
nachten niet geslapen. Daar zaten
veel beren, die 's nachts rond de
tenten scharrelden, zeiiedereen.
We werden midden in de nacht
walkker omdat we geritsel hoorden.
Doods- en doodsbang waren we.
Niemand durfde te kijken.’

‘Er gebeurde intussen van alles
in die groep. Eenvan de meisjes
was Jeltes vriendin, maar dat ging
vlakvoor de reis uit. Ze werd ver-
liefd op eenvan de andere jongens,
maar die gaf niet thuis. Het was
heel intens. Terugkijkend was die
reis ook eenrite de passage. Later
zouden we allemaal ergens anders
gaan studeren. Maar daar waren
we op elkaar aangewezen.’

‘Aan het eind was ons geld tot
de laatste cent op. De laatste nacht
hebben we buiten voor de deur van
John F. Kennedy Airport geslapen.’

‘Een jaar later zat ik als jonge
student bij een vreselijk dispuut.
Dat was overleven.’ Schaterlach:
‘Toen ik over die reis vertelde, hiel-
den ze op met ontgroenen, Daar
hadden ze niet van terug. Met dank
aan Jelte, want zonder hem had ik
datavontuur nooit beleefd.’ «

Jean Dohmenisredacteurvan
Het Financieele Dagblad.
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' Intervi
Group ceoD

David Knibbg, ceo van

voelt geen Amerikaanse

afstand te nemen van k

of duurzaamheid. Hij heeft

boodschap voor de lezer: het taboe op

vesteren in kernwapens moet van tafel.

r Pieter Couwenbergh en Maaike Noordhuis
Fotografie: David van Dam
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‘Er zit een hardloper in ons al-
lemaal’, zegt verzekeringsmaat-
schappij Nationale-Nederlanden
(NN)in zijn laatste tv-campagne
waarin het bedrijf Nederlanders
oproept toch vooral te bewegen.

Die hardloper zit niet in de hoog-
ste baas van de verzekeraar. David
Knibbe (1971) heeft welgeteld één
keer de marathon van Rotterdam
gelopen. Het was een opgave,
vertelt hij op zijn werkkamer op
het Haagse hoofdkantoor: ‘Tkvind
hardlopen na ongeveer een half
uur saai worden.” Knibbe weet dat
veel bestuurders hardlopen om
te reflecteren, maar zelf heeft hij
prikkels nodig, afwisseling en het
spelelement. Hij is wekelijks te
vinden op hetvoetbalveld. Dat het
goed isvoorlijfenleden - ‘tijdens
eenwedstrijd loop ik ook al snel
tien kilometer’ - is mooi meegeno-
men, maar toch echt bijzaak.

NN is hoofdsponsor van loop-
evenementen als de Marathon
Rotterdam, de Dam tot Damloop
en de Zevenheuvelenloop bij
Nijmegen, en toch draait een
interview met Knibbe tot wanhoop
van zijn woordvoerders vaak uit op
voetbalpraat. Ook nu.

Gekleed in hetvoor hem zo
typerende hagelwitte overhemd,
de vale spijkerbroek en witte sport-
schoenen laat de Ajaxsupporter
vrijwel meteen na binnenkomst  »
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Interview

» een filmpje op zijn smartphone
zien waarin PSV-fans de draak
steken met zijn club, dat een zeker
kampioenschap invier weken

tijd verspeelde. Knibbe vertelt
met een grijns wel een beetje moe
teworden van hetleedvermaak.
‘Misschien moet ik toch maar uit
sommige appgroepen stappen.’

Bij zijn studentenvoetbalteam
werd hij ‘de postbode’ genoemd.
Dat hadden zijn teamgenoten op
zijn shirt laten zetten, omdat hij
de bal altijd kwam halen bij de ver-
dediging en naar de spits bracht,
pingelend langs tegenstanders.
‘Het komt van Karl Malone, een
Amerikaanse basketballer die The
Mailman werd genoemd omdat hij
altijd en overal leverde. Het woord
postbode was deels een compli-
ment, deels werd ik natuurlijk in
de zeik genomen.’

Ook Knibbe levert. Niet alleen op
hetvoetbalveld, ook als ceo van NN
Group. De beurskoers is met een
slordige 80% gestegen sinds zijn
aantreden in 2019. Overgenomen
verzekeraars als Delta Lloyd en
Vivat zijn tamelijk geruisloos gein-
tegreerd. Hij gebruikte zijn positie
ook om de verzekeraar maatschap-
pelijk nuttiger te laten zijn en zich
in te spannen voor klimaatdoelen
en diversiteit. Zo committeerde
NN zich aan een CO,-reductie met
45%1n 2030 bij de bedrijven waarin
NN heeft belegd, en moet het eigen
hoger management voor tenmin-
ste 40% uit vrouwen bestaan. Ook
wil de verzekeraar huiseigenaren
financieel stimuleren huizen te
verduurzamen.

Knibbe is er de afgelopen jaren
achter gekomen dat hij juistin
deze baan een maatschappelijke
bijdrage kan leveren. ‘Ngo’s gaan
vaak langs bedrijven om verande-
ring te eisen, maar in het bedrijfs-
leven kun je juist zelf die veran-
dering brengen.’ Het heeft hem
verrast wat allemaal mogelijkis
zolang er financieel maar wordt ge-

leverd. Hij had zich voorgenomen
na een periode in het bedrijfsleven
iets maatschappelijk zinvols te
gaan doen. Dat had alles met zijn
ouders te maken. Zijn vader deed
ontwikkelingswerk in Afrika.

Bij NN Group maakt Knibbe zich
sinds 2019 hard voor duurzaam-
heid en diversiteit (ESG). Maar de
tijden zijn veranderd, mede door
het sterke antiduurzaamheids-
sentiment bij bedrijven in de VS,
en nieuw Europees beleid dat
klimaat niet meer vooropzet.

Denkt u dat Nederland die harde
tegenwind kan weerstaan? Ook
hier wordt prioriteit gegeven

aan economische groei boven
vergroening. ‘Je ziet wel vaker dat
de pendule naar de ene of andere
kant doorslaat. We hebben tijden
gehad dat stakeholders vonden
datwij meer moesten doen aan
duurzaamheid. Of dat we hele-
maal niet moesten investeren in
de defensie-industrie. Dat laatste
heeft ons zelfs punten gekost op de
ranglijsten van duurzame bedrij-
ven. Nuis het precies omgekeerd.
Stakeholders zijn het niet altijd
met je eens en veranderen ook nog
weleens van inzicht. Maar zo kun je
een bedrijf niet managen. Je moet
een helder beleid formuleren en
daarvoor staan zonder je ogen te
sluiten voor nieuwe inzichten. Dat
vergt best enig laveren, maar wij
hebben niet veel draaien gemaakt.’

Grote vermogensbeheerders stap-
pen uit klimaatallianties uit angst
voor rechtszaken. Dat moet u toch
aan het denken zetten? ‘Voor ons
is het iets makkelijker omdat wij
niet actiefzijn in de VS (NN heeft
in 2022 zijn vermogensbeheerder
verkocht aan Goldman Sachs,
red.). Daar is de discussie veel inge-
wikkelder. Wij hebben als bedrijf
eenverantwoordelijkheid naar

de samenleving. We kunnen met
verzekeringen en pensioenen fi-

‘Goede dingen doen mag
nooit ten koste gaan van je
financiéle prestaties.’

nanciéle bescherming bieden aan
mensen, en met onze beleggingen
de klimaatverandering afremmen
en de energietransitie stimuleren.’
‘We kunnen en willen goede
dingen doen, maar het mag nooit
ten koste gaanvan je financiéle
prestaties. Daar was ondanks de
tijdgeest ook bij mijn aantreden in
2019 geen ruimte voor. Als dat niet
lukt, ben je als bedrijf kwetsbaar.
Daar zijn genoeg voorbeelden van.’

NN heeft een harde doelstelling
voor CO,-reductie in zijn beleg-
gingen, zowel voor dit jaar als voor
2030. Gaat u geforceerd beleg-
gingen verkopen om die doelen te
halen? ‘Dat is niet hoe wij het willen

doen. Maar ik geef toe dat het best
een worstelpartij is om per bedrijf te
beoordelen hoe de voortgang op het
gebied van reductie is geweest. We
moeten onze expertise in ESG nog
verder opbouwen. Gelukkig worden
de ESG-rapportages van bedrijven
waarin we investeren steeds beter.’

Sommige pensioenfondsen doen
fossiel in de ban, omdat die bedrij-
ven niet snel genoeg veranderen.
‘Het is wel interessant dat de
discussies zich altijd toespitsen
op olie en gas. Wantwat dacht je
van de cement- of staalindustrie?
Als je naar big oil kijkt, magje best
kritisch kijken naar hun korteter-
mijndoelstellingen. Maar wij gelo-
ven in de krachtvan het gesprek,
vragen naar de oorzakenvan een
vertraging. Pas als we een directie
niet meer geloven, komt de ultieme
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stap in beeld. Maar dat is best een
grote stap, omdat je weet dat een
ander met minder klimaatambities
dan je positie overneemt, en daar
schiet de wereld niets mee op.’

Waarom is de dialoog voor u zo
wezenlijk? ‘Laat ik een voorbeeld
geven. Biodiversiteit stond bij mij
niet op de radar tot er bij aandeel-
houdersvergaderingen vragen over
werden gesteld. Ik belandde vervol-
gens bij een lezing over het onder-
werp. En realiseerde mij toen dat
als het ecosysteem uit balans raakt,
we nog een veel groter probleem
krijgen dan het klimaatvraagstuk.
Dat mensen geen eten meer heb-
ben. Dan gaan we nog veel meer
ellende zien.’

Milieudefensie daagt Shell en ING
voor de rechter. Is dat de weg om

verandering af te dwingen? ‘Ik vind
dat geen goed model. Je loopt als
bedrijf straks het risico van twee
kanten voor de rechter te worden
gedaagd. Door de milieubeweging
die wil datje meer doet. En daarna
door aandeelhouders die vinden
datje te roekeloos bent geweest

en de continuiteit in gevaar hebt
gebracht. Het eind van het liedje

is datje als bedrijf helemaal geen
targets meer afgeeft en omzichtig
opereert. Daar wordt echt niemand
betervan.’

Nederland wil een defensie-in-
dustrie opbouwen. De gesprekken
tussen de overheid en financiéle
partijen als verzekeraars en pensi-
oenfondsen verlopen moeizaam,
begrijpen we. ‘Laat ik vooropstel-
len dat wij altijd in de defensie-
industrie hebben geinvesteerd met

uitsluiting van chemische wapens,
clustermunitie en nucleaire
wapens. Ik heb altijd gevonden dat
we onze militairen moeilijk met
alleen messen op pad kunnen stu-
ren. Ikvind nu ook dat we moeten
bekijken of we nucleaire wapens
van de lijst af moeten halen. Als je
vindt dat Europa nucleaire wapens
moet hebben, dan moet je er ook
in kunnen beleggen. Allianz heeft
die draai inmiddels gemaakt. Ik
zou graag het debat hierover in
Nederland willen voeren.’

Waarom wordt er geen tempo
gemaakt bij de opbouw van een
defensie-industrie? ‘Partijen
kijken nog vooral naar elkaar. Voor
het ministerie van Defensie is het

hebben geen nood aan geld. De
oplossing zijn speciale fondsen die
geld steken in defensiestart-ups.’
‘We zouden als overheid ook
over de Nederlandse weerstand
tegen eurobonds moeten stappen.
Ik snap de Nederlandse terughou-
dendheid, maar je helpt het Euro-
pese concurrentievermogen als je
die eurobonds voor een heel speci-
fiek doel inzet, zoals investeringen
in defensie-industrie, energietran-
sitie of Europese cloudspelers.’

U zitin het dagelijks bestuur van
VNO-NCW. Deed het kabinet
voldoende om de concurrentie-
kracht te verbeteren? ‘We merken
dater een positievere grondhou-
ding tegenover het bedrijfsleven

lastig om na jaren- I R is dan een paar jaar
lang bezuinigen geleden. Erwordt
snel op te schalen nagedacht over
enzichvastte hoe de industrie
. . .

mimmenenngen. Otakeholders -
Maar financiers ver (lnder en energieprijzen. En
demerniiieen . NOg Weleens 0 CETER
langetermijncon- van anICht . siers als stikstof en
dernsioneargen MAAFZO e
de overheid op haar kun ]9 een dere discussies. Het
beurt doet dat. pas bedrl]fnlet was ook lastig met
als er zekerheid is , zo'n gefragmen-
dat een bedrijfeen managen teerde verkiezings-
toekomst oftewel uitslag. Hoe zeggen
financiering heeft.’ David Knibbe de Amerikanen het?

‘Het komt uit- Jekrijgt de leiders
eindelijk wel goed, diejeverdient.’

maar het gaat langzamer dan je
zouwillen. Dat is nu eenmaal hoe
hetwerkt in Nederland en Europa.
Je moet altijd heel veel partijen
meenemen in het proces, maar ik
merk dat er breed draagvlak is om
het project te doen slagen.’

‘Er moet eerst ook een aantal
zaken worden geregeld. Verzeke-
raars en pensioenfondsen zijn
niet geéquipeerd om start-ups
en kleine bedrijven te helpen. En
clubs als Thales en Rheinmetall

Wat is volgens u nodig om Europa
concurrerender te maken? ‘Min-
derregels. Begrijp me goed: regu-
lering is belangrijk. We hebben als
financiéle sector met de financiéle
crisis in 2008 aangetoond dat we
zonder regels keihard tegen de
muur aan kunnen rijden. Het is
jammer dat het ophoudt bij regels.
Engeland heeft onlangs een draai
gemaakt. De toezichthouder op de
financiéle sector moet niet alleen »

Dewereld in 2025 Zomereditie | 95
© 2025 Het Financieele Dagblad




Interview

» kijken naar de stabiliteit, maar
ook zorgen voor een sterke en
competitieve financiéle industrie.
Die vraag moeten wij in Nederland
durven stellen. Banken en verze-
keraars kunnen een positieve rol
spelen, maar als je kijkt naar de top
tien van wereldwijde vermogens-
beheerders, dan zitten er nog maar
een of twee Europeanen tussen al-
lemaal Amerikanen, en bij de grote
zakenbanken zit geen Europeaan
meer.’

Waar pleit uvoor? ‘De regelgevers
kunnen het aantrekkelijker maken
voor verzekeraars om meer in aan-
delen te beleggen. Dat wordt nu
ontmoedigd, waardoor wij vooral
invastrentende waarden beleggen.
Het rapport-Draghi pleit er juist
voor dat Europa meer investeert in
risicodragend kapitaal en minder
spaartofin de VS belegt. Ik snap
het trauma van de financiéle crisis
en pleit niet voor het schrappen
van regelgeving, maar zou graag
willen dat we ook het investeren
weer stimuleren, zodat we de con-
currentie met de VS aankunnen.’

Iets heel anders: wat is de laatste
vraag die u aan Al stelde? ‘Oei. Dat
is een privévraag. Ik vroeg om een
statistiekje: wanneer deed Ajax het
dit seizoen beter dan PSV? Maar
meestal stel ik vooral feitelijke vra-
gen. Een samenvatting van nieuwe
regelgeving, bijvoorbeeld.’

Niet om advies? ‘Wat ik weleens
heb gedaan en steeds vaker doe, is
memo’s delen die mij niet lekker
zitten en dan vragen wat Perplexity
(AI-zoekmachine, red.) ervan
maakt. Verrassend genoeg kan ie
daarmee uit de voeten. Hij zegt

dan bijvoorbeeld: “Ik bespeur een
passief-agressieve ondertoon of een
zekere boosheid die mogelijk be-
lemmert om objectief te kijken.” Tk
laat mijn mails wel eens analyseren
door AL Dan blijkt dat ik hoog scoor

op duidelijkheid, maar niet veel
punten krijg op empathie. Dan krijg
ik suggesties hoe het beter kan.’

En doet u dan ook?
‘Nee. Want dan
denkt Maarten
(perswoordvoerder,
red.): watis eraan
de hand? Of hij
denkt: deze mail is
door Al opgesteld.
Maar hetis goed om
je daarvan bewust
tezijn.’

In welke mate kan
Al de boardroom
adviseren? ‘Dat
vraag ik mijzelf ook
weleens af. Het is
heel goede input,

maar meer niet. Het zijn van ceo is
toch vooral manager van een team
zijn. Goede mensen benoemen en

zorgen dat er onderling vertrou-

56

‘Biodiversiteit
stond bij mij

niet op de
radar, tot
aandeel
houders er

vragen over

stelden’

David Knibbe

wen isin het team
en datervoortgang
wordt geboekt.’

Alverandert wel
de bedrijfsvoe-
ring? ‘Dit is echt
iets anders dan
blockchain of
hetinternet der
dingen; daar zat
geen intelligentie
onder. Alsik nuzie
waar wij zijn, dan
ben ik ook echt
trots. Zeker binnen
de sector lopen wij
echtvoorop op het

gebied van Al en de implementatie
daarvan, als je kijkt naar wat we live
hebben staan.’

Wat merkt de klant daar van? ‘Mijn
dochter gaat dit voorbeeld niet
leukvinden. Zij reed met mijn auto
tegen een paaltje. Je kunt naar de
garage rijden voor het schadepro-
ces of je neemt een foto en stuurt
die op. Dan krijg je dankzij Al heel
snel terug hoeveel het kost en

ook meteen de vraag of je het zelf
wil betalen of de verzekering laat
betalen en wat de gevolgen voor je
premie zijn. Of je hebt ruitschade
endient een schadebedrag in. Dan
checkt Al pijlsnel of dit is gedekt,
enwordter een fraudecheck
gedaan en gekeken wat het zou
mogen kosten. Is datin orde, dan
wordt het bedrag automatisch
overgemaakt. Dat kan zelfs binnen
zes minuten. Met Al kan de dienst-
verlening nog veel meer worden
verbeterd, maar de ervaring leert
dat consumenten het niet prettig
vinden als we heel veel van hem of
haarweten, en op basis daarvan
heel gerichte adviezen geven.’

Ubent nu zes jaar ceo en hebt nog
een contract voor twee jaar. Wat
gaat u hierna doen? ‘Bij de verkie-
zing van de Young Captain Award
kreegikin het juryrapport kritiek
omdat ik weigerde een uitspraak te
doen over waar ik over vijf jaar zou
willen staan. Dat zou je als jonge
leider moeten weten. Ik vind dat
een onmogelijke vraag. Dus ik ga
daar niets over zeggen. Hoogstens
datik niet het bedrijfsleven hoef

te verlaten om iets maatschap-
pelijk zinvols te doen en dat ik niet
bij een “hard-nosed shareholder
value”-bedrijf wil werken, een be-
drijf dat alleen maar aan de waarde
voor de aandeelhouder denkt.”  «

Pieter Couwenbergh en Maaike
Noordhuis zijn redacteur van
Het Financieele Dagblad.
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KUNST EN CULTUUR

Samenstelling: Pien van Aarssen en Jeroen Bos

AGENDA 2025

Beeldhouwkunst

ASAWA'S SCULPTUREN
IN SAN FRANCISCO

Licht, transparantie en bewe-
ging zijn waarschijnlijk niet de
eerste woorden die je te bin-
nen schieten wanneer je denkt
aan beeldhouwkunst.

Datwas zeker niet het geval
toen Ruth Asawa (1926-2013)
halverwege de 20ste eeuw
begon als kunstenaar. Het zijn
wel de trefwoorden die het best
passen bij de ingewikkelde,
geweven draadkunstwerken
waarmee zij de grenzen van de
beeldhouwkunst verlegde.

Asawawerd tijdens het

interbellum geboren in Cali-
fornié. Na het uitbreken van
de Tweede Wereldoorlog werd
zij opgesloten in een inter-
neringskamp, omdat haar
familie van Japanse komaf
was. Toen ze na de oorlog werd
vrijgelaten, vertrok ze naar
North Carolina om te studeren
aan de kunstacademie van
Black Mountain College.

Daar zaten destijds heel
wat studenten die, net als
Asawa, zouden uitgroeien
tot grote kunstenaars. In het

San Francisco Museum of
Modern Art (SFMOMA) is tot
september een uitgebreid
retrospectief te zien met ruim
300van Asawa’s kunstwerken.
Uiteraard zitten daar heel wat
elegante, gewoven sculpturen
bij, maar ook een selectie van
haar zogenoemde miniatures.
De kleinste van die sculpturen
meet nog geen 3 centimeter
in doorsnee. Naast haar sculp-
turen zijn er ook schilderijen,
tekeningen en maskers; haar
creativiteit waaierde breed uit.
Eenvan de ruimtes in de
expositie is ingericht zoals
haar woonkamer eruitzag, met
zelfgemaakte houten deuren,
haar schetsboeken en kunst.
Na San Francisco reist de ex-
positie in 2026 verder naar het
Guggenheim in Bilbao.

Installatie van
Ruth Asawa in
San Francisco

Meubels en meer

RIJKS: HET DAGELIJKS
LEVEN IN DE17DE EEUW

Ditjaar geen blockbuster ala
Vermeer of Frans Hals in het
Rijksmuseum. In plaats daar-
van duikt het museumin zijn
omvangrijke collectie meubels
en gebruiksobjectenvoor een
grote tentoonstelling over
het dagelijks levenin de 17de
eeuw. ‘Thuis in de zeventiende
eeuw’ gaat over opvoeding,
eten, persoonlijke verzorging,
ontspanning en vermaak.
Vanaf17 oktober.

Portretkunst

DEPARIJSE JAREN VAN
JOHN SINGER SARGENT

Toen John Singer Sargent in
1884 een portret van society-
dame Virginie Gautreau
exposeerdein de fameuze
Salon in Parijs, was het publiek
gechoqueerd. Haar bleke huid,
de laag uitsneden zwartejurk,
hetwas hunveel te gewaagd,
waarop Sargent naar Londen
vertrok. Het Musée d’Orsayin
Parijs duikt in de tien Franse
jarenvanSargent.
Vanaf23 september.
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Analyse
Huizenmarki
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HOE Uk
tAkENo OF
HULCENPRIIZEN
VERDER LAAT
ol lGEN

Gaat een lawine aan

erfenissen de prijzen op de

huizenmarkt verder opdrijven?

Economen waarschuwen voor

groeiende ongelijkheid.

Door Erik van Rein
Illustraties: Antoine Hamers

Dewereld in 2025 Zomereditie | 99
© 2025 Het Financieele Dagblad



Analyse

ewoningmarkt is
verhit, een huis ge-
wild en het geld staat
maar op de rekening.
Dus natuurlijk help
jedanjekind bij de
aankoop van een wo-
ning. Dat moeten de
ouders van ongeveer
30.000 woningzoe-
kende kinderen vorig
jaar hebben gedacht
toen zij hun kroost
een schenking gaven voor de aan-
koop van een woning.

Met dat steuntje in de rug kregen
deze kopers wel een huissleutel
in handen, terwijl talloze anderen
zonder schenkende ouders verder
moeten zoeken naar een koophuis
ineen land met
eenwoningtekort
van om en nabij de
400.000 huizen.

o6

de tien koopstarters een schenking
ontving, was dat vorig jaar gegroeid
tot meer dan drie op de tien. Ook
het bedrag groeide in diezelfde
periode, van €40.000 tot €58.000.

Babyboomers
De ontwikkeling geeft te denken
over de nabije toekomst van de
Nederlandse woningmarkt. Want
in een land dat rap vergrijst, zal
het aantal erfenissen ook snel
toenemen. Wat zal die ‘intergene-
rationele vermogensoverdracht’,
zoals datin jargon heet, doen met
de Nederlandse huizenmarkt?
Voor we die vraag kunnen beant-
woorden, is het eerst goed te weten
over welke erfenissen we het pre-
cies hebben. De komende decen-
niazal de generatie
babyboomers, ge-
boren tussen 1946
en 1964, komen te

Dat oude.rs . Senl()l’en met overlijden. Dat. is Qe
schenken, is mis- . eerste generatie die
schien niet heel een kOOph“lS naheteinde van de
jrenwaarinahon 1EDDEIL@EIL Tt
kinderen €100.000 gem ldde 'd opgebouwd dankzij
jeinerilen vermogen van =5
aankoop van een €660.000. Datvermogen
st Zonder eigen grsdece
een steeds grotere hUIS €55. 0 00 met dank aan de
rol op die Neder- huizenmarkt. Via
landse woning- Maastricht University allerlei subsidies
markt, berekende en stimulerings-
ING onlangs op maatregelen zoals

basisvan cijfers van het ministerie
van Volkshuisvesting en Ruimte-
lijke Ordening.

‘Je kunt zeker spreken over de
samenhang tussen vermogen en
de woningmarkt’, concludeert
econoom Sander Burgers van ING
die de schenkingscijfers op een rij
zette. ‘Ontvangers hebben simpel-
weg meer ruimte om te bieden.’

Zelfs met de populaire ‘jubelton’
in hetachterhoofd is de groei op-
vallend: waar in 2018 nog twee op

de hypotheekrenteaftrek, de
Nationale Hypotheek Garantie en
premiekoopregelingen ging de
Nederlandse woningmarkt van
huur naar koop. In 1971 was ruim
zes op de tien Nederlandse huizen
een huurwoning. Nu is ruim 60%
van de woningen een koophuis,
weet het Centraal Bureau voor de
Statistiek (CBS).

Datis ook te zien in het totale
vermogen van Nederlandse seni-
oren, en specifiek van huizenbe-

Door het dak

Gemiddelde verkoopprijs huis, in € x 100.000

1 I I I I

2001 2004 2007 2010

©FD | BRON: CBS

zitters. De generatie 75-plussers
heeft nu een totaal vermogen van
€500 mrd, berekenden onderzoe-
kers van Maastricht University op
basis van CBS-cijfers op verzoek
van het FD.

Groot vermogensverschil
Dat geld zit grotendeels in de ste-
nen. 75-plussers mét een koophuis
in handen hebben een gemiddeld
vermogen van €660.000. Mensen
zonder koophuis komen niet
verder dan een vermogen van
gemiddeld €55.000. Het gemid-
deld te erven bedrag per kind is nu
volgens de onderzoekers €154.000
voor belasting, al verschilt dat per
provincie.

Daarmee profiteert deze genera-
tie van de decennialange stijging
van de huizenprijzen. Vooral na de
financiéle crisis van 2008 ging het
hard. Sinds 2010 zijn huizenprij-
zen zo goed als verdubbeld: een
stijging die zich vooral voordeed
in de tweede helft van het vorige
decennium toen de hypotheekren-
tes daalden naar historische lage
standen.

2013 2016 2019 2022 april

2025

Wat gebeurt er als dat geld vrij-
komt bij de verkoop van een huis
na hetoverlijden van de eigenaar?
Het zal niet direct leiden tot een
grote schok op de woningmarkt,
verwacht hoogleraar vastgoedfi-
nanciering Nils Kok van de Maas-
trichtse universiteit. Hij denkt niet
dater een ‘aanbodgolf’ ontstaat
met onverkoopbare woningen en
als gevolg daarvan een daling van
de huizenprijzen. De vraag naar
woonruimte is immers groot en
het nieuwe aanbod bestaat uit
gewilde eengezinswoningen die
geleidelijk op de markt komen.

Jubelton

Anderzijds zou het vrijgekomen
geld wel degelijk effect kunnen
hebben op de vraagkant en wel-
licht de huizenprijzen, zegt Kok.
Kopers die geld hebben uit een
erfenis, kunnen op de woning-
markt meer betalen dan andere
woningzoekenden.

Die hypothese baseert hij op
onderzoek dat hij en twee collega’s
deden naar de jubelton. Kinderen
die tot een ton kregen van hun ou-

100 | Zomereditie De wereld in 2025

© 2025 Het Financieele Dagblad




ders en daarmee de woningmarkt
op gingen, kochten duurdere hui-
zen en boden inderdaad ook meer.
Kopers die de volledige jubelton
inzetten, boden €6000 meer op
eenvergelijkbaar huis dan mensen
zonder zo'n schenking.

De jubelton werkte overbieden
dusinde hand. ‘Datis het nega-
tieve effect hier’, zegt Kok. ‘Mensen
die 66k in die buurt willen wonen,
gaan uiteindelijk iets meer beta-
len. Want makelaars en taxateurs

kijken voor de vaststelling van de
vraagprijs naar recente verkopen
in de buurt. De jubelton werkt dus
door in de prijzen die in de omge-
ving worden gevraagd.’ Regionale
spill-overs, noemt Kok dat.

Opwaartse druk

Toch is het nog maar de vraag of

de jubelton te vergelijken is met de

komende hausse aan erfenissen.
De generatie die erft, zal groten-

deels bestaan uitvijftigers die al

Economen gaan ervan uit dat
de huizenprijzen in de tweede
helft van 2025 blijven stijgen.

in een huis wonen. Zij kiezen er
misschien voor om ruimer te gaan
wonen, maar ook om de bestaan-
de hypotheekschuld af te lossen,
zegt Kok.

Dus de ‘lawine’ van erfenis-
sen zal niet meteen tot een grote
prijsschok gaan leiden, maar het
kan welvoor opwaartse druk op de
huizenprijzen zorgen en zo volgens
Kok een ‘kussen onder de woning-
markt leggen’.

Bovendien kan door de uitbe-
talingvan al die erfenissen de
ongelijkheid op de woningmarkt
toenemen, zegt ING-econoom

zelfde eigen woning draagt weer bij
aan hetvermogen’, schetst Burgers
de cirkel die ontstaat. ‘Schenkin-
gen en erfenissen zullen weer
worden gebruikt om huizen op
populaire plekken te bemachtigen.
Dat kan de prijzen op bepaalde
regionale markten dan weer verder
opdrijven.’

Ultralage rente

De gemiddelde verkoopprijs van
een huis steegvan minder dan
€330.000 in januari 2020 tot ruim
€472.000 ditvoorjaar. Economen
gaan ervan uit dat de huizenprijzen
in de tweede helft van dit jaar blij-
ven stijgen. De grote vraag daarbij
iswat de hypotheekrente doet. Dat
bepaalt grotendeels wat mensen

Burgers. Door de I R kunnenlenenen
krapte lukt het dus kunnen bieden
vooral welvarende 66 op een koophuis.
huishoudens om Najarenvan
een huis te kopen. 7 1 ultralage rentes
Zijverdienen meer Hu lzenlz rl;’ zen begonnen deze ta-
én nemen vaker Zu"en dlt ]aar rieven in 2022 plots
eigen geld mee -en vermoedeh'jk te stijgennade
datleidt weer tot .o inval van Rusland
hogere prijzen. Stl]gen met in Oekraine. Daarna
Volgens cijfers 7’ 5% en kvs?men de l.luizen-
van makelaars- o prijzen snelin een
vereniging NVM UOIgend ]aal‘ dip terecht, maar
namen starters eind veerden even snel
vorig jaar €47.000 nog eezls weer op, ondanks
eigen geld mee, met 4 /0 eenverdrievoudi-
terwijl dat begin gingvan de meeste
2020 minder dan DeNederlandsche Bank  rentetarieven. Dat
€35.000 was. heeft onder meer
Hoewel de jubel- te maken metde
ton nu is afgeschaft en belasting- lonen, die harder dan verwacht zijn
vrij schenken dus iets lastiger is, gestegen.
zal dat ouders er niet van weerhou- De Nederlandsche Bank

den hun kinderen te helpen met
de aankoop van een woning. Zo
is de familiehypotheek populair,
waarbij ouders hun kroost een
lening verstrekken met de woning
alsonderpand. De ontvangen rente
kunnen ze dan weer (deels) terug-
geven als gift.

‘Hetvermogen helpt mee om
de woning te bemachtigen en die-

verwacht dit jaar een huizenprijs-
stijging van 7,5% en nog eens 4%
erbij voorvolgend jaar. Daarmee
zullen de prijzen wat minder hard
stijgen dan het afgelopen jaar,
maar nog altijd lijkt een daling ver
weg bij een gelijkblijvende rente. «

Erikvan Rein is redacteur vast-
goed enwoningmarktvan het FD.
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Interview
Marieke Blom

‘Ook Nederland
kan goedkoper uit zijn
met eurobonds’

ING-hoofdeconoom Marieke Blom is een vurig

pleitbezorger van eurobonds. Nu de dollar aan

glans verliest, is dit hét moment voor de eurozone

om meer ambitie te tonen. En het volgende kabinet

kan vermogen zwaarder belasten en scherpere

keuzes maken, vindt ze, bijvoorbeeld in de zorg.

Door Marijn Jongsma
Fotografie: Timothy Foster

e noodzaak van hogere uitgaven aan defensie maakt de
weg vrij voor meer gezamenlijke financiering, vinden de
voorstanders van meer Europa. Marieke Blom, hoofd-
econoomvan ING, gaat nog een stap verder. Ze pleit ervoor
dat eurolanden ook wederzijds garant gaan staan voor een
deel van hun bestaande staatsschuld.
Hetis een gedurfde stelling in een politiek klimaat waarin tegenstanders
de gemeenschappelijke financiering van het coronaherstelfonds plaatsen »
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Interview

» in de categorie ‘eens maar nooit
weer’. In haar met glazen muren
afgeschermde ING-werkkamer in
Amsterdam-Zuidoost toont Blom
zich strijdbaar met haar pleidooi
voor een grootschaliger en perma-
nente invoering van eurobonds,
als middel om bestaande schuld
gedeeltelijk samen te financieren.
Dat betekent ook dat euro-
landen afspreken voor elkaars
schulden op te draaien als eenvan
hen nietaan de verplichtingen
kanvoldoen. Blom acht de risico’s
beperkt, en wijst op de voordelen
zoals meer stabiliteit en lagere

rationaliteit in het debat enigszins
zoekis’.

Knot is een behoedzame voor-
stander. Eurobonds zijn volgens
hem zeer geschikt voor de financie-
ring van wat in economisch jargon
‘Europese publieke goederen’
heten. Voor defensie worden de
eerste stappen al gezet, maar Knot
wijst ook naar infrastructuur als
grensoverschrijdende elektrici-
teitsnetten. Als Duitsland zijn leger
op peil brengt, dan profiteren ook
de landen daarvan die achter die
verdedigingsmuur schuilen.

financieringskosten. U gaat duidelijk een stap verder
dan Knot, die alweer verder gaat
Uitgelezen kans dan Heinen. ‘Knot koppelt het aan
In plaats van zich te verzetten kan de doelstelling. Dan zeg je: Euro-
Nederland zich be- [ pese projecten ko-
ter bemoeien met men eigenlijk niet
het ontwerp van totstand als je er
eurobonds, vindt geen gemeenschap-
Blom. ‘Als je gaat SDe nOOdzaak pelijke financiering
van een “sowieso voor hebt. Want dan
nee” naareen “nee, om is er altijd gesteggel
tenzij " dan Zitje gezamenlijk te over wie wat betaalt.
aantafel.’ Eneris o N Met gezamenlijke
volgens haar sprake ﬁnan(‘ ICTreN IS financieringlosje
van een uitgelezen . datop,endatisop
kans, nu heteven nu ex’ ra hoog' zich legitiem. Ik
agressieve als on- er m()et veel ben daar ook niet
voorspelbare beleid geﬁ nan Cierd tegen. Maar ik zou
van de Amerikaanse . derolvan de euro
president Donald wor de n alsveilige haven
Trump het vertrou- enreservemunt
wen in de dollar Marieke Blom iets meer willen
heeft aangetast. uitspelen. Niet dat
Devisie van Blom ikverwacht datwe

staat haaks op die van demis-
sionair minister van Financién
Eelco Heinen. ‘Tk zie niet waarom
Nederland garant moet staan voor
andere lidstaten’, zei hij eind april
tegenover het FD. Klaas Knot, pre-
sidentvan De Nederlandsche Bank
tot 1juli, zit ergens tussen Blom en
Heinen in. Hij stelde tijdens zijn
laatste presentatie van het DNB-
jaarverslag in maart dit jaar dater
in Nederland wordt ‘gehyperven-
tileerd’ over eurobonds, en dat ‘de

helemaal overgaan van de dollar
naar de euro. Maar je ziet wel dat
het dollaraandeel in de wereldwij-
de reserves geleidelijk aan kleiner
wordt. We zien tegelijkertijd een
instroom in Duitse staatsobliga-
ties. Dat houdt de rente in Duits-
land laag, ondanks plannen om
veel meer geld uit te geven. Europa
heeft dus het tij mee, en de rele-
vantie van de euro in de financiéle
wereld is nog altijd klein verge-
leken met de omvang van onze

economie. Om te profiteren van
het feit datje voor de hele wereld
een aantrekkelijker beleggingsmo-
gelijkheid bent geworden, moet je
een grote hoeveelheid eurobonds
hebben, die regelmatig worden
uitgegeven.’

‘Dat bereik je door een deel van
de bestaande schuld en een deel
van de nieuwe schuld gezamenlijk
te financieren. Met dat eerste zou
jekunnen beginnen, zodat je in
een paar jaar een grote markt voor
eurobonds opbouwt.’

Waarom is dat volume zo belang-
rijk? ‘Bij een onregelmatige reeks
uitgiften moet de markt steeds op-
nieuw kijken naar de voorwaarden.
Beleggers willen weten: snap ik dit,
komt er regelmatig meervan? En
hoe meer dat het geval is, des te be-
ter de verhandelbaarheid en des te
groter de kans dat je in grote beleg-
gingsindexen wordt opgenomen
waarin normaal gesproken alleen
staatsobligaties zitten.’

Beleggers die in indexfondsen
zitten, gaan zo vrijwel automatisch
ook meer in eurobonds beleggen,

wil Blom maar zeggen. Bij een
voldoende volume ontstaat er ook
een termijnmarkt waarop partijen
hunrisico’s kunnen afdekken. Ook
dat ogenschijnlijk technische punt
lokt meer vraag uit, bijvoorbeeld
vanuit banken. Dat vliegwiel komt
volgens de ING-econoom op gang
bij een gezamenlijke schulden-
markt ter grootte van 10 procent
van het bbp.

‘Er zijn in het verleden ook wel
voorstellen geweest om de opge-
telde staatsschulden ter grootte
van 60% van het Europese bbp
gemeenschappelijk uit te geven,
en de rest nationaal te financieren.
Afgezienvan de vraag of dat poli-
tiek haalbaar is, krijg je dan een
heel grootverschil in de krediet-
waardigheid van de eurobonds en
nationale schuld van zwakkere lan-
den. Die 10 procent is een richting
waar we in kunnen denken. Het
gaaterom dat het een significante
hoeveelheid is.’

Nederland kan zichzelf al tegen
een relatieflage rente financieren.
Watworden we zelf wijzer van
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eurobonds? ‘Dat is mijn punt:

het hoeft helemaal niet zo te zijn
dat onze financieringslasten
stijgen door eurobonds. Ook
Nederland kan goedkoper uit zijn,
alswe echt een voldoende diepe
markt creéren voor gezamen-

lijke Europese schuld. Een goede
liquiditeit is belangrijk, opname
inindexen, een termijnmarkt, een
hoge kredietwaardigheid - liefst
triple A. Behalve een voordeel

qua financieringskosten biedt de
safehavenstatus ook stabiliteit.
Als beleggers in onzekere tijden
in eurobonds stappen, blijven de
financieringskosten laag. Datvoor-
komt dat overheden en banken op
hetverkeerde moment op de rem
moeten trappen.’

‘De huidige weerstand is deels
gevoelsmatig: “Wij hebben een
goede kredietwaardigheid. Zij
hebben een slechte kredietwaar-
digheid. Dus die eurobonds kosten
onsiets.” Je moet net iets meer we-
ten over hoe belangrijk liquiditeit
is, en hoe dat ook voor Nederland
tot eenvoordeel kan leiden. De
noodzaak om zaken gezamenlijk te

‘We gaan enorme schaalvoor-
delen bereiken door samen in
te kopen en samen te lenen.’

financieren, is op dit moment extra
hoog, doordat er de komende jaren
veel gefinancierd moet worden.
Burgers zijn er meer klaar voor dan
jezoudenken.’

Heinen staat niet alleen in zijn
kritiek. Met eurobonds staat Ne-
derland ook garant voor landen die
weinig begrotingsdiscipline heb-
ben. En dan was er nog het rapport
van de Europese Rekenkamer, die
stelde dat er onvoldoende controle
was op de efficiéntie en doelmatig-
heid van het - gezamenlijk gefi-
nancierde - coronaherstelfonds.

roepen dat Europa het slecht heeft
gedaan, maar hetzelfde geldt voor
een heel groot gedeelte van de
Nederlandse bestedingen.’

U zegt dat we ons niet moeten
verzetten tegen eurobonds, maar
mee moeten denken over het ont-
werp. Wat zijn dan cruciale zaken?
‘Nederland zou moeten nadenken
over de vraag welke zekerheden
andere landen, die nog meer baat
hebben bij eurobonds dan wij,
kunnen bieden. Welke voorwaar-
den kunnen we vastleggen om te
voorkomen dat de gezamenlijke
schuld niet boven op de huidige
schuld komt, maar in plaats van?
Datis het aanbod datje wil doen.’
‘Door de gezamenlijke schuld

Indiezinisde R te beperken tot,
koudwatervrees zeg, 10 procent
toch begrijpelijk? van het bbp blijft
‘Door het aandeel de tuchtvande
3 ‘ L ] [ ]

van eurobonds in Als ]e Zlet hoe markt voor een
de totale schuld o o groot deel bestaan.
klein te houden is w1] het in de Dat is minstens zo
o neeconomie  Mrsne
kunt ook in je voor- d()en, dan over de hoogte van
ddeeonites  NEffEnIwe e,
bij problemen relatief weinig
hemevden belasting op - Ve

’ ’
ze echt de status ver mogen nen voor de Euro-
van een veilige pese economieén?
haven krijgen. Het Marieke Blom ‘Het is in economi-
gaatdusomde sche zin de hoogste
manier waarop je ze prijs die Donald
invoert.’ Trump van Europa vraagt. Veel

‘Wat de Europese Rekenkamer
betreft: die constateert dat het
heel lastig is om vast te stellen of
de middelen daadwerkelijk aan de
doelstellingen hebben bijgedra-
gen. Iedereen die zich ooit heeft
verdiept in dat vraagstuk, weet dat
het ook voor Nederland buitenge-
woon lastig is om het verband tus-
sen die twee dingen vast te stellen.
Hetis inherent aan het maken van
beleid. Dus je kunt triomfantelijk

groter dan de handelsoorlog. In de
aanloopfase is het niet zo gek om
erin eerste instantie voor te gaan
lenen, omdat we anders vrij abrupt
op de rem moeten trappen.’

‘Maar uiteindelijk zijn het geen
investeringen, dus moet je deze
extra uitgaven gewoon uit de lo-
pende begroting gaan dekken. En
dat betekent heel simpel minder
geld uitgeven aan andere dingen
of meer belasting heffen. Dat is ge-

woon de prijs die Europa hiervoor
gaatbetalen.’

Welke politicus gaat ons dat vertel-
len? ‘De steun voor extra geld naar
defensie is echt waanzinnig groot.
De geesten zijn misschien wel
rijpervoor dit soort onaangename
berichten dan je zou denken, en je
kunt het geleidelijk doen. We gaan
enorme schaalvoordelen bereiken
door samen in te kopen en samen
te lenen. En uiteindelijk gaan we
zelf meer militaire goederen pro-
duceren waardoor het geld op het
Europese continent blijft. Andere
sectoren kunnen profiteren van
onderzoek en ontwikkeling bin-
nen militaire bedrijven. Zo kun je
de kosten niet neutraliseren, maar
wel zo laag mogelijk houden.’

Waar zit voor een nieuw kabinet de
ruimte in de economie om meer te
snijden of meer te belasten? ‘Er is
heel veel vermogen in de Neder-
landse economie, in de vorm van
pensioenen en woningen. Er is een
generatie die daar sterk van ge-
profiteerd heeft. Allerlei heffingen
kunnen daar plaatsvinden. Bij-
voorbeeld een pure vermogensbe-
lasting, ook over de waardestijging
van de eigen woning. Als je kijkt
naar hoe wij hetin de Nederlandse
economie doen, dan heffen we
relatief heel weinig belasting op
vermogen.’

‘In de zorg worden nog steeds
heel veel van de kosten vergoed.
Ook daarvan kun je afvragen: wil je
inderdaad alles maar blijven
vergoeden? Mijn moeder lag in het
ziekenhuis vanwege hartfalen. Bij
haar op de kamer lag een mevrouw
die achter in de tachtig was, en heel
erg dement. Ze lag daar omdat ze
een openhartoperatie zou krijgen.
Uiteindelijk zijn dit politieke
keuzes.’ «

Marijn Jongsma is redacteur
macro-economievan het FD.
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Vakantieserie

Karin van Baardwijk

VAKANTIEFQT0 4:
KARIN VAN
BAARDWIJK (1977)

CeovanRobeco

Door Jean Dohmen

et meisje in het

midden van de

foto datop het

strand bij Was-

senaar schelpen

zoekt, is Karin
van Baardwijk, sinds 2022 ceovan
Robeco. Hetis een zomerdagin
1985 en ze is hier met haar jongere
zusje Inge (links), moeder (mid-
den) en oma (rechts).

‘Dit is een foto die me raakt. Een
dierbare herinnering aan de vakan-
ties uit mijn jeugd, die ik vaak bij
mijn opa en oma in Voorschoten
doorbracht. We gingen veel naar
het strand. Wat we er deden was
niet groots en meeslepend, maar
juist heel klein. Erwas op een en-
kele strandtent na helemaal niks.
We zaten de hele dag schelpjes
en haaientanden te zoeken. We
konden eindeloos langs de zee
wandelen en niets zeggen, gewoon
urenlang in de natuur zijn.’

Van Baardwijk is net terug van
een zakenreis naar Japan. Op de te-

rugweg zat ze 13 uur en 45 minuten
opgesloten in een vliegtuig. ‘Ik ben
geen held in vliegtuigen, vind het
inherent spannend. Hetfeit datje
metzo veel mensen in een kleine
ruimte zit.’ Extra tijd aan een
zakenreis vastplakken om nog wat
van het land te zien, doet ze niet.
‘Ikvind het lastig om ergens rond
te kijken terwijl er thuis een gezin
is dat mij ook graag wil zien. Het

is niet mijn definitie van vakantie
om in mijn eentje naar de Japanse
kersenbloesem te gaan kijken, hoe
mooi die ookis.’

Ze heeft een week of vijf vakantie
perjaar: twee of drie in de zomer,
twee met kerst en nog een in mei.
Vakanties met haar gezin brengt
ze meestal in Europa door. Tk heb
twee jongens, eenvan 13 en een
van 16. Ze zitten allebei op hockey.
Ik kan niet ergens heen gaan waar
niets te doen is; dan gaan ze zich
vervelen. In de zomer doen ze veel
aan watersport. In de winter gaan
we skién in Oostenrijk.’

Schelpen en haaien-
tanden zoeken op
het strand

We bewaren ze in albums, oude schoenendozen of op een
usb-stick onder in een la: onze oude vakantiefoto’s. Voor
dit zomermagazine vroegen we bekende FD-lezers naar
het verhaal achter een van de favoriete foto’s uit hun jeugd.

Op de voorgrond:
Karin van Baard-

wijk op het strand
van Wassenaar in
1985.

De eerste vliegreis maakte ze

met haar ouders, die in 1992 twin-
tig jaar waren getrouwd, naar Mal-
lorca. ‘Dat maakte diepe indruk.
Meestal waren de vakanties uit
mijn jeugd eenvoudiger. Met mijn
ouders gingen we een aantal zo-
mers naar de Franse kust, bij Cap
Ferret, met zo'n enorme tentvan
De Waard in de kofferbak. Mijn
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vader moest dan in de bloedhitte
die tent opzetten, terwijl wij leuke
dingen gingen doen. Die arme
man bezweek bijna. Had ie eerst
die auto helemaal naar Frankrijk
moeten rijden, kon hij ook nog de
tent opzetten.’

De eerste vakantie zonder
ouders - altijd een mijlpaal in het
leven van een scholier—was met

vriendinnen op een campingin
Zoutelande, waar de roemruchte
discotheek De Hooizolder stond.
“Zo'n plek waarvan je je ouders niet
vertelde hoe heter echtaan toe-
ging. Een camping met gestapelde
bierkratten. Ikwas net 17, denk ik.’
Terug naar de foto op het Was-
senaarse strand. ‘Ik associeer het
tafereel met onbezorgdheid, veilig-

heid en eenvoud. Een onuitgespro-
ken gevoel van verbinding met
mijn familie ook. Mijn omawas
Indisch. Zij vond het erg belang-
rijk om te snappen wat er in mij
enmijn zus omging. De foto zat
veel jaren in opschrijfboekjes en
mapjes die ik bij me had. Omin de
hectiekvan het werk af en toe terug
te kunnen gaan naar dat moment.

Daar, zorgeloos op het strand,
vind ik als het ware mijn oerkracht
terug. Als ik naar de foto kijk, ruik
ik de zilte lucht en voel ik de wind
weer door mijn haren.’

‘Het creéren van dit soort mo-
menten is niet meer zo eenvoudig,
merk ik. Ik heb hetidee dat met de
komstvan sociale media en de toe-
genomen vluchtigheid der dingen
de verbinding tussen mensen min-
deris danvroeger. Ikvind het jam-
mer dat iedereen tegenwoordig zé
(ze doet alsof ze een telefoon voor
haar ogen houdt) binnenkomt en
naar buiten gaat. Datwas op deze
foto nog niet aan de orde. Hetleven
was simpel en overzichtelijk.’

‘Tkliet mijn zoons die foto zien.
Ze zeiden: “Wat ben je daarnou
aan het doen, joh?” Nou, zei ik,
gewoon wat aan het rommelen met
schelpjes. Ze zitten vaak met hun
mobiele telefoons onder hun neus.
Ik moet ze bij wijze van spreken
dwingen om met mij de hond uit
te laten. Er gaatvan alles in ze om,
maar ze nemen de rust en de tijd
nietom het te voelen en om het
mij te vertellen. Alleen als ik ze
meeneem naar het strand, weer
dat strand, en ze naast me lopen,
dan gaan ze opeens praten. Dan
hoor ik zé veel wat ik anders nooit
zou horen.’ «

Jean Dohmenisredacteurvan
Het Financieele Dagblad.
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De beurskoers van het Duitse

Rheinmetall gaat door het dak,

de orders stapelen zich op.

Ooit keken Duitsers met argwaan

naar de wapenfabrikant,

maar dat is voorbij. Over een

kampioen in legergroen, met

een bruine rafelrand.

Door Han Dirk Hekking

Rheinmetall profiteert van geopolitieke onzekerheid
Prijs aandeel Rheinmetall, in €
©FD | BRON: BLOOMBERG

eelveel demonstranten
zijn het niet, degenen
die op een maandag-
avond in meivanaf

het centraal station in
Diisseldorf meelopen in
een protestmars tegen
defensiebedrijf Rhein-
metall. Zo’'n tachtig be-
togers telt de stoet. ‘De dood is een
kampioen uit Diisseldorf’, staat op
eenvan hun spandoeken. Op de
achterzijde: ‘Rheinmetall, altijd
aanwezig: 1914-1918,1939-1945.
2025: opnieuw!’

Rheinmetall is ‘de hoofd-
profiteur’ van het extra geld dat
Duitsland in defensie wil steken,
roept een man in een megafoon.
‘Rheinmetall zegt dat Duitsland
in staat moet zijn oorlog te voeren.
Wij zeggen: Duitsland moet niet
in staat zijn te vechten, maar moet
vrede kunnen sluiten!’

Een slap applausje volgt.
‘Deutsche Waffen, deutsches Geld,
morden mitin aller Welt’, begin-
nen de betogers te scanderen. Ze

verwijzen naar wapenleveranties
van Rheinmetall aan onder meer
Turkije. ‘Ikvind: alsiemand je aan-
valt, moet je je kunnenverdedigen.
Maar als je iedereen maar wapens
levert, kan dat leiden tot meer oor-
log’, onderbouwt een demonstrant
met een regenboogvlag waarom hij
meeloopt.

Daags na de mars, op de dag van
de aandeelhoudersvergadering,
volgt een protest bij het hoofd-
kantoor van de wapenfabrikant
in de wijk Derendorf. Hier kocht
Heinrich Ehrhardt, de cruciale
uitvinder-ondernemer van Rhein-
metall, in 1889 een akkervan de
weduwe Scheuten, en bouwde er
een fabriek om geweerpatronen
te maken. De rest is geschiedenis,
zoals het heet.

Het naaldgeweer

Maar de historie begint eerder. In
het Thiiringer stadje Sommerda
ontwikkelde Johann Nikolaus
Dreyse aan het einde van de jaren
twintig van de 19de eeuw een

24 februari 2022

Oorlog in Oekraine

2021

\ \
2022
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nieuw geweer. Tot dan beschoten
soldaten elkaar metvoorladers.
Hooguit twee schoten per minuut
kregen ze voor elkaar. Dreyse
presenteerde een achterlader: het
naaldgeweer, dat het Pruisische
legerin 1836 invoerde. Met het
nieuwe wapen kon je tot zes keer
per minuut vuren, terwijl de kogels
een grotere reikwijdte hadden. De
vondst gaf het Pruisische leger een
groot, wellicht beslissend voordeel
bij veldslagen tegen Oostenrijk en
Denemarken.

In Dreyses fabriek meldde zich
in 1860 de 19-jarige Heinrich Ehr-
hardt, zoon van een buksenmaker.
En die bleek uiterst vindingrijk bij
metaalbewerking en bij de pro-
ductie van wapens. Echt lang bleef
Ehrhardt, wiens naamin 1921
onder 128 octrooien staat, nietin
Sommerda. In 1873 vestigde hij
zich in Diisseldorf en hij ging op
zeker momentvoor de Rheinische
Metallwaaren-und Maschinen-
fabrik, kortweg Rheinmetall,
werken.

Toen begon de opmars. In SOm-
merda merkten ze dat: Rhein-
metall nam rond 1899 Dreyses
geweerfabriek over.

Goudkoorts

Anno nu is Rheinmetall een mon-
diaal opererend defensieconcern
met 31.000 medewerkers, een
omzetvan€9,75 mrd in 2024 (+36%
ten opzichte van een jaar eerder)
en een operationeel resultaatvan
€1,48 mrd (+61%). De orderporte-
feuille groeide in 2024 met 30%, tot
€55 mrd; eind maart 2025 was dat
€62,6 mrd. Dat zijn cijfers waarmee
ceo Armin Papperger iedereen
doet duizelen.

Beleggers raken daardoor bevan-
gen door goudkoorts. Bankanalis-
ten happen naar adem: ze moeten
het koersdoel van het aandeel
steeds verder verhogen. Christoph
Laskawi (Deutsche Bank) legde
media maart de lat op €1300, maar
nietveel later al op €1800.

Dat niveau is in mei al achter-
haald: hetaandeel Rheinmetall

11juli 2024
Russisch moordcomplot
tegen ceo Papperger
onthuld

koerst op ruim €1900, en menig
analist mikt op €2000. Sven Weier
van UBS noteert zelfs €2200 als
nieuw koersdoel. Reden: de Navo-
landen gaan afspreken meer geld
in defensie te steken. Datis nog
niet in de cijfers van Rheinmetall
verdisconteerd, redeneert Weier.

Ceo Papperger heeft beleggers
bij de presentatie van de jaarcijfers
al lekker gemaakt. In 2024 gaven
de Navo-landen €440 mrd aan
defensie uit, zegt hij. Maar als de
alliantie 3,5% van het bruto bin-
nenlands product gaat spenderen,
belopen de defensie-uitgaven van
Navo-lidstaten in 2030 €969 mrd.
‘Zijn’ Rheinmetall heeft op de
marktvoor militair materieel een
aandeel van 20% tot 25%, maar dat
kan groeien. Dat soort rekensom-
men doet dagdromen.

Voor wie heeft ‘geloofd’ in het
aandeel, was Rheinmetall al een
geldmachine. Als je eind 2020 hon-
derd aandelen tegen de slotkoers
van €86,58 kocht, had je eind mei
2025 bij verkoop ruim €180.000  »

19 maart 2025
ReArm Europe,

€800 mrd extra
voor defensie
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Achtergrond

» verdiend - let wel: zonder divi-
dend mee te rekenen, en voor
belastingen.

Papperger doet graag voor hoe
hetwerkt. Op 7 april, als de beur-
zen wereldwijd even in de kelder
zitten vanwege stress door Trumps
heffingen, koopt hij voor €710.000
twee plukjes Rheinmetall-aande-
len. De koers: iets boven de €1060.
De koers eind mei: bijna€1900,
ruim 79% hoger.

‘Bloed en staal’

Op de beurs dus geen kwaad woord
over Rheinmetall. Maar hoe denkt
de samenleving erover? Links
Duitsland mort. Het boekje

Walffen fiir die Welt (2024) verwijt
het bedrijf ‘zonder scrupules winst

steunt’, stelt Alexandra Grofd van
F&F in eenverklaring. Maar alleen
als de defensie-industrie de deuren
opent, blijft het draagvlak intact,
meent Grof3. Tweederde van de
ondervraagden wil meer info over
welke bedrijven de meeste defen-
sieopdrachten van de overheid
krijgen, en ruim de helft eist dat
Berlijn louter Duitse waar koopt.
Transparantie is dus het devies.
Hoort hetverleden daar ook bij?
Rheinmetall is altijd een belang-
rijke leverancier van het Duitse
leger geweest. De staat kreeg om
diereden in 1925 al een belang van
52%in het concern. Toen Hitler
aan de macht kwam en Duitsland
zich extreem begon te bewapen,
stond Rheinmetall vooraan. In

te maken via oorlog - 1938 was het con-
envernietiging’. 6 6 cernvolledigvan de
‘Een geschiedenis staat; het kwam on-
van bloed en staal’, ‘ der de Reichswerke
belooft auteur Fred De E ul’()pese Hermann Goring te
ZEE;T;:; \(:;1(1) l;i}ilf velh{{helds? Val}iilr;inmetall
werk. or: de IS was toen dus een
jimaandectnon. ITICCNGESIONL (00 KT
dersvergaderin en de Oude het tienduizenden
g g ’
howd fomi oo TlTOULLdE (O
bedreigingen aan g(ll’ant ies Het bedrijf zelf
e staan ter e
b L] [ ] ’
doordat activisten d Iscussie gelegenheid van het
in 2019 bij de 125-jarige bestaan
aandeelhouders- Armin Papperger verscheen, dat het
vergadering in eind 1944 35.000
Berlijn het podium dwangarbeiders en
bestormden. gevangenen telde. ‘Dat was maar

Sindsdien is in de samenleving
de weerzin tegen bewapening wel
wat afgenomen -zie Oekraine
-maar een peiling van communi-
catiebureau Fink & Fuchs gaf eind
mei aan dat Duitsers wel meer
willen weten over waar dat extra
defensiegeld precies terechtkomt.

‘We maken een historische
ommekeer door op het gebied van
veiligheidsbeleid, die de bevolking

een momentopname’, staatin het
boek, het kunnen er veel meer zijn
geweest.

Bij veel fabrieken van toen heeft
het concern gedenktekens opge-
richt. Van compensatie wilde het
bedrijf evenwel lang niet weten.
Rheinmetall is niet aansprake-
lijk, datis de staat, is de lijn. Wel
betaalde hetin 1966 zonder schuld
te erkennen 1 mln D-mark aan

Een Leopard 2-tank op een
Rheinmetall-productielijn.

de Jewish Claim Conference in

de VS. Omdat Rheinmetall een
Amerikaanse militaire order
hoopte binnen te slepen, schreef
Benjamin Ferencz, aanklager bij
het Tribunaal van Neurenberg in
zaken tegen SS’ers, in Less than
slaves, over Joodse dwangarbeiders
bij Duitse ondernemingen.

In 1999 stortte Rheinmetall
5mln D-markin een fondsvan de
stichting EVZ (de afkorting staat
voor ‘Herinnering, Verantwoor-
ding en Toekomst’), als onderdeel
van de 10,1 mrd D-mark die Duits-
land en het Duitse bedrijfsleven
samen in EVZ stopten. Weer trok
het bedrijf zich terug achter een

juridische verdedigingslijn: het
was niet hetzelfde concern als de
staatsonderneming uit de jaren
1939-1945.

Anno 2025 is Rheinmetall voor
z0'n 20% in handen van grote
beleggers; de restvan de aandelen
is op de beursvrij verhandelbaar.
Dat dwingt tot transparantie, weet
Papperger. Ook al meldde CNN
vorig jaar dat Rusland hem op
een liquidatielijst heeft staan, hij
is niet bepaald mediaschuw. Hij
heeft dan ook een missie: het wak-
ker schudden van de Duitsers.

Ruimtevaart

Dat blijkt bij de aandeelhouders-
vergadering, medio mei. ‘De
Europese veiligheidsorde is
ineengestort, het vredesdividend
isuitgeput en de oude, vertrouwde
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veiligheidsgaranties staan ter dis-
cussie’, klinkt het.

Papperger verwijst naar waar-
schuwingen dat Rusland zich in
2029 in staat acht om Navo-gebied
aan tevallen. Zijn boodschap: niet
alleen Oekraine, ook Duitsland en
Europa moeten zich kunnen verde-
digen; Rheinmetall staat klaar om
te helpen. Desnoods voert hij de
productie in een oogwenk verder
op, zei hij vol bravoure.

Endan gaat het niet alleen
om conventioneel wapentuig als
tanks, pantservoertuigen, hou-
witsers en granaten. Rheinmetall
overweegt synthetische brand-
stoffen te gaan produceren voor
het geval de levering van fossiele
brandstoffen verstoord raakt.

Het bedrijf ontwikkelt drones
eninvesteert in een fabriek voor

raketmotoren, zegt Papperger. ‘En
watwellicht veel minder bekend
is: met onze Finse partner ICEYE
leveren we aan Oekraine inmid-
dels zeer gedetailleerde satelliet-
beelden. We staan op het puntde
ruimtevaartmarkt te betreden.’
The skyis the limit, dus. En met
de wereld verandert Rheinmetall
zelf ook. De divisie die auto-onder-
delen maakt, behoort niet langer
tot de kern van het bedrijf. Het
concern bouwt fabrieken in Neuss
en Berlijn om voor de productie
van militair materieel, terwijl het
ook begerig naar de Volkswagen-
fabriek in Osnabriick kijkt.
Derestvan het civiele bedrijf
gaat mogelijk in de verkoop, vertelt
Papperger de aandeelhouders. De
medewerkers daar werken zich nu
een slagin de rondte, zei de ceo al

eerder metrespect. Maar ze persen
er amper nog winst uit. In de rest
van het bedrijf klotsen de euro’s
tegen de plinten.

Die steekt Rheinmetall in expan-
sie en uitbouw van de productie.
Sinds de Russische aanval op Oe-
kraine in februari 2022 investeerde
hetal €8 mrd. Het deed een grote
overname in de VS, bouwde in Ne-
dersaksen een nieuwe munitiefa-
briek, maakt nu met het Italiaanse
Leonardo tanks voor het Italiaanse
leger, breidt uit in Roemenié en
begint ook met de productie van
munitie in Oekraine.

Papperger verkoopt de expansie
met oneliners. ‘Veiligheid is niet
alles, maar zonder veiligheid is

na de opsplitsing van Duitsland
uiteindelijk uit in Robotron, de
computerproducentvan de DDR.

Op de Afcea-beurs gaat het
evenwel over oorlog. Rheinmetall
presenteert er Battlesuite, een met
de Duitse maker voor militaire
software Blackned ontwikkeld
platform dat informatie bundelt
van tanks, vliegtuigen, drones en
soldaten op hetveld en in com-
mandoposten.

Koersdoel

De systemen van verschillende wa-

penfabrikanten moeten direct met
elkaar kunnen communiceren, an-
ders heb je erin de moderne oorlog
niets aan, zegt een medewerker.

alles niets’, is erzo een. Een andere | Battlesuite regelt dat.

boodschap is dat I R Bundeswehr-

de defensiesector 6 6 militairen in

de Duitse econo- camouflagepak en

mische malaise net tenue lopen bij

6]

kan beéindigen. J/Ie ( onze de Rheinmetall-

Pe grote investe- F'n Se partner ‘stand afen aan. Hoe

ringsplannen van e is dat, om bij een

de Duitse staatin I CE ‘ E le VEerCeIN bedrijfte werken

banenmotor, gt weaan o e

Papperger. Oekl‘ a.ine veel succes heeft?
Rheinmetall is lnmlddels zeer De: medewerker

dus ook eenred- . grimast: er gebeurt

dingsboei. gedetal'lee T de enverandert veel te-

N D’jl.t hle)tl .l?lidry fd sd telhet* lg;'elljkertlj d I-(Ilet had
ot is, blijkt ein b ' d . estwat min er

meiookin Bonn ceaen druk mogen zijn.

tijdens de Afcea- Maar de stijging

beurs, die is gericht Armin Papperger van de koers is toch

op militaire ICT. mooi? Rheinmetall

Daaris define kent een aandelen-

fleur van de sector aanwezig, en
Rheinmetall toonter in de geest
van Heinrich Ehrhardt zijn innova-
tieve kant.

Diens vondsten waren trou-
wens niet alleen op het militaire
gericht, zoals Rheinmetall lang
ook civiel zijn mannetje stond.
Begin jaren twintig van de vorige
eeuw kwamen er uit de fabriekin
Sommerda schrijf- en boekhoud-
machines. Die laatste activiteit liep

koopprogramma voor medewer-
kers, maar die moeten de stukken
dan twee jaaraanhouden ‘en daar
twijfel ik over’, zegt de medewer-
ker. Zijn de stukken inmiddels niet
te duur, vraagt hij zich af.

Op dezelfde dag verhoogt UBS
het koersdoel naar €2200. «

Han Dirk Hekking is corres-
pondent in Duitsland voor
HetFinancieele Dagblad.
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Reportage

De eerste stap naar het bouwen
van een landgoed is alles afbreken.
Toen Camille Oostwegel senior

op zijn 29ste terugkeerde naar de
buitenplaats waar hij als kind op
hetland hielp en van de natuur had
leren houden, trof hij een ruine
aan. Van de ooit

zekere bestuurspositie bij het
beursgenoteerde hotelconcern.
De hotelier had andere plannen.

Met een bescheiden startkapi-
taal van £10.000, aangevuld met
£40.000 van zijn moeder en een
garantstelling voor de banklening
door bierfamilie Brand, opende
hij in 1980 zijn eerste restaurant:
Kasteel Erenstein.

Drie jaar later volgde Hotel
Brughof, na een miljoenen kos-
tende verbouwing. Hij was pas net
begonnen en stond al voor tonnen
in hetrood.

Grote armoede

‘Het monument kwam bij mij vaak
voor het ondernemen’, zegt Oost-
wegel als hij zijn paraplu opent

bij de entree van

indrukwekkende Hotel Sint Gerlach.
herenboerderij Sint ‘Natuurlijk, je kan
Gerlach was weinig zonder rendement
over. Als kind ont- ‘Het beh()Ud nietverder, maar
dekte hij een gaatje o het behoud van
in het dak, nuwas van dit erfgoed voelt voor
het dak weg. Delen mij als een op-
van muren waren erf goed v(.).e 't dracht. Dit mag niet
ingestort. Het huis Voor ml] verdwijnen’, zegt
van de baron, de hij als hij zijn vinger
omliggende gebou- a'S een langs zijn landgoed
wen en de tuinen Opdl’a(‘ ht . laat glijden.
van het chateau Dit m ag niet Oostwegel
verkeerden in erbar- < ) bouwde luxever-
melijke staat. ver dw l] nen blijven in het hart
Oostwegel (75) van hetvoormalig
kochthetvoor een Camille Oostwegel sr. mijnengebied van
gulden. En mis- Limburg, waar
schien was dat nog grote armoede

te duur. ‘Een ruine was het’, zegt
hij in de tuinvan het landgoed.

Een normale ondernemer had
de gebouwen met de grond gelijk
gemaakt. Maar Oostwegel is geen
normale ondernemer. Hij houdt
van dit gebied. Limburg met zijn
historie zit diep in zijn genen.

Na een bliksemcarriere bij Novo-
tel besloot hij het over een andere
boeg te gooien. De dertiger had
kunnen kiezen voor het avontuur
in Zuid-Amerika en een vrijwel

heerst. Zoiets bestond nog niet

in de regio. Het was een gedurfde
stap. Helemaal toen hij daarna het
inverval geraakte Chateau Neer-
canne ging pachten en de verkrotte
Winselerhof kocht en een tweede
hotel begon.

Velen zagen hetals een daad
van overmoed, vertelt hij wande-
lend door de tuin. Zijn bedrijf,
dat Oostwegel Collection is gaan
heten, bestaat uit vier bijzondere
gebouwen in Limburg. Elk door
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Chéateau Neercanne in de
Jekervallei ten zuiden van
Maastricht.

Oostwegel van de ondergang gered
en inmiddels allemaal bestempeld
als Rijksmonument. Zijn geschenk
aan deregio.

Franse Revolutie
Oostwegel is gekleed in een spor-
tief colbert met daaronder moder-
ne sportschoenen. De koninklijke
onderscheiding waarmee hij bijna
altijd op de foto staat, ligt thuis.
Die speldt hij op als de fotograaf
van het FD foto’s komt maken.

De entrepreneur wijst naar de
bomen, die elk een eigen verhaal

hebben. Alle zeshonderd. De
plataan stamt nog uit de Franse
Revolutie, de eik is geplant door de
voormalige Amerikaanse presi-
dent Bush en tegen de pelgrims-
kerk groeit een zeldzame fladder-
iep, 170 jaar oud.

In de beeldentuin maakte
cabaretier en vaste gast Toon
Hermans (1916-2000) altijd een
stop bij de waterput, waar vijf voor
hetlandgoed belangrijke histori-
sche figuren in brons uitgebeeld
zijn. Hermans doneerde aan de
beeldengroep en noemde het
‘zijn toneelstukje’. Eenvan de
figuren, de boer Frans Laeven,
draagt een pet, die was van Toon
Hermans, vond hij. Oostwegel:  »
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Reportage

Hetvoormalige huis van
de baron is nu een luxe
restaurant.

» “Toon zei altijd: "Camille, de patsj
isvanmich.”

Landgoed Chateau St. Gerlach
bestaat uit een serie gebouwen.
Eris devoormalige pachthof waar
hetvijfsterrenhotel gevestigd is,
hetvoormalige huis van de baron,
nu een luxe restaurant, de paar-
denstallen met extra kamers, een
modern paviljoen voor evenemen-
ten, de kasteelhoeve met een bistro
en de Sint-Gerlachuskerk - een
belangrijk bedevaartsoord voor
Limburgers.

Daaromheen ligt een uitgebrei-
de beeldentuin en het arboretum.
Het domein kijkt uit op de voor-
malige akkers. Destijds vol met
landbouwgif en uitgeput, nu een
natuurgebied en niet, zoals
de provincie ooit aan Oostwegel
suggereerde, een golfbaan met
36 holes.

Langs de oevers van de Kleine
Geul, de snelst stromende rivier
van Nederland, zijn bevers, wilde
paarden en bijzondere vogels te
vinden.

De herenboerderij zelf, waar de
sloopvergunning al voor was afge-

geven, werd afgebroken en steen
voor steen weer opgebouwd. De
buitenkant is afgewerkt in de voor
de regio kenmerkende kleur ossen-
bloed, caput mortuum. 65 mln
kostte het project.

Met het bestuur van de kerk op
zijn terrein kreeg hij mot. En dat
ging niet over de voorwaarde dat er
nooit een damevan lichte zeden in
het hotel mocht overnachten. Er
werd gesteggeld over de project-
ontwikkelaar, de bouwplannen en
de zeggenschap. Oostwegel bleef
bijdragen aan de restauratie van
het gebouw. Het is een bedevaarts-
oord voor gelovige Limburgers.
Midden in het kerkje dat ter
nagedachtenis aan Gerlachus
van Houthem werd opgericht, ligt
het grafvan de heilige. Exact op
dezelfde plekwaarin 1175 zijn
gebleekte botten langzaam naar de
oppervlakte geduwd werden.

Rolling Stones

Dankzij een donatie van The Rol-
ling Stones kreeg de heilige weer
een gezicht. Oostwegel heeft nooit
willen vertellen wat er in de enve-
lop zat die gitarist Ron Wood en
drummer Charlie Watts achterlie-
tenvoor de door hen gefinancierde
schedelreconstructie. Vandaag
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Behoud van de historische
uitstraling van de monumen-
tale gebouwen had prioriteit.

kan hij het toch niet laten: het
was €6000. Naar de muziekvan de
band heeft Oostwegel nooit echt
geluisterd. Hij is een Beatle.

In 2020 droeg de hotelier het be-
drijf over aan zijn kinderen. Maar
nietvoordat ze het eens waren over
het familiestatuut, een gezamen-
lijke verklaring over de toekomst
van het bedrijf.

Zijn zoon Camille (39), die sinds
hij de hotelketen overnam geen
junior meer genoemd wordt,
kreeg de dagelijkse leiding en
een meerderheidsaandeel in het
bedrijf. Senior houdt één aandeel

Gerlachus in een zakje. ‘Brengt
geluk’, zegt hij als we naar buiten
lopen. Als we even later ternauwer-
nood een kettingbotsing voorko-
men, kijkt hij met een mengeling
van ernst en spot: ‘Zie je dat het
werkt’.

Onder de imposante koperen
entree, een ontwerp van de wereld-
beroemde lichtkunstenaar Ingo
Maurer, treffen we Camille. Het
Kruisherenhotel is opgezet als een
kunsthotel. Tijdens kunstbeurs
Tefaf worden de hotels van Oost-
wegel Collection overgenomen
door kunstenaars, architecten en
ontwerpers. ‘Datwilde ik het hele
jaar door. Een art hotel met een
kosmopolitische uitstraling.’

enisonderdeel van I R Gewelven
de raad van com- Eenmaal bin-
missarissen. Ook 66 nen blijkt dat
dochters Francoise het concept tot
en Michelle zijn GBij een inde puntjesis
aandeelhouders. uitgewerkt zonder
Michelle werkt monument de 14de-eeuwse
achter de schermen H gewelven en latere
bij het Kruisheren- mo.et] e“ toevoegingen door
hotel Maastricht. Cr e(lt 1e f Zl]n. Pierre Cuypers, de
Francoise is zelf- H H architectvan onder
standig ontwerper. Ilel _l S .’300,1 =0 meer het Rijksmu-
De vrouwvan efficiént als  seumennetam-
Camille, Meredith een nieuw sterdamse Centraal
(41),is de marke- . Station, geweld aan
tingdirecteur van h()lel te doen. Over elk
het familiebedrijf hoekje is nagedacht
en sinds kort ook Camille Oostwegeljr. door architect Henk
aandeelhouder. Vos, bekend van de
Oostwegel wijst Gelderlandbank, en

op de 17de-eeuwse fresco’s in de
barokkerkvan Chateau St Gerlach
als zijn telefoon gaat. Het is zoon
Camille. De rondleiding loopt al
meer dan een uur uit. We moeten
het Kruisherenhotel nog zien en
restaurant Chateau Neercanne,
ook onderdeel van de collectie,
heeft speciaal een tafeltje vrijge-
houden.

De overtuigde katholiek Oost-
wegel schept snel een zakje gewijd
mergelzand uit het grafvan Sint

Ingo Maurer. Die omschreven het

projectals een gesamtkunstwerk.
Camille leek helemaal niet

van plan het familiebedrijf over

te nemen. School interesseerde

hem weinig en hij moest stapelen

om aangenomen te worden op

de hotelschool. ‘Pasin het derde

jaartijdens een praktijkstage in

Washington voelde ik: dit is toch

wel een heel mooivak.’ Hij houdt

van het spel dat hun bedrijf speelt.

‘Bij een Rijksmonument moet ~ »
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Reportage

» je creatiefzijn om de operatie
passend te krijgen. Het is nooit zo
efficiént als een nieuw hotel.’

Hij heeft, nadat hij het bedrijf
overnam, vernieuwingen door-
gevoerd. Hij liet de hotelkamers
van Chateau St. Gerlach renove-
ren envergroenen; er staan nu
warmtepompen en er zijn andere
duurzame ingrepen doorgevoerd.
Hij liet ultraluxe suites in Chateau
Neercanne bouwen , een langge-
koesterde wens, er zit een nieuw
dak op het kasteel en zijn chef
won de Michelinster terug die het
restaurant verloor. Als hetaan hem
ligt, komt er over een paar jaar een
tweede ster bij en liever één meer.
‘Tk gun Limburg zijn eerste drie-
sterrenrestaurant.’

Een nieuw begin

Binnenkort komt de echte vuur-
doop, dan start de verbouwing van
‘De Stuers’, het kunstacademiege-
bouw tegenover het Kruisherenho-
tel. Zijn eerste grote hotelproject
buiten de bestaande collectie.

Camille heeft net als senior een
voorkeur voor bekende architec-
ten. Onder meer Francine Houben
van Mecanoo zal zich buigen over
het project. Tussen de twee gebou-
wen komt een loopbrug. Vanzelf-
sprekend van koper.

Over zijn rol binnen het bedrijf is
hij duidelijk: ‘Ik kom hier natuur-
lijk binnen op een kruiwagen met
vierwielen. Dit is allemaal de ver-
dienste van mijn vader.” Aan hem
de taak om de concepten verder
aan te scherpen.

Zoals die tweede ster. ‘Ik ga
geregeld eten met de directeur van
Chateau Neercanne, onze chef
en onze maitre. Het eten smaakt
aan tafel toch anders en het brood
kruimt wat meer dan in de keu-
ken.’ Na elk gerecht schrijven ze
op wat hun opviel en vergelijken ze
hun aantekeningen.

‘Ik deed eigenlijk alles op intui-
tie’, zegt senior. ‘Camille werkt veel

gestructureerder.’ Dat kan geen
kwaad. Oostwegel zette een trend
enisallang niet meer de enige
plekin Limburgwaar in cultureel
erfgoed gelogeerd kan worden.
Toen hij succesvol werd, volgde de
concurrentie.

Ook Chateau Neercanne, dat
stamt uit de 17de eeuw, had zijn
gloriedagen lang achter zich
liggen toen Oostwegel in beeld
kwam. De toenmalige uitbater
kreeg het restaurant niet rendabel
enrestaureerde alleen de facade.
Aan de achterzijde brokkelde het
barokkasteel in het Jekerdal lang-

verkoop je geen cent meer. Het is
vreselijk kapitaalintensief, maar
het is onze plicht om goed voor
deze gebouwen te zorgen.’

Chateau Neercanne is ook in de
recente historie een belangrijke
plek.In 1991 werd hier het Verdrag
van Maastricht voorbereid, het
startschot voor de eurozone. Gast-
vrouw koningin Beatrix huurde
voor de gelegenheid het complete
kasteel af en serveerde blokjes
kaas met ananas aan Helmut Kohl,
Francois Mitterrand en Giulio
Andreotti.

Op de omliggende heuveltop-

zaam af. S R pen stonden tanks
Oostwegel kreeg en diverse staats-
hetin bruikleen hoofdenwerden
van Stichting het vergezeld door
. . P .
Lt “Hoevaak et
werd voor vijftig lk wel nie t genvan de twaalf
eemeime | POOF G e
nog eens vijftig jaar ver kl(lal‘ d mergelgrotten van
verlengd. b Cn. het kasteel vereeu-
Renderen en .o wigd.
restaureren is een En kl]k De gastenlijst
st waarwe ol |
. . .
detailwerk’, zegt hij. nu Z'tten een Who’s Who van
‘Met hetvernieu- internationale be-
wenvan het dak Camille Oostwegel sr. roemdheden -een

Uitzicht op Chateau Neer-
canne vanuit de velden
in de Jekervallei.

feit waar senior graag naar verwijst.
‘Het is deel van ons verhaal’, zegt
hij over zijn anekdotes, die zonder
uitzondering een bekende naam
bevatten.

Een favoriet is de keer dat hij
de boeking van president Bush
annuleerde omdat de Amerikanen
de factuur nog niet betaald had-
den. Hij legde daarmee een bom
onder een minutieus voorbereid
bezoek. ‘Koppig? Nee hoor. Zaken
zijn zaken. Zo simpel is het’, merkt
hij op.

En hij kreeg gelijk. Een week
later arriveerde Bush volgens plan.

Pieterpad

Inmiddels doet Oostwegel het rus-
tiger aan. Hij organiseert rondlei-
dingen door zijn gebouwen en het
Limburgs landschap, maakt mooie
reizen met zijn vrouw Judith, liep
het Pieterpad en ontfermt zich nog
altijd met dezelfde passie over zijn
streek en zijn nalatenschap. Giste-
ren zat hij nog de hele dag met zijn
handen in de klei van de moestuin
op St. Gerlach.

Hij heeft in al die jaren nooit
getwijfeld, zegt senior aan tafel van
restaurant Chateau Neercanne als
er zeebaars met Irish Mor-oester
geserveerd wordt met Zeewieg —
een Limburgse mousserende wijn
met twaalf maanden rijping op de
bodem van de Oosterschelde.

Oostwegel onderscheidt
verschillende vormen van twijfel.
Zakelijke twijfel kent hij niet. Zeker
niet als er aan hem getwijfeld
wordt, dat versterkt zijn visie alleen
maar. ‘Hoe vaak ik wel niet voor
gekverklaard ben. En kijk waar we
nu zitten.’ «

Rutger Betlemisredacteurvan
Het Financieele Dagblad.
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KUNST EN CULTUUR

Samenstelling: Pien van Aarssen en Jeroen Bos

Schilderkunst

PAUL CEZANNE IN
AIX EN PROVENCE

Liefhebbers van Paul Cézanne
krijgen deze zomer een unieke
kans om zijn werk te bekijken
inzijn geboortestad in het
zuiden van Frankrijk: Aix-en-
Provence.

De stad heeft 2025 uitge-
roepen tot Cézanne-jaar en
organiseert tal van activitei-
ten rond de kunstenaar, met
alshoogtepunt een grote
overzichtstentoonstelling in
het Musée Granet, te zien tot
12 oktober.

Dat museum heeft een paar

werken van Cézanne in de
eigen collectie, maar nu zijn er
zo’'n honderd te zien, ingevlo-
genvan over de hele wereld.
Het gaat om schilderijen,
tekeningen en aquarellen,
waaronder topstukken als De
kaartspelers en Stilleven met
kersen en perziken.

Cézanne, die geldtals een
van de grote vernieuwers van
schilderkunst in hetlaatste
kwartvan 19de eeuw, is in
Aix-en-Provence geboren
en gestorven en heeft er een

aanzienlijk deel van zijn

leven gewoond. De Montagne
Sainte-Victoire, de heuvels en
zijn familiehuis Jas de Bouffan
waren voor hem belangrijke
inspiratiebronnen en vorm-
den een terugkerend thema
in zijn werk. Deze omgeving
speelde een cruciale rol in zijn
ontwikkeling als kunstenaar
enzijn zoektocht naar een
eigen stijl.

De aanleiding voor Aix-en-
Provence om groots uit te
pakken met Cézanne is dat Jas
de Bouffan vanaf nu gedeel-
telijk open is voor bezoekers.
Zij kunnen het familiehuis
verkennen, waaronder de
grote Provencaalse keuken,
Cézannes allereerste atelier
en de slaapkamer van zijn
echtgenote.

LaMera
UEstaquevan
Paul Cézanne
(1839-1906).

Fotografie

RETROSPECTIEF
ERWIN OLAF

Dein 2023 overleden fotograaf
Erwin Olaf krijgt dit najaar een
retrospectiefin het Stedelijk
MuseumAmsterdam. Het
wordt een mix van bekende,
iconische foto’s en minder be-
kendwerk, met aandacht voor
de activistische en subversieve
kantvan zijn oeuvre, maar ook
werken die hij heeft gemaakt
tijdens zijn ziekte.
Vanaf11 oktober.

Schilderkunst

HETMENSELIJK LICHAAM
ALS UITGANGSPUNT

In het werk van de Ameri-
kaanse schilder Christina
Quarles draait alles om het
menselijk lichaam. Dat rekt
ze uit, verdraait ze en laat
ze druipen envloeien. De
onderliggendevraag, die
almaar actuelerwordst, is:
wat zegtje verschijning over
wieje bent? Het Kristefos
Museum in het Noorse Jev-
nakertoont een overzicht
van Quarles’werk.
Tot12 oktober.
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Interview
Jona van Loenen

WANRON U VOOR
DELE GONGON GRAAG
Dk HOOFRPAISS
BETAALT

Houd eens op met economie

in modellen te willen vangen,

zegt Jona van Loenen.

Het vak moet menselijker.

Een gesprek over satéprikkers,

mensenlevens en

het verschil tussen Belgische

bonbons en onderbroeken.

Door Philip Drége
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erkwaardig
volk, econo-
men. Academi-
ciopdegrens
tussen algebra
enijdele hoop
die denken

de wereld te
begrijpen
door model-
len te maken.
Onderzoekers
die metvan
alles reke-
ning houden,
behalve met de
belangrijkste
factor: de menselijke. Ze com-
municeren het liefst in grafieken,
zoals priesters ooit Latijn spraken
om zich een auravan mystiek aan
te meten.

Dusvolgden studies economie
in Nederland en Italié. Een vak dat
Van Loenen voor gezien hield na
twee keer cum laude een bachelor
te hebben behaald. ‘Niet omdat
economie mij niet meer interes-
seerde - integendeel! Juist omdat
ik zovan economie houd, heb ik
geen master gehaald . Ik kon het
niet meer verkroppen dat ik moest
leren denken in modellen waarvan
mijn professor van tevoren eerlijk
vertelde dat die niet klopten, maar
die zo'n mooie interne logica had-
den.’

Geen kok maar ober

Zelfis hij een verhalenverteller,
merk je bij hetlezen van zijn boek.
Economie bestaatvoor hem uit
observeren en daarover schrijven.
Met kennis en flair, onverschrok-

Datwil Jonavan S R ken opinie en
Loenen (1994) alle- humor.
maal anders gaan 66 ‘Ik doe geen
doen. Hij noemt onderzoek, maar
zichzelf (]ile Under- “aak h()Ol‘ ik probeer mensen
cover Econoom, zonder veel ver-
een titel waarachter mensen Zegg.en stand van economie
eenwens schuil- dat economie uitteleggen hoe
gaatom de mens H hetwerkt. Je zou
centraal te stellen o =¢ niets kunnen zeggen dat
in de economie, interesseert. ik geen kok ben
nietvergelijkingen Om daarna die een heel nieuw
met Griekse letters. gerecht uitzijn pan
Slechts dertigishij, €€ half uur te tovert, maar de ober
maar zijn debuut- klagen over die alles opdient
boek Waarom de . , ¢n uitlegt wat je
laagsteprijsgarantie hun penSloe N cet,zodatje honger
ervoor zorgt datjij te krijgt.’
veel betaaltverraadt Jonavan Loenen
een geestdiezich al En, werkt het? ‘Vaak
decennia bezig- hoor ik mensen
houdt met geld en gedrag. zeggen dat economie ze niets inte-

‘Dat klopt’, zegt Van Loenen.
‘Toen ik op de middelbare school
zat, kreeg ik voor het eerst eco-
nomie als vak. Het bood me een
raamwerk om na te denken over
zaken die ik om mij heen zag. Het
was de eerste keer datik hetidee
had dat ik de wereld een beetje kon
begrijpen.’

resseert. Die tabellen en formules
vinden ze maar ingewikkeld. Om
daarna een halfuur lang te klagen
over hun pensioen en dat de bood-
schappen zo duur zijn geworden.
Die mensen probeer ik te vertellen
dat de economie een satéprikker
is, die door alle ingrediénten van
hetleven gaat.’ »
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Interview

» Metzijn boek heeft Van Loenen
een aardige proeve van zijn kunnen
afgeleverd. Het is onderhoudend
en Van Loenen zet de economische
werkelijkheid op vermakelijke
wijze op zijn kop. Zoals met de
oproep aan rokers omvooral door
te gaan met hun verslaving. Het
scheelt de rest van ons namelijk
geld. ‘Rokers worden minder oud
en strijken daardoor minder AOW,
pensioenen en zorgkosten op. Ze
worden weliswaar vaker ernstig
ziek en souperen dan wat geld op,
maar hun ziekte is in veel geval-

len relatief kort en eindigtin de
goedkoopste optie van allemaal:
de dood.’

Economie in de praktijk: de
koopgoot in Rotterdam.

dat andere mensen bijvoorbeeld
langer moeten wachten op een
behandeling en misschien nog
zieker worden en ook eerder ster-
ven. Waar trekken we de streep?
Wat is acceptabel? Juist met een
economische bril naar dit soort
problemen kijken brengt een
goede oplossing iets dichterbij.’

De preventieparadox

In zijn boek schrijft Van Loenen
bijvoorbeeld over de preventie-
paradox: een ziekte voorkomen is
vele malen goedkoper dan eentje
genezen. ‘Maar er is nog nooit een

Is dat niet een arts geéerd omdat
beetje cru? ‘Waar- [ hij of zij heeft
om? We maken dit gezorgd datiemand
soort afwegingen 66 nietziek is gewor-
constant. Neem . o den. Het is niet sexy
130 kilometer De over, he ld enwewillen er niet
per uurrijden. De weet dat zo snel veel geld aan
overheid weet dat B besteden.’
het een x-aantal 130 kilometer  wetiscen feno-
pumdedeninht per uur rijden e,
veren. Vervolgens een x*aantal terugziet, vertelt hij.
moeten ze avKegen extra doden in ‘Waarom betalen
of een paar minuten voetbalclubs hun
tijdwinst opweegt he ({ ve l‘keel‘ spitsen veel meer
tegen de kosten van dan hunverdedi-
die extra doden.’ Zal gaan . gers? Daar is het-
Het zijn discus- Ople veren zelfde principe aan
siesdiewe in de het werk. Terwijl
toekomst veel JonavanLoenen we uit onderzoek
vaker gaan krijgen, weten dat geen
denkt Van Loenen. tegendoelpunt krij-

Zorgkosten rijzen de pan uit, dus
komtvolgens hem het moment
dichterbij dat we moeten gaan
praten over wat een mensenleven
mag kosten.

‘Als je moeder in het ziekenhuis
ligt, wil je dat alles uit de kast wordt
getrokken om haar te redden. Dus
zal iedereen zeggen dat we geen
prijs mogen plakken op een leven.
Als haar therapie heel veel geld
en mankracht kost, betekent het

gen twee keer zoveel waard is als
een doelpunt maken. Dus eigenlijk
zou hetandersom moeten zijn.’
Het interview met Van Loenen
vindt plaats in warenhuis De
Bijenkorf aan de Rotterdamse
koopgoot. Overal bulkt de bling,
alle grote namen van het consu-
mentisme zijn vertegenwoordigd.
Tijd om de jonge econoom op de
proefte stellen. Op weg naar de
uitgang komen we langs een tafel

=

Waarom de laagsteprijsgarantie
ervoor zorgt datjij te veel betaalt
-Antwoorden op vragen die
economen niet durven te stellen,
Jonavan Loenen,

Spectrum,

€22,99

waarop chocolade staat uitgestald.
Een prominent geétaleerd doosje
Neuhaus-bonbons doet voorbij-
gangers oneerbare voorstellen.
Eenvan de fascinaties van Van
Loenen is het beprijzen van goede-
ren en diensten. Wat zouden deze
dertig bonbons kosten?

‘Dit doosje is niet goedkoop,
daarom staat het ook zo prominent
op een verhoging. Vijftig euro?’ Het
blijkt 41 euro te zijn. Nog altijd een
belachelijk bedrag voor 350 gram
chocolade en een beetje ganache.
‘Dat komt doordat het Belgisch is.
Dat land heeft met chocolade wat
Duitsland vroeger met auto’s had:
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mensen zijn bereid een premium
te betalen omdat ze denken dat
het beter is dan hetzelfde product
uiteen ander land. Dat hangtin
het geval van Belgié wel heel erg
metvoedsel samen, zoals bier en
frieten.’ Dus een hogere prijs voor
Belgisch ondergoed zit er niet in?
Glimlachend: ‘Dat lijkt me niet,
nee.’

Messi in de koopgoot

Door de deuren van de Bijenkorf
gaat het naar buiten, de koopgoot
in. Een betonnen spleet met een
naam die klinkt als een grap die
door ambtenaren is bedacht. Een
opvangcentrum voor mensen

die hun sokken graag per tien
stuks kopen. We houden haltvoor
sportwinkel JD Sports. Hoe zou de
Undercover Econoom zorgen dat
mensen hun spaarzame euro’s
hier uitgeven en niet bij de concur-
rentverderop?

Hij denkt even na. ‘Ik zou Messi
inhuren en hier via een video re-
clame laten maken.”’ Maar dat kost
toch miljoenen? ‘Precies. Dat is
een signaal dat de mensenvan JD
Sports oprechtvertrouwen hebben
in het feit dat ze goede producten
verkopen, want anders zouden
ze niet bereid zijn om zo veel geld
te spenderen.’ Ook dit idee komt
voort uit economische kennis,
legt hij uit. ‘Het is dezelfde reden
datbanken marmerenvloeren
hebben of dat het niet ergis om
een dure auto terijden als jeiets te
verkopen hebt. Je straalt vertrou-
wen uit, daar reageren mensen
altijd goed op.’

Net als op een jonge econoom
die zonder met zijn ogen te
knipperen de ene oneliner na de
andere van zijn tong laat rollen.
We gaan nog wel vaker van Van
Loenen horen. «

Philip Droge is freelance-
medewerkervan
HetFinancieele Dagblad.

Column
Bernard Schols

1USTIGE WITWE ENEXEGUTEUR

e meeste mensen zullen
schrikken als er wordt aan-
gebeld en eriemand voor de
deur staat die zich voorstelt
als ‘executeur’. Bij de afhan-
deling van een nalatenschap
is het meestal goed nieuws.

De executeur-testamentair is er in
soorten en maten. Je hebt de begra-
fenisexecuteur, die praktische zaken
afhandelt en vaak na de koffietafel
alweer klaar is. Maar je kan tegen-
woordig in je testament ook een
machtige driesterrenexecuteur be-
noemen, die als een rechter besluiten
kan nemen en zelfstandig je nalaten-
schap kan verdelen. Zeer effectief
om ruzie bij de kist te voorkomen.

Ook voor de echtgenote die na het
overlijden van haar partner alleen
achterblijft, kan de executeur een
reddende engel zijn. Ik schrijf met
opzet echtgenote en niet echtge-
noot. Kwestie van statistiek. De
levensverwachting van mannen is nu
eenmaal korter dan die van vrouwen.
De Belastingdienst heeft zelfs spe-
ciale tabellen om de waarde van die
extra jaren te berekenen.

Tijdens mijn erfrechtelijke thea-
tercolleges spreek ik vaak weduwen
die zonder problemen de hoofdrol
in Franz Lehars operette Die lustige
Witwe zouden kunnen vervullen. In
het erfrecht heeft de langstleven-
de partner een ijzersterke positie,
sterker ook dan die van de kinderen,
die geduldig op hun erfenis moeten
wachten tot moeder overlijdt.

Toch is de positie van de echtge-
note niet helemaal in beton gegoten.
Wat mensen zich niet realiseren, is
dat die positie in het veel voorko-
mende langstlevendentestament
doorbroken kan worden, met flinke

gevolgen, als echtgenote of kinderen
de erfenis beneficiair aanvaarden.
Dat gebeurt vaak en is ook verstan-
dig. Er komt dan een denkbeeldig
hek rond het vermogen van de erf-
genamen te staan als bescherming
tegen schuldeisers van de overlede-
ne. Erfgenamen weten niet altijd wat
iemand allemaal heeft uitgespookt.

Die nalatenschap moet bij bene-
ficiaire aanvaarding wel ‘vereffend’
worden. Er wordt goed naar de be-
langen van de schuldeisers gekeken.
Nog belangrijker: de wet bepaalt 66k
dat de langstlevende dan samen met
de andere erfgenamen, dus met de
kinderen, over de goederen uit de
nalatenschap moet beschikken tot
de lucht geklaard is. En dat kan, als
het tegenzit, geruime tijd duren.

Dat betekent dat, net als bij een
faillissement, de langstlevende
echtgenoot gedurende die periode
‘onbevoegd’ is zelfstandig besluiten
te nemen. Ze mag bijvoorbeeld niet
in haar eentje het huis verkopen.

Tenzij zij zelf in het testament tot
executeur is benoemd, al is het maar
pro forma, én de nalatenschap ruim-
schoots positief is. Dan kan ze wél
zelfstandig over het vermogen be-
schikken. De echtgenote-executeur
als testamentair wondermiddel.

Als de overledene geen testament
heeft en er volgens wettelijke regels
wordt verdeeld, doet het probleem
zich ook voor. De echtgenote kan
ook dan de bevoegdheid om te
handelen vetliezen als zij beneficiair
aanvaardt. Alle reden dus om na te
daan of in Uw testament de langst-
levende al executeur is. «

Bernard Schols is hoogleraar erfrecht,
Radboud Universiteit Nijmegen.
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Advertorial

Facilicom Group

SOCIAAL
WERKGEVERSCHAP
IS DE DRIJFVEER

Facilicom Group is eenreus in
facilitaire dienstverlening, zorg

en welzijn. Met werk voor ruim
twintigduizend mensen is het een
van de grootste werkgevers van
Nederland. Het familiebedrijf zorgt
met opvallend hr-beleid goed voor
zijn personeel. “ledereen is welkom
om bij ons te komen werken."”

126

an de horizon schittert in de

middagzon de hoogbouw van

Rotterdam. Susanne Sikkema
kijkt graag naar dit uitzicht, vanaf de der-
tiende verdieping van het kantoor waar
Facilicom Group huist. De Chief Human
Resources Officer (CHRO) van het concern
zal gedurende het gesprek meermalen
de kracht van het bedrijf benadrukken,
net als de kenmerkende Rotterdamse
‘opgestroopte mouwen’-mentaliteit.

Betere leefomgeving

Het aan de rand van Schiedam gevestigde
concern werd bijna zestig jaar geleden
opgezet door Johan Geurts. Hij begon met
het schoonmaakbedrijf Gom. Inmid-

dels bestaat de onderneming uit zeven
divisies, met daarin meer dan veertig
bedrijven. “Samen werken we aan een
betere leefomgeving voor iedereen. Het
is wat ons bindt en drijft”, trapt Sikkema
het gesprek af over het hr-beleid. “We
zeggen weleens dat onze zeven divisies
zorgen voor een schone, veilige, gezonde
en duurzame leefomgeving in Nederland
en Belgié. Zo zorgt Gom voor ‘schoon’ en
Trigion voor veilige leefomgevingen. Bij

gezond kun je denken aan Food&i, onze
specialist in bedrijfscatering en natuurlijk
ook aan Incluzio. Deze divisie onder-
steunt inwoners in wijken om zo van elke
buurt een betere buurt te maken. Op het
vlak van techniek, beheer en onderhoud
is het Breijer die zich focust op duurzame
leefomgevingen. Vanuit onze waarden
Samenwerken, Eigenaarschap en Elke dag
beter, noem het ons DNA, werken we met
volle overtuiging samen aan die betere
leefomgeving voor iedereen.”

Bescheidenheid

Ze vervolgt: “Het hebben van deze zeven
divisies maakt ook dat het loopbaan-
perspectief voor onze collega’s zeer divers
en uitgebreid is. Interne mobiliteit is een
belangrijke onderscheidende factor van
ons als werkgever en daar besteden we
veel aandacht aan, ook in het licht van
duurzame inzetbaarheid.”

Als haar blik richting Rotterdam gaat,
erkent Sikkema dat deze houding op
bescheiden wijze wordt uitgedragen.
“Het zit in onze Rotterdams-Schiedamse
roots. We praten niet, we doen gewoon
waar we goed in zijn.”

Het is de bescheidenheid die je vaker
ziet bij familiebedrijven, constateert
Sikkema. “Het gaat ons om de impact
die we maken, voor onze collega’s, klan-
ten en de mensen achter de klanten. Denk
hierbij bijvoorbeeld aan mensen met een
afstand tot de arbeidsmarkt, die onder-
steund worden door sociale onderne-
ming Buitengewoon. Door het hebben
van zogenaamd voorspelbaar inkomen
maken zij deel uit van onze maatschap-
pij en zie je dat leefgemeenschappen
opbloeien.”

Sociaal werkgeverschap

Sikkema vertelt dat elke dag duizenden
collega’s hun wekker zetten om te gaan
doen waar ze goed in zijn. “Het betekent
dat we goed voor onze mensen moeten
zorgen. Puur het hebben van een arbeids-
relatie is niet genoeg voor ons. We willen
mensen écht zien en waarderen, écht

verder brengen. Werkgeluk nemen we
serieus. We zetten in op vitaliteit en wel-
zijn. Als mensen bijvoorbeeld geldzorgen
hebben, werken we mee aan een duur-
zame oplossing”, legt Sikkema uit. “Zo
bereiden we een pilot voor om te kijken
of we schulden van mensen over kunnen
nemen. Maar ook denken we na over hoe
we het dagelijks werk kunnen verlichten
en leuker kunnen maken. We kijken naar
technologische ontwikkelingen op het
vlak van robotica en AL"” Verder heeft het
bedrijf een sociaal fonds voor collega’s
met onverwachte tegenvallers. De Faci-
licom Group Foundation steunt maat-
schappelijke projecten die dicht tegen

‘de ziel van het bedrijf aanliggen.

Uit de coronatijd heeft Facilicom over-
gehouden dat jaarlijks duizenden wille-
keurige collega’s proactief worden gebeld
met de simpele vraag: hoe gaat het met
je? “We noemen dat initiatief Facilicom
Sociaal, een thermometer die de ge-
moedsrust van collega’s meet. Als het niet
goed gaat, kijken we ook of we de collega’s
ergens mee kunnen helpen. Initiatieven
zoals Facilicom Sociaal zijn heel bijzonder
en tekenen ons sociale hart.”

Goed luisteren

Facilicom Group is op sommige punten
Nederland in het klein. Het is een diverse
gemeenschap. De duizenden collega’s
komen uit meer dan honderd landen en
zijn voor 55% vrouw. Maatschappelijke
discussies over politieke thema'’s worden
ook op de werkvloer gevoerd. Het maakt
het werk van CHRO Susanne Sikkema
uiterst uitdagend: “We hebben oog en oor
voor onderwerpen die leven in de maat-
schappij en maken deze bespreekbaar.
We ondersteunen de gesprekken, ook

al zijn ze soms moeilijk in die kleine ge-
meenschappen bij de klant. En dan kom
ik weer terug bij dat sociaal werkgever-
schap. Voor ons begint alles met luisteren
en respect voor elkaar. Respecteren is
zien, horen en waarderen. We zijn groot
geworden door klein en dichtbij te blijven,
dat is onze kracht.” @
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Susanne Sikkema
‘Yoor ons begint
alles met ecﬁt
luisteren, en
dat al 60 jaar’



Advertorial

Alpina Groep
@
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HOE Al HET
VERZEKERINGSADVIES
VERANDERT

Kunstmatige intelligentie gaat de verzekeringsbranche
fundamenteel veranderen. Alpina Groep loopt voorop met
slimme systemen die niet alleen processen versnellen,
maar ook beter advies mogelijk maken. De komende jaren
grijpt Agentic Al nogverder in, zegt CEO Sjoerd Laarberg.

yy) etis allang niet meer zo dat
Heen verzekeringsportefeuille
tien jaar meegaat”, weet
Sjoerd Laarberg, CEO van financieel
dienstverlener Alpina Groep. “Er komen
steeds andere risico’s - denk aan cyber-
risico’s of milieurisico’s - en voorwaarden
en premies veranderen doorlopend. Wat
vandaag de beste verzekeringsoplos-
sing voor de klant is, kan morgen alweer

achterhaald zijn. Verandering is de enige
constante.”

Steeds sneller

Voor Alpina Groep - die als service pro-

vider assurantietussenpersonen onder-

steunt en zelf met een kantorennetwerk
als intermediair optreedt - betekent dit

dat het steeds sneller moet opereren. Zo
snel, dat het voor mensen niet meer te

Sjoerd Laarberg
‘Agentic Al gaat echt met onze
medewerkers samenwerken’

doen is. “Hou maar eens voor een klant
bij of hij uit de tientallen verzekeringen
die er zijn nog steeds de juiste heeft.
Onmogelijk. Terwijl wij daartoe wel
een zorgplicht hebben.”

Al kan soelaas bieden

Een eerste fase heeft Alpina Groep
omarmd. AI wordt ingezet als produc-
tiviteitstool voor repetitieve taken. Voor-
beeld: bij een aantal bedrijfsonderdelen
worden alle inkomende e-mails gelezen,
gestructureerd en doorgeplaatst. En soms
al direct afgehandeld, zodat medewerkers
tijd hebben voor die activiteiten die echt
waarde voor klanten toevoegen en hun
werk leuker maken.

Interessanter wordt de tweede fase,
waarin Al onderdeel wordt van de hele
waardeketen. Alpina Groep heeft de
Pakket Prolongatie Check gelanceerd,
waarbij Al analyseert of klanten nog
steeds de beste verzekeringen hebben.
Dit kan dankzij een eigen technologie-
platform met toegang tot het product-
aanbod van tientallen verzekeraars en
data van 1,5 miljoen klanten.

Ander businessmodel

De derde fase wordt helemaal ingrijpend.
Klantreizen en administratieve processen
worden opnieuw vormgegeven, waarmee
het hele businessmodel verandert. “In
deze fase gaat Agentic Al echt met onze
medewerkers samenwerken om voor
klanten de meest persoonlijke en optima-
le combinaties samen te stellen. Laarberg
spreekt van een krachtig samenspel van
hightech én high touch: “Precies waar

de meerwaarde van het intermediair in
de toekomst ligt om het klantbelang te
dienen.”

Een en ander staat of valt bij de betrouw-
baarheid van Al. Mensen blijven daarom
onmisbaar: “Om toezicht te houden op
Al en ethische afwegingen te maken.
Net zoals elders in de samenleving.” ®

© 2025 Het Financieele Dagblad



MultiSafepay
[

Advertorial

BETALEN WORDT
SLIMMER EN LOKALER

Veel Europese mkb'ers worstelen met betalingsuitdagingen:
gefragmenteerde systemen, veranderend klantgedrag en
opkomende Al-technologie. MultiSafepay biedt concrete
oplossingen om deze problemen het hoofd te bieden.

e Europese handel staat aan
D de vooravond van grote veran-

deringen. Voor ondernemers is
het cruciaal om snel te vernieuwen en
optimaal gebruik te maken van innova-
ties. “Innovaties in betalingen maken
ondernemers toekomstbestendig: klanten
ervaren meer gemak, conversies stijgen
en nieuwe technologieén openen volledig
nieuwe verkoopkansen”, zegt Michiel
van Werkhoven, CPO/CMO van payment
service provider MultiSafepay.

Geen versnippering meer

Veel ondernemers willen af van de
versnippering van het betaalproces. Van
online en offline betalingen die via ver-
schillende systemen lopen. MultiSafepay
biedt een alternatief voor deze gefrag-
menteerde betaaloplossingen. “We laten
alles op één systeem aansluiten, van je
fysieke winkel tot je webshop, in één over-
zichtelijk systeem”, legt Van Werkhoven
uit. Klanten kunnen online kopen en in
de winkel ophalen, terwijl ondernemers

deel online

Michiel van Werkhoven

‘Alle betalingen op één
overzichtelijk systeem, van je
fysieke winkel tot je webshop’

dankzij deze omnichannel aanpak een
vollediger beeld van klanten krijgen.

Hogere conversie

Een opvallende trend is de opkomst van
lokale betaalervaringen. Nieuwe regio-
nale betaalmethoden zoals Wero (de
Europese opvolger van iDEAL), Bizum en
Alipay+ herdefiniéren de klantreis, omdat
ze perfect aansluiten bij vertrouwde
lokale betaalvoorkeuren. Innovaties zoals
Click to Pay maken daarnaast het bestel-
proces sneller en gebruiksvriendelijker.
Ondernemers die deze ontwikkelingen
omarmen, verhogen direct hun conver-
sie en blijven bovendien internationaal
concurrerend.

Vooroplopen

MultiSafepay bedient niet alleen online
en offline winkels, maar ook softwarele-
veranciers die platforms aanbieden. Denk
aan boekingsplatforms voor kappers of
restaurants. Veel van die softwarebedrij-
ven willen verdienen aan de betalingen
die via hun platforms lopen. Maar dan
stuiten ze naast taaie wet- en regelgeving
op grote technologische uitdagingen.

De speciale b2b2c-oplossingen van Multi-
Safepay nemen het werk dat komt kijken
bij ‘know your customer’-procedures

en de betalingsverwerking uit handen.

Omdat MultiSafepay alles zelf bouwt

en betaaloplossingen levert aan de al-
lergrootste bedrijven, kan het juist het
midden- en kleinbedrijf garanderen dat
ze vooroplopen. Veranderingen volgen
elkaar razendsnel op - denk aan AI

en Agentic Payments, waarbij Al een
prominente rol speelt in de klantreis of
zelfstandig aankopen doet. “We zorgen
ervoor dat onze klanten straks niet de
boot missen.” ®
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Royal Schiphol Group
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SLIMME

LUCHTHAVEN

DANKZIJ DATA EN Al

Van lange wachtrijen naar slimme spreiding van
reizigers: Schiphol zet vol in op technologische
innovatie. Maarten van Haasteren, Head of IT & Data
van Schiphol Operations, vertelt hoe Al, sensoren

en eigen software zorgen voor een efficiéntere en

prettigere luchthavenervaring.

ie Schiphol in 2022 bezocht,
herinnert zich ongetwijfeld de
lange rijen. “Dat nooit meer”,

werd het uitgangspunt. Maar de piekmo-
menten qua drukte worden hoger. Dus
hoe beheers je de drukte in een luchtha-
ven zonder fysieke uitbreiding? “Dan kom
je uit bij IT en data”, zegt Maarten van
Haasteren.

Sensoren meten drukte

Een van de grootste doorbraken is het
gebruik van sensoren in de terminal, die
continu meten waar het druk is. Die data
wordt gekoppeld aan vluchtinformatie en
het systeem geeft medewerkers realtime
advies over de inzet van personeel en
waar passagiers heen moeten. “Wat vroe-
ger op intuitie en met een portofoon ging,

Maarten van Haasteren

‘Wat vroeger op intuitie

en met een portofoon ging,
doen we nu datagedreven’

doen we nu datagedreven. We noemen
dat ‘peak shaven’ - het voorkomen van
pieken in de drukte”, vertelt Van Haas-
teren. Het systeem wordt inmiddels
dagelijks ingezet.

Tijdslot voorkomt pieken

Voor reizigers zichtbaar én voelbaar is
de mogelijkheid om vooraf een tijdslot
te boeken voor de security. Geen lange
wachtrijen dus, en voor Schiphol is het
ook fijn: de tijdslots worden uitgegeven
op basis van een Al-model dat rekening
houdt met vluchtdata, verwachte druk-
te en bijvoorbeeld no-show-profielen.
Op die manier worden de reizigers slim
gespreid. Op piekdagen boekte 25% van
de reizigers een tijdslot en werd op die
manier 7,5% van de reizigers uit de piek
gehaald. De klantwaardering is hoog:
gemiddeld een 4,4 uit 5. “De hoogste
score van al onze diensten”, weet

Van Haasteren.

Vertraging minimaliseren
Minder zichtbaar, maar minstens zo
impactvol, is de digitalisering van het
proces op het platform: van aankomst
tot vertrek van een vliegtuig. Via
camera’s wordt elk toestel gevolgd. Al
herkent ruim dertig deelprocessen,
zoals schoonmaak, catering en tanken,
en voorspelt exact wanneer welke stap
moet plaatsvinden. Het resultaat: de
vertrekprognose is 66% nauwkeuriger.
Dit stelt Schiphol in staat om vertra-
gingen tot 40 minuten van tevoren te
voorspellen en proactief te handelen
om deze te minimaliseren. Van Haas-
teren: “Innovatie is pas wat waard als
het werkt in de operatie. Zo houden
we grip op de drukte op de vloer.” ®
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ROYAL LIVING STARTS HERE

Sommige plekken hebben het. Die rust. Dat weidse licht. Het ritme van de zee. Hier voelt elke dag als een goede
vakantie, niet omdat u niets hoeft, maar gewoon omdat alles klopt. In Residences van Oranje woont u aan de
mooiste kust vanNederland, ineenroyaalenlichtappartement. Met vijfsterrenhotelservice als vanzelfsprekende
luxe. Woonhuis of pied-a-terre, ditis een plek om te landen. En thuis te komenin stijl. Deze zomer start de verkoop.

Ontdek het goede leven aan de Noordwijkse kust op

www.residencesvanoranje.nl
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