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Voorwoord
JeanDohmen

Inhoud
DeWereld in 2025

Jean Dohmen,
samensteller van De wereld in 2025

EUROPA, EUROPA

H
et is verleidelijk om somber te zijn over de toe-
komst van Europa. De druk van binnen en van
buiten, politiek, economisch en sociaal, is enorm.
Lees het rapport van oudECB-presidentMario
Draghi over onze zwakke concurrentiepositie,
kijk naar het bij vlagen hulpeloze gespartel op
het internationale toneel. Lees in ditmagazine

ook het interviewmet de baas van INGDuitsland, Nick
Jue, over de staatwaarin onze belangrijkste handels-
partner—Duitsland—verkeert.

Maar het is temakkelijk omEuropa af te schrijven.
Hetwas juist grote druk die op belangrijkemomen-
ten de Europese samenwerking een flinke zet gaf
en Europa sterkermaakte.We zagen het tijdens de
financiële crisis, we zagen het tijdens de pandemie en
we zagen het ook na de Russische invasie in Oekraïne.
Vladimir Poetin verenigde Europa in de strijd tegen
Vladimir Poetin.

Zo bezien kan de terugkeer vanDonald Trump in
hetWitte Huis ook een positief effect hebben. Als hij
zich tegen Europa keert, is dat een impuls voormeer
Europese samenwerking, deze keer op het gebied van
defensie.

‘Europa zal niet in één keer of volgens één enkel plan
tot stand komen’, voorspelde de Franseminister van
buitenlandse zakenRobert Schuman in 1950 al. Het zijn
losse stappen en gebeurtenissen, ook onverwacht, die
de toekomst van Europa bepalen.Weweten ook: Eu-
ropa komt vaak pas in beweging als het echt niet anders
kan. Aan dramatische gebeurtenissen in dewereld om
ons heen geen gebrek.

Europa loopt als een rode draaddoor ditmagazine.
DeBritse RuslandkennerMarkGaleotti ziet hoemoeilijk
het voor Europa is omeen eigenwapenindustrie op
te bouwen, voorzitter Ingrid Thijssen vanVNO-NCW
ergert zich aan landen die allemaal hun eigen sausje
over Europese regelswillen gieten, China-correspon-
dentAnouk Eigenraamervaart hoe Peking zichminder
aantrekt vanBrussel.

Hoogleraar politiekewetenschappenCatherine de
Vries legt in een essay in dit nummer uit welke keuzes
Europa zoumoetenmaken. Er iswerk aan dewinkel.
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De59,2miljoenkiesge-
rechtigdeDuitsersmogen
op23 februari 2025een
nieuweBondsdagkiezen.
Nade val vande coalitie
vankanselierOlaf Scholz
waren vervroegde verkie-
zingenonvermijdelijk.
Indepeilingengingen
christendemocratenhalf
decembermet ruim30%
aankop, gevolgddoor ra-
dicaalrechtsmet zo’n18%.

INAUGURATIE VAN
DONALD TRUMP

VERK IEZ INGEN47E PRES IDENT

59,2 MILJOEN

De inauguratie vanDonald
Trump,de47epresident vande
VerenigdeStaten, staat gepland
voor 20 januari 2025. Exact acht
jaar eerder legdeTrumpookal
de eedaf, toenals 45epresident
vanhet land.Trumpwas in2017
zeventig jaar oud.Aanhet eind
vandekomende termijn ishij
82 jaar.

REIZEN

10 POND
EenbezoekaanhetVerenigdKoninkrijkwordt
vanaf 2 april duurder. Bezoekersuit deEuropese
Uniemoetendan10pond (zo’n12euro) per
persoongaanbetalen voor eenElectronicTravel
Authorisation (ETA), een soort digitale reisver-
gunning, die twee jaar geldig is.Ookkinderen
moeteneenETAaanschaffen.

© 2024 Het Financieele Dagblad
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Het is eenmonetaire
cliffhanger: Bulgarijewil
graagde lev (wisselkoers
1 lev =0,51 euro) inruilen
voorde euro,maar invoe-
ring is onzeker.Halver-
wege2024oordeeldede
EuropeseCommissiedat
de inflatie tehoogwas.
GouverneurDimitarRa-
dev vandenationalebank
vanBulgarijehooptnu
op1 januari 2026.Ofdat
haalbaar ismoet komend
jaarblijken.

Bijna5 jaarwasRobert Swaakbe-
stuursvoorzitter vanABNAmro. In
april 2024washij opnieuwvoor vier
jaarbenoemd,maar in augustus
werdbekendgemaaktdathij inde
eerstehelft van2025opstapt. ‘Ik
bengevraagdomplaats temaken in
hetbelang vandebank’, zei Swaak
daarover.

MONETA IR

BANKEN

€0,51

5 JAAR

4,5%
MONETA IR

DeChinese economiegroeit
in 2025met 4,5%, voorspelt
het InternationaalMonetair
Fonds (IMF).Dat isminder
dan inde twee jaar ervoor.
Demondiale economieals
geheel groeitmet 3,2%, even-
veel als afgelopen jaar.DeVS
(2,2%)doenhet ook in2025
beterdandeeurozone (1,2%).
Nederland (1,6%)presteert
op zijnbeurt beterdande
eurozoneals geheel.
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Column
Dewereld in 2025

I
n2025 ishet tachtig jaar
geledendatde conferentie
van Jaltaplaatsvond.Opde
Krimkwwkwamen in februari
1945driewereldleiders,
Churchill, Roosevelt en

Stalin, bijeenomhet einde van
deTwwTweedeWereldoorlog eneen
nieuwewereldorde tebespreken.
Tachtig jaar later is doordeRus-
sischeagressie inOekraïneniet
alleendeKrimweer inhetnieuws,
maar is ookde logica van Jalta
terug, namelijkhet ideedat grote
statenhunwil kunnenopleggen
aankleine staten.
Het gaatniet alleenomRusland.

Degroeiendemachtsstrijd tussen
deVerenigdeStatenenChina luidt
eennieuw tijdperk vanmachtspo-
litiek inwaarbij kleine statende
biljartballendreigen teworden
inhet spel tussendekeuen van
grootmachten.Opsteedsmeer
gebieden voert de logica vande
macht en rivaliteit deboven-
toon, enniet langerde logica van
samenwerkingen internationale
rechtsordedie indeperiode sinds
het einde vandeKoudeOorlog
dominant leken.
Hoeweldat gevaar al jaren inde

luchthangt, is deEuropeseUnie
daarnogaltijdniet op voorbe-
reid. Alshet gaat omveiligheid,
economischegroei en innovatie
isEuropaachtergeblevenbij de
VerenigdeStatenenChina.Dat
laatste land is in enkeledecennia
uitgegroeid tot eeneconomische
krachtpatser vanwereldformaat.
OokdeAmerikaanse economie,
mededankzij de innovatie in
de techsector, holt Europahard
voorbij.

Opnieuwuitvvtvinden
AlsEuropaniet snel reageert en
vankoers verandert, zal het de
strijdmetdegrootmachten van
de21ste eeuwverliezen,waar-
schuwdede voormaligeECB-
presidentMarioDraghi afgelopen

Een
cruciaal
jaar inde
Europese
geschiedenis
De lidstatenvan
deEuropeseUnie
moetenbereid
zijnhardekeuzes
makenals zij hun
welvaart envrijheiddd
willenveiligstellennn.

Door
CatherinedeVries

© 2024 Het Financieele Dagblad
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jaar: de-industrialisering is een
reëel gevaar, Europadreigt dan te
eindigenals openluchtmuseum.
AlsTrumpzijndreigementwaar-
maakt enmet importheffingen
eennieuwe,mondialehandelsoor-
logontketent, kandat volgensde
huidigeECB-presidentChristine
Lagardede teloorgang inluiden
vanhetEuropeesmodel van soci-
ale zekerheid enopenmarkten.
Feit is: deEuropese staten zijn

stuk voor stuk tekleinomdestrijd
aan te gaanmetdeVSenChina.
Zehebbeneen schaaltekort.Was
ermaar zoiets als eenEuropees
samenwerkingsprojectwaardoor
Europese landenhunpolitiek en
economie zoudenkunnenop-
schalen. Als deEuropeseUnienog
niet bestond, zou jehaarnuwillen
oprichten.
Oprichtenhoeft gelukkigniet,

maaropnieuwuitvindenmoet
wel.Want indehuidige vorm isde
EuropeseUnieniet in staat omhet
tij te keren.Watmoet er gebeuren
omdecrisis hethoofd tebieden?

Voorbij de landsgrrgrenzen
Omtebeginnenmoetdemen-
taliteit vanEuropeseburgers
en leiders veranderen. Steeds
meerkiezersweigeren voorbij de

landsgrenzen tekijken.Of zehet
nu leuk vindenofniet, de grootste
bedreigingen voorhunwelvaart
enwelzijnkomenvanbuiten.
Terugtrekkenbinnende lands-
grenzen lost problemenniet op.
Totalenationale controle is een
illusie.Grenscontroleshouden
pandemieën, klimaatverandering
eneconomische crisesniet tegen.
Door afsprakenmet jeburen te
makenverlies je geencontrole,
maarkrijg je juistmeer grip.
DaarnaastmoetenwealsEuro-

peanenduidelijker voorogenheb-
benwelke actuele vraagstukken
bepalendzijn vooronze toekomst.
Het is essentieel dat deRussische
presidentVladimirPoetin zijn
oorlog inOekraïnenietwint.
Succes inOekraïnekanPoetin
aanmoedigen zijn tanden ineen
volgendEuropees land te zetten.
EuropamoetOekraïnemilitair
blijven steunenenbereid zijnde
defensie-uitgaven verder te verho-
gen, zodathet op termijnookniet
meer afhhfhankelijk is vandeVS.
Europamoet ook zijn afhhfhan-

kelijkheid vanniet-EU landenop
andere terreinen verminderen,
vooral ophet gebied vanenergie.
HetEuropese continent koopt
duur energie in vanelders; dat
drijft dekostenop,methet gevaar
datproductie zichnaar andere
delen vandewereld verplaatst.
Minder afhhfhankelijkheid vandure
fossielebrandstoffen staat dus
centraal, enhiermeekrijgt de
klimaattransitie eenduidelijke
geopolitiekedimensie.
Tot slot zal Europaook fors

moeten investeren in innovatie
endeeigenproductiviteitmoeten
verhogen,waardoorons continent
niet afhhfhankelijk is van technologie
engroei elders.De vraag is: hoe
krijgenwedat allemaal voor elkaar
enhoegaanwedit betalen?
Voor investeringen in inno-

vatie isniet per semeerpubliek
geldnodig.Wezullenhet vooral

aantrekkelijkermoetenmaken
voor investeerders omhungeld
inEuropesebedrijven te steken.
In zijn rapport overde versterking
vandeEuropesebinnenmarkt
kwwkwamdevoormalige Italiaanse
premierEnricoLettadit jaarmet
eengoed voorstel: creëer een
nieuw, aantrekkelijkpan-Euro-
pees juridischenfiscaal regime
voor investeerders enbedrijven
zodatdiebeterwetenwaar ze in
Europaaan toe zijn.

Investeringen
Alshet omdefensie gaat, zouden
weookDraghi’s voorstel van
gezamenlijk lenenopdekapi-
taalmarktenmoetenoverwwrwegen.
Draghipleit daarvvrvooromdedoor
hemvoorgestelde injectie van
800miljard europer jaar inde
Europese economie tefinancie-
ren,maarhet is ookeengoed
instrumentomdezonoodza-
kelijke investeringenophet
gebied vandefensie tebetalen.
Nederland is geen voorstander
vangezamenlijke schulden,maar
andere ‘zuinige’ bondgenotenals
Denemarkenzijn al overstag.
Eurobondshebbenals voor-

deel datwedeuitgaven voorde
heleUniekunnenverhogen—
gemiddeldgenomen is samen
lenengoedkoperdan individueel.
Enwekunnenze inzetten voor
gezamenlijkeprojecten, zoals
grensoverschrijdende infrastruc-
tuurof eenEuropees luchtvvtverde-
digingssysteem.
Ineen sterk veranderdewereld

moetEuropameebewegenen
Nederlanddusook.Tachtig jaar
na Jalta staatEuropa voorbelang-
rijkekeuzes.Diekunnenweniet
langer vooronsuit schuiven.

CatherinedeVries ishoogleraar
politicologieaandeBocconi-
universiteit inMilaan.

Terugtrekken
binnende
landsgrenzen
lost problemen
niet op.
Totale
nationale
controle is
een illusie
Catherine deVries
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Interview
MarkGaleotti

DoorBerendSommer

Poetinverliest deoorlog inOekraïne,

maarhet probleem is volgensdeBritse

KremlinwatcherMarkGaleotti dat

Oekraïnedeoorlognog sneller verliest.De

strijd gaat in 2025 zijn vierde jaar in. Poetin

hoopt vurigdat TrumpdeAmerikaanse

steunvoorOekraïnebeëindigt.Als dat

gebeurt, is dat volgensGaleotti nietminder

dan ‘een ramp’ voorOekraïne—envoor

Europa. ‘Eenwapenstilstand is inhet

voordeel vanMoskou.’

A
ls uPoetinooit
te sprekenkrijgt,
wat zouuhem
danvragen? ‘Als
ik één vraag zou
kunnenstel-

len, is het: geloof je echtdathet
WestenRuslandwil vernietigen?
Ikdenkdathij dat echt gelooft,
maarhet is goedomdatbevestigd
tehebben.’
‘Ikbennietmeerwelkomin

Rusland.Totdeoorloguitbrak,
ging ik ermeermalenper jaar
heen.Maar sinds juni 2022ben ik
vooronbepaalde tijd verbannen.
Ik stondopdeeerste lijst vanon-
gewenst verklaardeBritten.Waar-
schijnlijkwegens “russofobie”,
deprecieze redenweet ikniet. Ik
zoumezelf graagpromotenals
“DeManvoorwiePoetinbang
is”,maarwaarschijnlijkheeft een
jongeambtenaardeopdracht
gekregenomeenpaar vervelende
Brittenuit te zoekenomdwars te
zitten. Er ishelaasniet opmijn

deur gebonsd inhetholst vande
nacht.Datwas tenminstenogeen
anekdote geweest.’
De59-jarigeGaleotti staathet

FD tewoord inhetOldLondon
RoadCafé, eenanoniemekof-
fiebar inKingstonuponThames,
een voorstadje ten zuidwesten van
Londenwaarhij zijn jeugddoor-
bracht. ‘Ikhoopdat jehetniet erg
vindtdat iknogmoet ontbijten,’
zegthij terwijl hij zijn tandenzet in
eenkaneelbroodje.
DehoogleraarRussische

geschiedenis aanhetUniversity
College inLonden is een vande
meest vooraanstaandeRusland-
kenners van zijn tijd.Hij schreef er
een stapel boekenover; recentelijk
verschenenPoetinsoorlogen en
Neergang, overdeondergang van
huurlingenbaasPrigozjin.
Europawachtbezorgdafwatde

tweede termijn vanDonaldTrump
zal brengen.Voortzetting vande
Amerikaansemilitaire steunaan
Oekraïnekanop losse schroeven

POETIN B
© 2024 Het Financieele Dagblad
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het antwoord.Dat is eenpro-
bleem:het ismoeilijk te garande-
rendat extraproductie rendabel
blijft. AlleenRheinmetall durft het
echt aan.’

Waaromisdie langetermijnvisie
een zwakkeplek?Dewereld is toch
onveiliger geworden? ‘Hethuidige
discours is: alsRuslandOekraïne
inneemt, zijnwij de volgende.
Maarbuitenbeelddenktniemand
datRuslandover tien jaarnogeen
serieuzedreiging zal vormen.Als
hetWestendat echt zougeloven,
danzoumenniet discussiëren
over eenNavo-normvan2procent
of 2,5procent.Danzoudenwede
defensie-uitgaven zonder veel dis-
cussie verdubbelen.De retoriek en
dedaden lopenuiteen, behalvebij
PolenendeBaltische landen. Ik

DeBritse Kremlin-
watcherMarkGaleotti
is nietmeerwelkom in
Rusland.

dat er over tien jaarnog steeds
vraag isnaarwapens. Een voor-
beeld: aanhetbegin vandeoorlog
stuurdehetVerenigdKoninkrijk
eengroot aantal antitankwapens
vanShorts inNoord-Ierlandnaar
Oekraïne. Zeer effectief.HetVK
wilde ermeerbestellen en vroeg
omeenextraproductielijn. “Dat
kanalleenals jullie ook vijf jaar
langextrawapensafnemen”,was

komen te staan.Wat gebeurt er
alsTrumpzegt: ik trekde stekker
eruit, zoekhetmaaruit? ‘Als de
VerenigdeStaten stoppenmetde
levering vanmaterieel, is dat een
ramp.Europaheeft niet demili-
taire capaciteit omOekraïne van
materieel te voorzien. Eendroom-
scenario voorTrump:Europa zou
danAmerikaanse rakettenmoeten
kopenenweggevenaanOekra-
ine.Mochthet zover komen,dan
wordthet voorEuropa verleidelijk
omZelenskyonderdruk te zet-
tenomeendealmetMoskou te
sluiten.’
‘Zelf verwacht ikdatdeVSde

materiële steungeleidelijk zullen
afbouwenendeEUmeer verant-
woordelijkheid zullengeven.Dat
levert nieuwedilemma’s op.Na
een staakt-het-vuren zal de animo
voor steunafnemen.Nukunnen
wezienhoeRussischedrones
Oekraïense ziekenhuizenaanval-
len, dat zorgt voorurgentie.Die
urgentie kanbest eens verwateren

bij eenwederopbouw.Envergeet
niet: diewederopbouwzal twintig
jaar kosten.’

Is deEuropesedefensie-industrie
klaar omhet stokje over tenemen?
‘Europabreidt zijndefensie-
industrieuit,maar loopt enorm
achter opAmerika. Eendefensie-
industrie kost tijd en vergt investe-
ringen, en vooral het vertrouwen
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Interview
MarkGaleotti

vermoeddatEuropa vooralsnog
niet serieus is over eengrootscha-
ligedefensie-industrie.’

Is dedreiging voorEuropadan
overdreven? ‘Stel dat ik ernaast zit
enRuslandover tien jaar eengrote
dreiging vormt, dankrijgenwe
meerdangenoegwaarschuwingen
als er eenoorlogopkomst is. Stel
dat er inde lente een vredesak-
koord is, dankosthetRusland
acht jaar aan investeringenophet
huidigeniveau voor eenoperatio-
neel leger. Als dat gebeurt, kunnen
wij onsookbewapenen.Ook
zonderdeVSenCanadaheeft de
EuropeseUniemeer troependan
Rusland.WemoetenMoskou in
degatenhouden,maarwehoeven
ookniet paranoïde te zijn.’

Uverwachtniet datRuslandde
Navo zal testen? ‘Poetin is risico-
mijdend,dusdat lijktmeonwaar-
schijnlijk. Stel dathet gebeurt, dan
duurthetwellicht even voordat
Navo-grondtroepenzijngemo-
biliseerd,maarbinneneenpaar
minutenkunnenwealleRussi-
sche luchtbases rondomduizend
kilometer vandegrens raken.’
‘Wekunnenniet ontkennendat

het vertrouwen indeAmerikaanse
paraplu is afgenomen.Daarom
wordt ernuooknagedacht over
hoeFranse enBritse kernwapens
de veiligheid vanEuropakunnen
garanderen, buitendeNavoom.
Onze instituties staanonderdruk,
maar zelfs als deNavo verdwijnt,
zal dieworden vervangen.Hetzij
doordeEU,hetzij door eenorga-
nisatiedie opdeNavo lijkt.Die
verdediging isnamelijk in ieders
belang.’

Vorig jaar leekhet er evenopdat
Poetinsdagengeteldwaren,met
demuiterij vanWagner. Is een
eindaanhet regimevoorstelbaar?
‘Ikdenkniet dat er snel eencoup
komt,maar jeweethetnooit.

Tijdensdemuiterij vanPrigozjin
—geencoup,maar eenpogingde
legerleidingweg te sturen—greep
erniemand in. Iedereen leunde
achterover.Datwas veelzeggend:
de steun voorPoetin isniet zo
groot.Wedachtenaltijddatde
veiligheidsdienstenopzijnhand
waren,maarookdat viel best
tegen.’
‘Toch is erweinig actief verzet,

wanthet risico is enorm. Jehebt
niets aaneen revolutie als jedie
niet overleeft. Telefoonsworden
waarschijnlijk afgeluisterd,mail
wordtmeegelezen.Hoebouw je
daneencoalitie tegenPoetin?Wie
durft dat aan?Totde elite echt
onderdrukkomt te staan, door
bijvoorbeeld revolutie ofnucleaire
oorlog, blijft de situatiewaar-
schijnlijk ongewijzigd.’

Zijn er rivaliserende factiesbinnen
dit regime? ‘Er zijn vooral belan-
genener is cliëntelisme.Grofweg
heb jede volgendemachtsfac-
toren. Jehebtde technocraten:
zakenlui, hogeambtenaren, die op
ditmomentontevredenzijnmet
degang van zaken,maarbelang
hebbenbij stabiliteit.Danzijn
erdehaviken: oude vrienden van
Poetin, bijvoorbeelduit zijnKGB-
tijd.Dehaviken zijn vooral bezig
metde strijd tegenhetWesten.
Ironischgenoeghebbendeoude
vrienden vanPoetingeenpositie
in zijn regering. Ze zijn vooral
heel rijk.Waaromzou jeminister
willenwordenals je eenoligarch
bent?’
‘Endanheb jehet grootstedeel:

deopportunistenenkleptocraten.
Nuverdienenze aanPoetin, en
ze zijnwars van risico.Misschien
isdat zo slechtnogniet,want
zodrahunkosten-batenanalyse
verandert, veranderen ze van
positie. Stel dat Poetin zegt:we
stoppenmorgenmetdeoorlog
inOekraïne.Danzullen zehem
direct volgen.’
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Zijnpositie staat dusniet ter dis-
cussie,maarhoe zit datmet zijn
gezondheid? ‘Er circulerenaltijd
geruchten,maarhelaaskun je
dieniet serieusnemen.Al in2014
hoorde ikdatPoetin ernstig ziek
was ennog zesmaanden te leven
zouhebben.Onzin, natuurlijk.
Steeds is erweer eennieuwe
“diagnose”.OpeenTelegram-
kanaal las ikdatPoetin vorige
herfst overledenzouzijn, en zijn
lichaamis ingevroren.Dat geloof
ikookniet.Wezienweldathij
ouderwordt.’

De inflatie inRusland loopt op;
boodschappenzijn forsduurder
geworden.Heeft Poetinnog steun
onderdebevolking? ‘Die steun
is aanhet afnemen.Economisch
gaathet zo slechtdatboterwordt
verkocht in antidiefstalverpak-
king. Poetin speelde altijdde rol
van “goede tsaar”. Indebeeld-
vormingwerdenproblemen
veroorzaaktdoorbureaucraten,
waaropPoetinnaardeprovincie
kwamenop televisie te zienwas
hoehij een fabriekseigenaar tot de
orde riep enhetprobleemoploste
met eenbeetje geld. Inmiddels
zijn erproblemen teover,maar
de “goede tsaar” verschijntniet
meer inhet openbaar. Poetin is
zelfsnog zelden inhetKremlin.
Somsgeeft hij eenpersconferen-
tie,maarde roadshow is afgelo-
pen.’
‘Sinds covid ishij onzichtbaar,

endemuiterij vanPrigozjinheeft
niet geholpen. In2021 raakte ik
aandepraatmet iemand inde
rij vaneenRussisch treinstation.
Hij vergeleekPoetins imagomet
Lenin. Lenin ligt gebalsemd ineen
mausoleum, en in zekere zin is

‘Als Rusland over tien
jaar een grote dreiging
is, krijgenwegenoeg
waarschuwingen als er
oorlog op komst is.’
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Poetinookal gebalsemd:hij is
meer een icoondaneenpresi-
dent.’

Hoewerktdie afzondering van
Poetindoor indepolitiek? ‘Hij is
altijd ergbezorgdover zijn gezond-
heid, datheeft grote gevolgen.Als
jePoetin tijdens covidwilde spre-
ken,moest je tweeweken inbe-
waaktequarantaine en vervolgens
door eencorridormetultraviolette
straling.MaarpremierMisjoestin
konniet zomaar tweeweken vrij
nemenvoor eengesprekmetde
president. Stafchef Patroesjevwel,
dienamdiequarantaine elke
maandvoor lief.Wat krijg jedan?
De technocratenhaddenhet te
drukomdieprocedure tedoorlo-
pen.Alleendehaviken spraken
nogmetdepresident. Endie
hebbenhemovertuigdomde
“specialemilitaire operatie” te
starten.’

Toch lijktRusland inOekraïne
langzaamaanhet langste eind te
trekken. ‘Zo zou ikhetniet zeggen.
Mijn stelling is:Moskou isdeze
oorlog aanhet verliezen,maar
Kiev verliest sneller.Deafgelo-
penmaandwasdebloedigste tot
nu toe.Rusland verloor 50.000
soldaten, dodenengewonden, de
nieuweaanwasbedroeg25.000.
Eengrootdeel vande tanks zijn
T55’s, uit de jaren zestig. Indit
tempo isdeoorlogniet lang vol te
houden.Ruslandkanhet opdit
niveaumisschiennogeen jaar of
twee jaar volhouden.’
‘Maardat geldtniet voorOe-

kraïne.Westerse steunneemtaf,
het legerheeftmoeite omnieuwe
rekruten te vinden.Het isnatuur-
lijk goeddatwegeld enwapens
sturen,maaromdatwe—terecht,
denk ik—geen troepensturen,
komter eenmomentdat er geen
soldatenmeer zijnomdiewapens
te gebruiken. Paradoxaal genoeg
ishetWesteneenzwakkeplek van

Oekraïne.Nade inauguratie van
Trumpofbij verkiezingen inEu-
ropaofbij eenmogelijke crisis kan
deOekraïensekwestie elkekeer
ter discussie komen te staan.’

Is hetmoeilijk omoverdit con-
flict te schrijven? ‘Door sociale
media ishet debat overdeoorlog
gepolariseerd. Ikkrijg somshet
verwijt dat ikniet pro-Oekraïens
genoegben, omdat ikniet geloof
inde strijd vangoed tegenkwaad.
Ikben tegende invasie enalle
verschrikkingen vandezeoorlog.
Maar ik vindniet iedereRus een
proto-fascist.’
‘Er zijnook serieuzeproblemen

inOekraïne, vancorruptie tot
extreemrechts.De laatste keerdat
ik inKievwas, in2017, zag ik een
boekenstalletje ophetMaidan-
pleinmetnazipropaganda.Van
deboekverkoopster kreeg ik een
pamflet toegestoptmetde titel
“Hoe spot ik een verborgen Jood”.
Oekraïne isniet extreemrechtser
danRuslandenPoetins verzonnen
denazificatie is eenkarikatuur,
maar extreem-rechts iswel een
reëel probleem.’
‘Dit conflict is complex. Aanhan-

gers vanPoetin zeggen:Oekraïne
wasnooit eenecht land.Hethoort
bij Rusland.Er is eenhistorische
fout gemaakt, diemoetworden
hersteld.Deanderekant zegt:Oe-
kraïne is altijd eenonafhankelijke
natie, enaltijd slachtoffer geweest
vanoorlogszuchtigRusland.De
waarheid is veel complexer en veel
interessanter.’

Watbetekentdeoorlog voordeOe-
kraïense identiteit? ‘TegenOekra-
ienseparlementariërsheb ikooit
gezegd: “Jullie zoudenstandbeel-
denmoetenoprichten voorPoe-
tin,wanthij is degrondlegger van
modernOekraïne.”Dat vondenze
niet leuk.Maar er zit eenkern van
waarheid in. Erwarenheel veel
discussiesbinnenOekraïne: oost

ofwest, katholiekof orthodox,
RussischsprekendofOekraïens-
sprekend.Al die twistappels zijn
onbelangrijk geworden.’

Verwachtukomend jaar een vre-
desakkoord? ‘Nee. Trumpkaneen
staakt-het-vurenafdwingen,maar
geen vrede.Opdiewapenstilstand
wordtnu voorgesorteerd.Daarom
vechtenernu50.000Russische
manschappen indeKoerskregio,
omdeOekraïensepositie aande
onderhandelingstafel te verzwak-
ken. Ikdenkniet dat vredeson-
derhandelingen zullen slagen.De
twee landenstaan te veruit elkaar.
Als Poetindenktdathij over een
jaar eenbeteredeal kankrijgen,
zal hij niet serieusonderhandelen.
Hijwil geenbezet grondgebied
afstaan.Oekraïnewil zichniet
terugtrekkenuit deDonbas enwil
ookgeengebiedenafstaandiehet
nunogonder controleheeft.’
‘Eenwapenstilstand is strate-

gisch inhet voordeel vanMoskou.
Het leger krijgt demogelijkheid
zich te hergroeperen enPoetin
heeft het voordeel dat hij kan
bepalenwanneer hij weer aanvalt
—over eenweek, over eenmaand,
maarmisschiennooit. Kiev gaat
die oorlogniet hervatten. Poetin
houdt het initiatief.Waarschijn-
lijk staatOekraïne er over eenhalf
jaar slechter voor dannu. Toch
hebben ze geenbelangbij onder-
handelingen zonder serieuze vei-
ligheidsgaranties. Dat kan alleen
via hetNavo-lidmaatschap. En
deNavo staat dat vooralsnogniet
toe.DaaromopperdeZelensky
onlangs omzelf kernwapens te
ontwikkelen.’

Is dat realistisch? ‘Gechargeerd:
als Pakistaneenkernwapenheeft,
waaromOekraïnedanniet?Het
kanbest eennucleairemacht
worden.Binneneenpaar jaar zou
datmoetenkunnen. Ishetwaar-
schijnlijk?Datdenk ikniet,maar
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het fascineertmedatZelenskydit
ideeheeft uitgesproken.Hij deed
datniet omMoskouschrik aan
te jagen,maaromeenzaadje te
planten inWashington,Berlijn en
Londen.Het is eenwaarschuwing:
Navo-lidmaatschap isdeminst
slechteoptie.’

Deverkiezing vanTrumpmaakt
dekansop lidmaatschap vande
Navoniet groter. ‘Klopt.HetWes-
tenwil onderhandelingen zonder
debelofte vanNavo-lidmaatschap,
maarhet alternatief is voortzet-
ting vandeoorlog.Dat kost ons
veel geld. Er zijn al tekenendat
er een soort dolkstootlegende
aanhet ontstaan is inOekraïne:
“WewistendatRuslandde vijand
was,maarwedachtendathet
Westenons zouhelpen.”Als ons
alternatief eenboos, gemilitari-
seerdOekraïne isdat kernwapens
onderzoekt, dan ishetNavo-lid-
maatschapmisschien inderdaad
deminst slechteoptie.’

Is lidmaatschap vandeEUniet
eengoedalternatief voordeNavo?
‘Nee.Rusland vindtdeEUgeen
serieuze veiligheidsgarantie.
Ironischgenoeg isRuslandzelfs
voorstander vanEU-lidmaatschap
vanOekraïne.Datheeft twee
redenen: als er eenmaal vrede is
metOekraïne, verwachtMoskou
datdit eenachterdeurbiedt tot
deEuropese internemarkt. En
MoskoudenktdatOekraïnede
EUzal verzwakken.Denkaan
degevolgen voor gemeenschap-
pelijk landbouwbeleid,watdit
betekent voorde verdeling van
EU-steunfondsen, dekosten van
dewederopbouw.Overigens ishet
ook voordeVSenhetVKgunstig.
Ze zullen zeggen:nou, dit is nueen
Europeesprobleem. Succesmet
dewederopbouw!’

BerendSommer isschrijver
enhistoricus.

Column
Jort Kelder

OORLOG VAN DE EGO’S

E
erstmaar eens verantwoording af-
leggen overmijn raming van vorig
jaar, danweet umeteenwatmijn
woordenwaard zijn (weinig). ‘Het
jaar van de gewoneman’, kopte
mijn stukje. Dat klopte, want Henk
& Ingrid kregen de sleutels van het

Catshuis en Plain Jane &Average Joe
die tot hetWitte Huis.

Over de oorlogen inOekraïne en Israël
e.o. schreef ik, lafjes: ‘Conflictenwaar
anderen voorspellingen overmogen
doen, al vrees ik dat opdit punt de
bijdragen voorDeWereld in 2025 al zijn
gevuld.’ Mis. Ik rekendebuiten Trump
en zijn blufwereldbranden ‘within 24
hours’ te blussen. Zuur voor deHarris-
fans,maarwellicht lukt het dewildeman
teWashington.

De kanonnen kunnen alleen zwijgen
als een andere strijd bezworenwordt:
deOorlog van de Ego’s. Poetin tegen
Zelensky, Netanyahu tegen de ayatol-
lahs, Trump tegen de rest. In het groot-
ste verkiezingsjaar ooit—meer dan
eenmiljard burgers toog ter stembus
— leek politieke strijd steedsminder
een botsing van ideeën,maar vooral
een kwestie van kabaal en een botsing
van karakters. Donald tegenKamala,
Emmanuel tegenMarine,Wilders tegen
Omtzigt; in het politieke duel is de floret
ingewisseld voor de botte bijl.

‘In victory:magnanimity. In peace:
goodwill’, doceerdeChurchill, maar
grootmoedigheid of goedewil lijken
momenteel verweg. Het iswinnen óf
verliezen,America firstof… loser! In
1978 lukte het de gezworen vijanden
MenachemBegin enAnwar Sadat vrede
te sluiten, een oefening in zelfbeheer-
sing die YitzhakRabin enYasser Arafat
in 1994 nog eens herhaalden. ‘Over je
schaduwheen springen’, heet zoiets in
lelijk Haags, wat in het geval vanArabie-

ren en Joden een sprong vanBijbelse
proportiesmag heten.

Kunnen politici in tijden van eigen
volk en eigen gelijk eerst nog zo’n
grootmoedig gebaarmaken?Autocra-
ten als Poetin enXi luisteren alleen naar
brutemacht. Hoe dat afloopt? Vraag het
BernardHammelburg. Net zo lastig: hoe
gaat het verdermet ons eigen kabinet
dat beleid van graniet aankondigde,
maar zelf als los zand aan elkaar hangt?
Deze kerst halen ze nog nét,maarwat
als er toch verkiezingenmoetenworden
uitgeschreven,wat doen die 1.343.292
zwevende kiezers dan diewillens en
wetens op eenman stemdendie goed
probeert te besturen vanuit de ziek-
tewet?Oftewel: wiewordt de nieuwe
Omtzigt?

Na Fortuyn, Verdonk, Baudet enWil-
ders hangt de democratie uitgeput in
de touwen. Zolangpolitieke campagnes
steedsmeer ompoppetjes enminder
omprogramma’s draaien, versmallen
debatten zich tot jij-bakken enwoord-
spelletjes. Zo is er ruim een jaar na alle
verkiezingsbeloften noggeen enkel
relevantwetsvoorstel aangenomenom
te bewilligen in ’s kiezersgunst op het
gebied vanmigratie en—wat het ook
wezenmoge—bestaanszekerheid. Ka-
merdebatten verzanden in semantische
discussies overwie, wanneer, welk lelijk
woord—omvolking! racisme!—heeft
gebruikt.

JohanRudolph Thorbecke, deman
die onzeGrondwet in elkaar knutselde,
zouwoest uitgeroepen hebben:
‘Regering, regeer!’ Doen ze dat niet, dan
komen er verkiezingen en haalt de PVV
(gokje) 50+ zetels.

JortKelder is journalist enpresentator,
encolumnist voorhetFD.
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In 2000brakPaul Scheffer
het integratiedebat open.Nu
ziet hij hetwoord integratie
‘verongelukken’.Dat vindt

Scheffer iets positiefs.Minderblij
is het lid vande staatscommissie
DemografischeOntwikkelingen
2050metVNO-NCWenhet
CBS. ‘Wemoetenhethebben
overdeverkokeringbij onze

kennisinstituten.’
DoorBoudewijnGeels

Fotografie:KárolyEffenberger / IDphoto

Interview
Paul Scheffer

‘Ookondernemers
denkenvooral aan
dekorte termijn’
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A
ls de leider van
eenbonafide
politiekepartij
spreekt over een
‘integratiecri-
sis’, dan isdat

iets voordemandie zichal een
kwarteeuwgeleden indit verhitte
debatmengde.Althans, dat zou je
denken.MaarPaul Schefferwil er
niets vanweten. ‘Ikwilmijn eigen
woordenkiezen, enniet reageren
opdewaanvandedag.Misschien
houd ikhetdaaromal 25 jaar vol.’
Scheffer laat deobservaties van
CDA’erHenriBontenbalnade
‘Jodenjacht’ innovember inAm-
sterdamduseven voorwat ze zijn.
Begin2000brakdepublicist

het integratiedebat openmet zijn
essayHetmulticultureledrama.
Eenprogressievedenkerdie zijn
zorgenuitte overde integratie van
Nederlandersmet eenmigratie-
achtergrond: deophefwasgroot.
Vanaf 2003wasScheffer achter-
eenvolgenshoogleraar grootstede-
lijke vraagstukken inAmsterdam
enEuropese studies inTilburg.
Hij schreef overmigratie een
gezaghebbendboek,Het landvan
aankomst (2007), enmocht aan-
schuivenbij politici als bondskan-
selierAngelaMerkel.
Nuopereert de inmiddels

70-jarigemeer inde luwte, als lid
vande staatscommissieDemo-
grafischeOntwikkelingen2050,
deAdviesraad Internationale
Vraagstukkenensparringpartner
vanbijna alle politiekepartijen.
‘Niet dePVV, overigens,want in
diekringengeldt: if youhavea
goodproblem,don’t solve it.’En
hij is drukmetdeafronding van
eennieuwboekoverEuropaals
‘waardengemeenschap’, dat in
2025 verschijnt.

Waaromwilt uniet reagerenop
zo’nopmerking vanBontenbal?
‘Mensen laten zich te vaak leiden
doordeblik vananderen. Ze zijn

het ergensmeeeensof zetten zich
er juist tegenaf. Zo ishetdage-
lijksepubliekedebat een spiegel-
gevecht geworden, eenkakofonie.
Niemandkomtermeerbovenuit.’

Metdankaande socialemedia?
‘DeCanadesemediafilosoof
MarshallMcLuhanvoorspelde in-
derdaadal eind jaren vijftig datde
nieuwecommunicatietechnologie
tot tribalisering zou leiden.Wat
hetniet eenvoudigermaakt, is dat
bij kranten, ook inNederland, de
scheiding tussen verslaggeving en
opinie veelminderduidelijk is dan
vroeger. Zo raakt iedereen steeds
meer in eeneigenbubbel.’

Uwoont indeAmsterdamseCon-
certgebouwbuurt. Eenwijk zonder
problemen, vol hoogopgeleide
kosmopolieten. Toch? ‘Nou, veel
zogenoemdewereldburgers zou-
denbetermogenbegrijpendat ze
onderdeel zijn vanhetprobleem
dat zenu leggenbij de zogeheten
kleinburgers, die gebukt zouden
gaanonder “angst voor verande-
ring”.’

Hoezo zouden demensen in
deze deftige Amsterdamse wijk
onderdeel kunnen zijn van enig

‘Zogenoemde
wereldburgers
mogenbeter
begrijpen
dat ze deel
zijn van een
probleemdat
ze nu leggenbij
“kleinburgers”’
Paul Scheffer
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probleem? ‘Ik vraagaltijd als ik
ergenseen lezinggeef:maakthet
vooru ietsuit of er eenconciërge
staatbij de school vanuwkinde-
ren? Ja, klinkthetdan.Mijn ver-
volgvraag:maakthetwatuit ofdie
conciërgeer al eenpaar jaar staat,
ofmaghetookelkedriemaanden
iemandanders zijn?Nou, liever
het eerste.Danvraag ik:maar
waaromeigenlijk?Antwoord:het
geeft eengevoel vanveiligheid.Dus
aldieweldenkendemensendie
mobiliteit omarmen, zoekenzelf
evenzeernaarhouvast.Datheeft te
makenmetherkenbaarheid, lees-
baarheid, continuïteit. Studenten
aanonzeuniversiteitendenkenna
over eengrenzelozewereld,maar
graagwel vanuit een“safe space”,
dat lijktmealleszeggend.’

Hoeoverbruggenwedekloofdie
ubeschrijft? ‘VanalleEU-landen
isdeNederlandsebevolking sinds
1950het snelst gegroeid.Duswil
je als burgerweten:waar gaan
wenaartoe?Maardat antwoord
komtniet, omdat, verklaarde
premierMarkRutte,we in een
“heel complexewereld”met “veel
interdependentie” leven.Visie en
oriëntatie zijnonmogelijk in zo’n
wereld. AngelaMerkel zei het ook:
“Er zijn geenalternatieven.”Tja,
danduurthetniet lang voordat er
eenpartij ismetdenaamAlterna-
tive fürDeutschland.’
‘Alshet politiekemiddende

maakbaarheid loslaat ende com-
plexiteit omarmt,moet jeniet ver-
baasd zijn als diemaakbaarheid
vanhetmiddennaarde randen
verhuist.Dankrijg je autoritaire
maakbaarheid.Dat is deopkomst
vanhetpopulisme, vanDonald
Trump,GiorgiaMeloni enGeert
Wilders.’

Paul Scheffer
ziet ‘autoritaire
maakbaarheid’
ontstaan.
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Maardewereld ís tochook
complex? ‘Weonderschattende
maakbaarheid.Kijk eenswatwe
allemaalhebbengedaanomdoor
al die crisesheen tekomen.We
nationaliseerdeneenbank (ABN
Amro, red.).We slotendeals om
de vluchtelingencrisis enigs-
zinsbeheersbaar temaken.We
steundenondernemers zodat ze
depandemieoverleefden.Wever-
minderdendeenergielasten van
mensen.Alswedat allemaalniet
haddengedaan,washetdemocra-
tisch verval groot geweest.’

Oftewel: die onmacht is een
keuze? ‘Juist. Endeoppositie doet
er gretig aanmee. Zebestrijdt het
kabinet steedsmetdekreet: “Wat
uwilt, kanniet!”Maarhetbegint
tochmet:wat zou jewélwillen?’

In januari 2024 verscheenhet
rapportGematigdegroei vande
staatscommissieDemografische
Ontwikkelingen2050.De titel zegt
het al: de grenzenmoetenniet
dicht,maarwemoetenwelbeter
nadenkenoverhoeveel enwelke
mensenwe inNederlandeenplek
kunnenenwillenbieden.Dat gaat
vooral over arbeidsmigratie:wel
hoopgeleidekennismigranten
voor eenbedrijf alsASML,minder
of geengoedkopearbeidskrachten
uitOost-Europa voor slachterijen,
kassenendistributiecentra.
‘Migratie is inmiddelsde enige
veroorzaker vanbevolkingsgroei,
want geboorte en sterftehouden
elkaar in evenwicht.Maar zowel
opde linker- als de rechterflank is
hetdiscours feitenvrij.Niemand
houdtWilders voordatdegrenzen
helemaal sluitenbetekentdatde
bevolking zal krimpen—hele-
maal geenaantrekkelijk idee
als diebevolking tegelijkertijd
vergrijst. Anderzijdshoor ikbij
GroenLinks-PvdAmensenzeggen
datNederlandmakkelijk 75.000
asielzoekersper jaar kanopvan-

gen, “wantdat ismaar 0,4%van
debevolking”.Maar jehebthet
dan volgensdeCBS-doorrekening
over eengroeimet zo’n2,3miljoen
mensen tot 2050, alleenopbasis
vanasiel. En jehebt ookkennis-
migrantennodig. Plusoverige ar-
beidsmigranten voorondermeer
de zorg. Er is studiemigratie enge-
zinsmigratiedieuit al die andere
migratievormenvoortkomt.Dus
dankomjeal snel inde richting
van22-23miljoenmensen in2050.
Dat is geenhoudbaar scenario.
Alles staat of valtmet richtgetallen
voor gematigdegroei.’

Degevolgen vandegepropa-
geerdekeuzeswordendusniet
doordacht? ‘Sommigepolitici
wetenheuswelbeter,maar als ze
opdebühne staan, bevestigen ze
lieverhet verondersteldewereld-
beeld vanhunachterban.Enwat
arbeidsmigratiebetreft: onder-
nemersdenkenprimair aanhet
eigenkortetermijnbelang. Zolang
het goedkoper is om—vaak via
uitzendbureausdiede regels ont-
duiken—PolenofBulgarenhier-
heen tehalen, kiezen zedaarvoor,
enniet voor innovatie.Ofmeer
participatie; dat kan ineen land
dat kampioendeeltijdwerk is.’

Interview
Paul Scheffer

Hoe ingewikkeldwashetmaken
van jullie rapport,metdertien
mensenuit zeer verschillende
disciplines enmetuiteenlopende
voorkeuren? ‘Vanwegedie samen-
stellinghad ik er eenhardhoofd
in,maarwededeneerst een jaar
aanwaarheidsvinding: feiten ver-
zamelenenscenario’s latendoor-
rekenen. Pasdaarnabegonnen
weaande vraag: hoewegenwedit
nu?Doordatwealle feitenopeen
rij hadden,werdde ruimteomvan
mening te verschillen simpelweg
kleiner.’

Werktendekennisinstituten van
dit landallemaalbereidwillig
mee? ‘Nou,niet echt, endaarheb
ik veel vangeleerd. Alle beleid, van
woningbouw tot spoorwegtracés,
wordt gemaakt opbasis vande
bevolkingsprognoses vanhet
CentraalBureau voordeStatistiek,
endaar zit eenprobleem.HetCBS
heeft de afgelopen twintig jaarde
dynamiek vandemigratie onder-
schat. In2018 schreef ik een rap-
port voordeWetenschappelijke
Raad voorhetRegeringsbeleid. Ik
vroeghetCBSomdoor te rekenen
wat eenmigratiesaldo van50.000
per jaarmetdebevolkingsgroei
zoudoen.HetCBSwildeniet ho-
gerdan31.000, toenhunofficiële
prognose.Daarmeekwamjeuit op
18,4miljoen inwoners in2060.Na
veel soebattengafhetCBS tochde
doorrekening:met eenmigratiesa-
do van50.000komje in2060uit op
19,7miljoenmensen.’
‘Dusheb ikdit zo gepresenteerd

aan verschillende fractievoorzit-
ters indeTweedeKamer. Ik stelde
vooromteonderzoekenhoede
verschillende scenario’s doorwer-
ken voorbijvoorbeelddewoning-
bouw,de energievoorzieningen
de zorg. Vrijwel alle partijenwaren
voor.Ondertussen reageerdede
leiding vandemografisch instituut
NIDI fel opmijnWRR-studie. Ze
sprak indeVolkskrant van “pa-

Snappenondernemersdebigpic-
turedanniet? ‘Nee, enhierinben
ik teleurgesteld inwerkgeversver-
enigingVNO-NCW.Daar zouden
gemeenschappelijkebeeldenover
de toekomst vanNederland tot
standmoetenkomen.VNO-NCW
zégtwel dathet eengoed rapport
is,maardaarblijft het bij. Ikheb
een leergangdemografieopgezet
met zestien topambtenaren, die
het rapportmoetenomzetten in
concretehandelingsperspectie-
ven.Het enigeministeriedatniet
wildemeedoen,wasEconomische
Zaken.Ookdaarhebbenzegeen
zin indezebredere afwegingen,
want “ondernemersmoetenkun-
nenondernemen”.’

Hetkortetermijnbelang vande
bvNederlandprevaleert? ‘Ja.De
vraag is:welke economiewil-
lenwebevorderen?Nuhouden
we laagproductieve sectoren in
standdie alleenoponderbetaalde
arbeidsmigratiedrijven.Het is
geen toeval dat debedrijvenmet
degrootste ecologische voetaf-
drukook vaakdegrootste sociale
voetafdrukhebben.Nodig zijn
migratieakkoordenwaarbij belan-
genbeterwordenafgewogen.Nu
dragennogalwat ondernemersbij
aandeuitholling vanhet sociale
contract.’

Vanwiemoeten zulke akkoorden
komen? ‘Eenbeetjepolderengaat
helpen.Nietsdoen is ook slecht
voorhet investeringsklimaat: dan
loopthet steedsmeer vast, dat
zienwenual. Als je alle ruimte-
claimsbij elkaar optelt—natuur,
bedrijvigheid, infrastructuur,
huisvesting—is er veelmeer
Nederlandnodigdanwehebben.
InGelderland isdatberekendop
1,8keer.Het chagrijnonderde
bevolkingoverbijvoorbeeldhet
gebrekaanwoningenzal verder
toenemen.Dat zal zich vertalen in
de verkiezingsuitslagen.’

‘VNO-NCW
zégtwel dat
het een goed
rapport is,
maar daar
blijft het bij.
EZ heeft ook
geen zin in deze
afwegingen’
Paul Scheffer
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aan toe te voegen.Maar taal doet
ertoe. Interessant is dat nuhet
woord “integratie” verongelukt.
Kinderen vanmigranten zeggen
namelijk terecht: hoezomoet ik
“integreren” inhet landwaar ik
bengeboren?Dat ismooi om te
zien. Ik hebook vragenbij het
veelvuldige gebruik vanhetwoord
“racisme”. Ik vind “vooroordelen”
meestal beter; dat nodigtmeer
uit tot zelfonderzoek. Eindeloos
veel gesprekkenhebbenmede
voorbije 25 jaar geleerddat het
opknippen van een samenleving
langs lijnen vankleur of geloof
niet helpt.Wemoetenhetmeer
hebbenover een gedeelde toe-
komst.’

Maar zijnwealsbevolkingnu
nader tot elkaar gekomensinds
uwessayuit 2000?Of juist niet?
‘Er valt noggenoeg tedoen.Wiede
vrijheid vangodsdienst opeist om
naar eigen inzicht te leven,moet
anderen toestaanomte leven zo-
als zíjwillen.Diewederkerigheid
isnodig,maarbinnendemoslim-
gemeenschap zijn ermensendie
zeggen: dedemocratiehoortniet
bij de islam.Buitendemoslim-
gemeenschap zijn ermensendie
zeggen: de islamhoortniet bij de
democratie. Als die groepenmaar
groot genoegworden, voel jewel
aandat er iets scheefgroeit.’
‘Wemoetenanders lerenkijken

naar—geweldloos—conflict.Na
eenperiode van langs elkaarheen
leven zienwe sindsdeeeuwwisse-
lingmeer conflict.Datheb ik altijd
gezienals een teken van integratie,
niet vanmislúkte integratie. Indie
onvermijdelijkebotsingenkomen
nieuwe vormenvan samenleven
tot stand. Juistwanneermensen
zichuitsprekenover vooroordelen.
Ook ineigenkring.Daar staat of
valt allesmee.’

niekverhalen”,want: dekans isdat
debevolking tot 19,7miljoen zal
groeien in2060 is slechts “17%”,
dus zeer onwaarschijnlijk.Maar
dathad ikniet gezegd,hetwas
slechts eenscenario.DeNRCzette
mewegals “alarmist”.’
‘En zie: een jaar later, in 2019,

pastehetCBSzijnprognose aan
tot eengroeinaar 19,6miljoen
mensen in2060, deprognose van
2022komtuit op20,7miljoen
mensen in2070.Daarbij gaathet
omeenmigratiesaldo van rondde
50.000opde iets langere termijn.
De vraag is ofhetCBSnog steeds
demigratie onderschat: de afgelo-
pen jarenwarenerookmigratie-
saldi vanbovende100.000, eneen
keerbovende200.000.’

WaaromdeedhetCBSzobokkig?
Washetbangdatpopulistenmet
zo’n ‘alarmistisch’ scenario aan
dehaal zoudengaan? ‘Ikdenkdat
het allereerst bescherming vande
eigenonafhankelijkheid is.Maar
ook: teweinigopenheid tegenover
kritischebuitenstaanders.Het
CBS stelde zichook tegenoverde
staatscommissieDemografische
Ontwikkelingen2050weinig
coöperatief op.Opverschillende
vragenkregenwehet antwoord:

miljoenmensen in2050.Omdat
er ookmensen vertrekken, kan
Nederlandnogaltijd elk jaar
zo’n150.000 tot 200.000nieuwe
mensen toelaten, volgensde
commissie genoegomallenood-
zakelijke vacatures te vervullen.
Inde coalitie zit alleenNSCecht
op jullie lijn,maar juist diepartij
heeft het zwaar. ‘Het kabinet oogt
inderdaad instabiel. Ennaeen val
krijgenwemogelijkwéér allemaal
nieuwkomersophetBinnenhof.
Hier zie jedusopnieuwdegrenzen
vandemobiliteit: ookeenparle-
mentheeft eengeheugennodig.’

Nadezedemografische vergezich-
tenwil ik tochgraaguwvisie opde
uitingen vanantisemitisme rond
de voetbalwedstrijdAjax-Maccabi
TelAviv, de felle reacties van
sommigekabinetsledendaarop
endekritiekdáárweer opdat
die reacties ‘generaliserend’ en
‘stigmatiserend’ zoudenzijn voor
MarokkaanseNederlanders. ‘Ik
zei het al: hetheeft geen zinom
daar indezekakofonienog iets

BoudewijnGeels is redacteurvan
HetFinancieeleDagblad.

“Daarhebbenwegeen tijd voor.”
Dat verbaasdeme,wantwewaren
wel ingestelddoorde regering in
opdracht vanhetparlement.De
staatscommissie stuitte sowieso
op verkokeringbij onzekennisin-
stituten; erwordtweinig samenge-
werkt. Ik vinddatwehetdaarover
moetenhebben.’

Voorzitter vande staatscommissie
wasRichard vanZwol, diedaarna
als formateurhet kabinet-Schoof
afleverde,waarin jullie ‘gematigde
groei’-visienauwelijksdoorklinkt.
‘Dat klopt,maarGeertWilderswil
hetniet hebbenoverNederland
als immigratieland, enBBBen
VVDwillendeondernemers-
vrijheidomgoedkopearbeids-
krachtenaan te trekkenniet te
veel reguleren.Toch zag jebij de
behandeling vanhet rapport in
deTweedeKamerdat een ruime
meerderheid, inclusief deopposi-
tie, de conclusies steunt.Maarhet
kabinet kooswel voor gematigde
groei,maarniet voor een jaarlijkse
bandbreedte voormigratie. Zo’n
openeindedisciplineert niet.’

Destaatscommissie adviseert
een scenariowaarbij debevol-
kinggroeit naar 19miljoenà20

‘Wie de vrijheid
van godsdienst
opeist om te
leven zoals
hijwil,moet
anderen
toestaan om te
leven zoals zíj
datwillen’
Paul Scheffer

De houding van het
CBSwas ‘weinig co-
operatief’, vindt Paul
Scheffer.
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EEN KWART
MINDER MENS
Het spectaculaire succes van
eetlustremmers alsOzempic
gaat dewereldveranderenen

het bedrijfsleven raken.
Devoedingsindustrie lijkt nog
steeds tehopendat dehype

overwaait.Dat kanze
gaanopbreken.

Door JuliaCornelissenen
LisavanderVelden

Analyse
Gezondheid

InLeisureland,
eenAmerikaanse
kolonie indefilm
Downsizing (2018),
lijkt iedereen rijk,
gezondenblij.
Metdankaaneen
revolutionaire
uitvinding: een
machinediemen-
sen verkleintnaar
13 centimeter.
Dat isniet alleen

goed voordewereld (minimensen
verbruikenminder grondstoffen),
maarook voorhuneigenporte-
monnee.Doorde lagekosten voor
levensonderhoud inLeisureland
kanhoofdpersoonPaul ineens een
protserige villa kopen.
Alsfilm isDownsizingniet erg

realistisch. Indeechtewereld staat
erweldegelijk een revolutie voor
dedeurdiedraait omkrimp.Niet
eentjediemensenkortermaakt,
maardunner:Ozempic.Ofbeter
gezegd:GLP-1-medicatie,want
Ozempic is slechts eenvande
eetlustremmerswaarmee farma-
reuzenNovoNordiskenEli Lilly de
marktbestormen.
Twee, drie jaar geledenwas

denaamOzempicnauwelijks
bekend,maarnubeheerst het
middel debeurs endeboardroom.
Eenkort college: dewerkzame
stoffen inafvalinjectiesbootsen
eenhormoonnadatGLP-1heet.
Dit ‘hongerhormoon’ stimuleert
de insulineproductie, vermindert
de eetlust en vertraagthet legen
vandemaag.Daardoor eet je
minder en vliegendekilo’s eraf.
Denieuwste generatie afslank-
middelenbelooft eengemiddelde
gewichtsafnamevan25%.
Depotentiëledoelgroep is

groot. In2022hadmeerdan40%
vande (volwassen)wereldbevol-
kingovergewicht, eenkwaal die
honderdenziektenen torenhoge
zorgkosten veroorzaakt. Inmid-
dels ismeerdaneenmiljard
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verhoogtGLP-1-medicatiedekans
opeenontsteking vandealvlees-
klier eneenmaagverlamming.
Overde langetermijneffecten is
nog ‘griezeligweinig’ bekend,
waarschuwt gezondheidseco-
noomMarcelCanoy. ‘Zeker omdat
jedezemiddelen levenslangmoet
gebruikenomslank teblijven.’
Canoy vindtdat alle aandacht

voorOzempicdekwalijke rol van
de voedingsindustrie overscha-
duwt. ‘Dat vind ik eenheel slecht
signaal.’ Bedrijvenkrijgenalle
ruimteomongezondvoedsel te
producerenen reclameervoor te
maken, zegtDienaHalbertsma,
directeur vanhetDiabetesFonds.
Het stoort haardatwedáárniets
aandoen. ‘De voedingsindustrie
maakt onsdik enongezond, ende
farma-industrie lost dat op.’

‘Ozempicbutt’
Hoezit hetmetde invloedopde
economie?Eengedachte-experi-
ment à laDownsizing: in eenwe-
reld zonderovergewichtworden
mensengemiddeldgezonderoud.
Datbetekentminder ziektever-
zuim, langerdoorwerkenen
latermetpensioen.Goed voor
de zorgkostenendearbeidspro-
ductiviteit. Tegelijkertijd veran-
dert het gedrag vanconsumenten.
Mensenmetminderhonger
gooien inde supermarktminder
inhunmandje.Dekledingdie
zekopen,heeft letterlijkminder
omhet lijf.Doorzakken inde
kroeg?Minder vaakenminder
hard,wantOzempic-gebruikers
drinkenwélmetmate.Nog verder
doorgedacht: als al die gezonde—
misschien ietwat saaie—mensen
vakerdefietspakkenenminder
grondstoffen verbruiken, doetdat
ook ietsmethet klimaat.
Zo’n vaart zal het voorlopigniet

lopen,maaropdebeurs zie jewel
degelijk iets gebeuren.Aandelen
indieetbedrijfWeightWatchers
verlorendit jaarbijna90%van

mensenofficieel obees.
Lang leekovergewicht een

niet te stoppenepidemie.Begin
oktoberbleekdathet percentage
Amerikanenmetobesitas ineens
voorzichtigdaalt. Eenunicumin
deafgelopen vijftig jaar, zeerwaar-
schijnlijk tedankenaanOzempic
of andereGLP-1-medicatie. Een
opdeachtAmerikanen injecteert
zichzelfmet eetlustremmers.

Levenslang
Definanciële impact van ‘een
kwartmindermens’ valt niet te on-
derschatten. Analisten verwachten
datdemarkt voor afslankmedicij-
nen in2030bijna€140mrdwaard
is. Samenhebbenproducenten
NovoNordisk enEli Lilly een
beurswaarde van ruim$1000mrd.
De invloed vanOzempic reikt

verder.Mensendie semaglutide
gebruiken—dewerkzamestof in
Ozempic—hebbenminder last
vanhartkwalen.Er zijn signalen
datGLP-1-medicatiedekrimp
vanhersenenencognitieve
achteruitgangbij alzheimerkan
verminderen.Ookopvallend:
volgensonderzoek lopenmensen
die eetlustremmers injecteren
minder risicoopalcoholmisbruik
enoverdoses.
Negatievebijwerkingenzijn er

natuurlijk ook.Veel gebruikers
rapporterenmaag-darmklachten,
zoals overgevenendiarree.Ook

‘Alle aandacht
voorOzempic
overschaduwt
de kwalijke
rol vande
voedings-
industrie’
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hunwaarde.Mensendieminder
eten, hebbengeendieetnodig.
Zelfs Philips, producent vanmedi-
scheapparatuur, kan volgens ana-
listen last krijgen vandeafslank-
hype. Philips verkooptnamelijk
apparaten tegenapneuklachten,
maarminderovergewichtbete-
kent ookminder apneu.
Sportscholenmerkendat spor-

tersmeerkrachttraining enmin-
der cardiodoen.GLP-1-gebruikers
hoevenniet opde loopbandomaf
te vallen.Gewichtheffenmoeten
zewel,want afslankmiddelen
zorgen voor spierverlies enbij-
werkingenalsde ‘Ozempicbutt’:
uitgezaktebillen. Indemode-
wereldwandelen sindsOzempic
weer opvallend veel dunnemodel-
lenoverde catwalk, net als inde
hoogtijdagen vanheroin chic.

Oplettengeblazen
IndeVS verplaatst de impact zich
langzamerhandvandebeursnaar
de straat.NeemBowlingGreen,
Kentucky, een staddiepersbureau
Bloombergheeft omgedoopt tot
‘Ozempictown,USA’. Elke straat-
hoekheeft eenkliniekdie injecties
verstrekt. Bij elke apotheek staat
de telefoon roodgloeiend.
InEuropa isOzempicminder al-

omtegenwoordig, omdat afslank-
medicijnen veelal alleenworden
vergoed voordiabetici enmensen
met ernstig overgewicht. ‘Maar
dat kannatuurlijk veranderen’,
zegtCyrille Filott, voedingsexpert
bij Rabobank. ‘Deprijs ende
bijwerkingenzijndebelangrijkste
factoren voor groei.’
Deprijs zal hoedanook zakken,

zeker als depatenten vaneetlust-
remmers aflopenengoedkopere
variantenopdemarktkomen.Ook
de toediening zal toegankelijker
worden: verschillende farmaceu-
tenwerkenaaneenafslankpil.
Veel laagdrempeligerdaneen
naald inarm,buikofbeen.
Voorbedrijven ishet opletten

geblazen, schreef zakenbankBar-
clays,want eetlustremmerskun-
neneenaantal sectorenontwrich-
ten.Beleggers zulleneenbalans
moeten vinden tussenmogelijk
risicovollebedrijvenalsPepsiCo,
McDonald’s en sigarettenmaker
Altria (voorheenPhilipMorris) en
bedrijvendiekunnenprofiteren.
Vooral de voedingsindustrie

moet zich schrap zetten:GLP-1-
gebruikers gevengemiddeld
11%minderuit aanboodschap-
pen.De ceo vandeAmerikaanse
winkelketenWalmart bevestigde
de trend: ‘Mensenkopenminder
productenenminder calorieën.’
‘Ozempic-gebruikers eten soms
wel 1000 calorieënperdagmin-
der’, zei BarbStuckey, oprichter
vanhetAmerikaanse voedings-
innovatiebedrijfMattson, onlangs
in eenpodcast vanBloomberg.
‘Dat is 33% to50%vanhundage-
lijkse inname!’ Filott vanRabo-
bank schatdat ze zo’n10%minder
eten: bedrijvenhoeven zichniet di-
rect zorgen temaken. ‘Als 15%van
deAmerikaansebevolking10%
minder eet, neemtde verkoop van
voedinghoogstens1,5%af.’
Afslankmedicijnenhebben

vooral invloedopwatweeten.
Diëtistenadviserengebruikers
veel eiwit te eten vanwegehet snel-
le gewichtsverlies. Filott: ‘Suiker
enalcohol lijdenonderOzempic;
eiwitrijke voedingprofiteert.’

dieGLP-1 gebruiken.Ditmerk
maaktproductenmet veel eiwitten
en vezels, inkleinereporties.

McDonald’s
De rest vande voedingsindustrie
reageert niet zo assertief. Althans,
niet naarbuiten toe.De teneur, na
een rondvraagdoorhet FD: rustig
doorlopen,niets aandehand.
Sommigebedrijven reageerden
helemaalniet (AlbertHeijn-eige-
naarAholdDelhaize, PepsiCoen
BurgerKing), anderen zeidendat
zij zich ‘weinig zorgenmaken’.
ChocoladegigantMondelez (be-

kend vanOreoenMilka) verwacht
datde invloedopde volumesdie
het verkoopt ‘bescheiden’ zal zijn,
omdathet 75%vanzijnomzet
buitendeVShaalt.Daar komtobe-
sitas overhet algemeenminder
voor, zegt eenwoordvoerder.De
cijfers lateneenanderbeeld zien:
in vrijwel elkwerelddeel groeit het
aantalmensendat te zwaar is.
FastfoodconcernMcDonald’s

zitmet zijn assortiment volgens
veel experts indehoekwaarde
klappen vallen.Hetbedrijf lijkt

‘Ozempic-
gebruikers
eten soms
wel 1000
calorieën
per dag
minder’

Debehoeften vanOzempic-
gebruikers zijnopvallend, blijkt
op internetforumReddit,waar
mensen tipsuitwisselen. ‘Het
enigewatmenog smaakt, iswater-
meloen’, schrijft een vanhen.An-
derendelenhoe ze eigenlijk alleen
nog fruit, eiwitshakes, yoghurt of
hüttenkäsekunnenbinnenhou-
den. Fastfoodenandere voeding
die zwaaropdemaag ligt, gaat er
simpelwegnietmeer inofwordt
bekochtmetovergevenendiarree.
IndeBloomberg-podcast vertelt

Stuckeyhoe zij gebruikersover
komkommers enwortelsheeftho-
renpratenalswarenhet zeldzame
delicatessen.Afknappers zijn fris-
drank, zoute snacks en roodvlees.
Haar theorie:mensendieminder
kunneneten, lettenbeter opde
voedingswaarde vanproducten.
‘Decalorieëndie zewélbinnen-
krijgen,moeten tellen.Kennelijk
leert ditmiddel onsgezond te eten
—bizar voor eenmedicijn.’
VoedingsgigantNestlé speelt

daar actief op in. IndeVS intro-
duceerdehetbedrijf Vital Pursuit,
een voedingsmerk voormensen
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verbaasddathet vragenkrijgt. Een
Nederlandsewoordvoerder: ‘Wij
hebbengeenkennis of inzicht in
wat onzegasten voormedicijnen
gebruiken, dat is ookniet aanons.
Opditmoment gevenwijmeer
prioriteit aanandere thema’s zoals
duurzaamheid, afvalverwerking
enhet verzorgen vaneenunieke
ervaring vooronzegasten.’

Kleinere verpakkingen
BedrijvenalsMondelez enUni-
lever (metmerkenalsMagnum
enKnorr)wijzenopdekleinere
verpakkingendie zenualmaken,
geschikt voormensendie ‘bewus-
ter snacken’.OpNestlénakondigt
geenenkel voedingsbedrijf aan-
passingen inhet assortiment aan.
Terwijl voedingsconcernsmet

gezondeproducten volgens analis-
ten vanUBSals ‘Ozempic-winnaar’
uit debuskunnenkomen.Danone
zoumet zijn aanbodmet yoghurt,
plantaardige zuivel enwater kun-
nenprofiteren.Nual zietDa-
nonenaar eigen zeggeneiwitrijke
yoghurt ‘de schappenuit vliegen’
dankzij afslankmedicijnen.
Uiteindelijk is er geenenkel

bedrijf dat deopkomst van
GLP-1-middelennietmet grote
aandacht volgt, zegt voedings-
expert Filott. Actie ondernemen is
een tweede,want zelfs binnen ra-
den vanbestuur zijndemeningen
nog verdeeld: ‘Sommigendenken
dathetweer overwaait. Anderen
denkendathet enormwordt.’
Volgens critici zitten levensmid-

delenbedrijvenal decennia vast in
dezelfde groef. Steedsweermaken
zeproducten zoeter, zouter en
vetter, zodatmensenermeer van
eten.Ozempic transformeert de
consument in rupsje-wél-genoeg.
Voorbedrijven ismeebewegen van
levensbelang.

Column
AnnaDijkman

E
rmoetmeer regie komenop
dewoningmarkt, zeggenwe
al jaren tegen elkaar. Maar zo
eenvoudig is dat niet, bleek
in september uit een gesprek
van de TweedeKamermet
betrokken partijen.Wantwie

krijgt dan de regie?Deprovincie,
zei de provincie. De gemeente,
zei de gemeente. Alsjeblieft de
minister, zeiden deprojectontwik-
kelaars, want die hebbengenoeg
van de ruziënde lagere overheden.
Uiteindelijkwil iedereen vooral
regie (lees: doorzettingsmacht)
op puntenwaar een ander dwars-
ligt.

Ermoetmeer gebouwdworden,
zeggenweook al jaren tegen el-
kaar. Maarwat dan precies?Meer in
de steden, zegt de een. Juistmeer
in de regio, zegt de ander. Meer
appartementen. Nee, juistmeer
eengezinswoningenmet tuin. Meer
voor jongeren. Nee, juist voor oude-
ren.Meer voor de sociale huurder.
Nee, juistmeer betaalbare koop.
Hoho, zeggendeprojectontwik-
kelaars, stel nou niet te specifieke
eisen, wantwij krijgen het financieel
nietmeer rond.Ondertussen blijft
het aantal huishoudens groeien, net
als hetwoningtekort.

Het is een helse kluswaarMona
Keijzer aan is begonnen.Maar zelfs
als het haar lukt omdewoningpro-
ductie op te voeren, zitten er twee
addertjes onder het gras. Meer
bouwenbetekent namelijk niet dat
het overalmakkelijkerwordt om
een huis te vinden. Enmeer bouwen
betekent al helemaal niet dat de
prijzen gaan dalen.

Ommaarmet die eerste te begin-
nen:mijn eyeopener van 2024was

toen eenwoningmarkteconoom
mevertelde dat juist bijbouwende
vraag kan aanwakkeren en nieuwe
vraag creëert, vooral in al populaire
gebieden.Mensen hebben een
bepaald budget en kijkenwat ze
daarvoor kunnen krijgen. Zo kan
een gezin dat tevreden een boven-
huis bewoont, tochwillen verhuizen
als er een leuk nieuwbouwproject
met tuin iets verderopwordt ge-
bouwd.Of het kind van 18 jaar dat
niet per se het huis uit wil, maar een
betaalbare flat omde hoek ook niet
afslaat. Grote steden blijven altijd
trekken,waardoor tekorten niet
oplossen, hoeveel je ook bijbouwt.

Meer bouwen zal ook deprijzen
niet doen dalen. Dewoningmarkt is
namelijk een zogeheten voorraad-
markt. Dus zelfs 100.000nieuwe
woningen per jaar voegen rela-
tief weinig toe aan debestaande
woningvoorraad en beïnvloeden
prijzen nauwelijks. Of je zou in één
klap honderdduizendenwoningen
bijmoeten bouwen, een onmoge-
lijke opgave.

Een belangrijke drijver van de
huizenprijzen is hoeveel mensen
kunnen uitgeven. Prijzen, rente en
inkomen zijn daarbij een soort
communicerende vaten. Als je
lagere prijzen wilt, moet je
ingrijpen in de financiering en
bijvoorbeeld de hypotheekrenteaf-
trek afschaffen. Ik schat alleen de
kans dat dát gebeurt nog lager in
dan dat er 1 miljoen extra woningen
zijn in 2030.

DE PARADOXALE WONINGMARKT

AnnaDijkman is columnist van
HetFinancieeleDagblad.

JuliaCornelissenenLisavan
derVeldenzijn redacteurvan
HetFinancieeleDagblad.
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Interview
Grace Blakeley

‘Niemand
verlangt
vannature
naarNike-
schoenen’

Hetkapitalisme staat vrijheid indeweg,
ondernemers zijndievenvanhet zweet
vanarbeiders eneencomplimentkan
evenveelwaard zijn als eenflinkebonus.
‘Champagnemarxist’GraceBlakeleywil af
vandeprivilegesdie ze zelf heeft genoten.

DoorDaanBallegeer
Fotografie: FrederikBeyensvoorhet FD

‘We zijn allemaalmeegezogen in
een systeemwaarinweonszelf
uitbuiten’, zegtGraceBlakeley fel.
‘Demanierwaaropweover spullen
denken, is sociaal geconstrueerd.
Niemandheeft vannature een
verlangennaarNike-schoenen.
Toch levenwe ineen samenleving
waarmensenelkaar letterlijkheb-
ben vermoord voor eenpaarNikes.
Waaromzijndie schoenenzo’n
statussymbool geworden?Omdat
zededragerhet gevoel gevenop
eenof anderemanierbeter te zijn
dandemensenomzichheen.’
Het ismaar een vande veleuit-

wassen vanwatBlakeley inhaar
gelijknamigeboek ‘aasgierka-
pitalisme’noemt.De31-jarige,
welbespraakteBritse econoom
is al toe aanhaarderdeboek
overde tekortkomingen vanhet
kapitalisme. Zegrijpt daarbij
terugophet gedachtegoed van
KarlMarx, zoals diedat in1867
inDasKapital verwoordde. John
MaynardKeynesnoemdehetwerk
eeneeuwgeleden schamper ‘een
verouderdeconomischhandboek
zonder relevantie voordemoderne
wereld’,maardat is aanBlakeley
niet besteed.
Volgenshaarwordthet kapi-

talismeniet gedefinieerddoor
de vrijemarkt,maardoor ‘een
klassenstrijd tussendegenendie
allesbezittenomproducten te
maken, en zij die gedwongenzijn
ze temaken’. Inhaarboek legt
ze 36keeruit hoehaar idool de
wereld zag, enwaaromdienog
altijdde spijker opdekopslaat. Ze
gelooft hartgrondig in zijn stelling
datde staatniets anders is daneen
comité voorhetbeheren vande
belangen vandebourgeoisie.
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Interview
Grace Blakeley

haardaaromals ‘eenchampagne-
marxist’, iemanddiemarxistische
ideeën verkondigtmaar er een
levensstijl opnahoudtdieniet
strooktmetdie opvattingen.
‘Ikwasheelnaïef’, blikt ze terug

ophaar tijdbijKPMG. ‘Ikwilde
iets goedsdoen voordewereld. Ik
dachtdat ervaringbijKPMGdaar-
bij ginghelpen,maarnanegen
maandenhield ikhet voor gezien.
Ikpasniet in eenhiërarchische
omgeving.Bovendien vond ikdat
iemanddiepas is afgestudeerd,
geenadvieshoort te gevenaan
ervarenambtenarenoverhoe ze
jeugdzorgmoetenorganiseren.’
VoorBlakeley is eenéchtedemo-

cratie een socialistische, klasse-
loze samenlevingwaarinmacht
wordt gedeeld enbeslissingen
collectiefwordengenomen.Nu
levenwe ineengemankeerde
samenlevingomdatbedrijvenen
banken ‘eenongebreideldemacht
uitoefenenwaar zelfs demeest au-
toritaire staat jaloers op zou zijn’.
Ookbankenkunnen rekenen

ophaarwantrouwen: zij handelen
niet inhet algemeenbelang.Be-
slissingenoverhet toewijzen van
kapitaal zoudenzemoetennemen
opgrondvan ‘democratischbe-

paaldemaatschappelijkedoelen’.
Even stellig is haar standpunt

datwerknemers ‘onderdanen van
eendespotischbedrijfsbewind’
zijn,waarhet enige alternatief
voor gehoorzaamheidarmoede is.
Ze zegt: ‘Als je in eenpakhuis van
Amazonwerkt eneenelektroni-
schepolsbandhoudtbij hoeveel
pakketten jeperuur verwerkt, dan
geloof jewel indiedictatoriale
relatie.’ Veel ruimte voornuance is
er inhaarwereldniet.Thedeathof
freedom luidt deondertitel vande
Engelse versie vanhaarboek.Bij
deNederlandse isdat ‘bedrijfsmis-
daden tegendemenselijkheid’.
Ze rept inhaarboekniet over

hoedat idee vanklasseloosheid
heeft uitgepakt inhet grootschalig-
ste experiment vande20ste eeuw.
EnoverNike-schoenengesproken:
ookcommunistenwillen zichmet
spullen vanelkaar onderscheiden.
SovjetleiderLeonidBrezjnevbezat
tienZIL-limousines, eenLincoln
Continental, eenMaseratiQuat-
troporte eneenRolls-RoyceSilver
Shadow.Toenzijnmoederopbe-
zoekkwamendeauto’s zag, vroeg
zebezorgd: ‘MaarLeonid,wat als
debolsjewieken terugkomen?’

Vruchten vanarbeid
DatNederlandersnietwarmlopen
voorhetmarxisme,begrijptBlake-
leywel. ‘LandenalsNederlandzijn
diensteneconomieëngeworden,
met veel goedbetaaldebanenen
degelijke arbeidsvoorwaarden.
Het ideewasdatde rest vandewe-
relddoorhet kapitalistischemo-
del te volgendezelfdewelvaart zou
bereiken.Maardoor globalisering
zijn zware, slechtbetaaldebanen
geconcentreerd inarme landen,
terwijl de controle overproductie-
processenbij rijke landen ligt.’
Inoktober kregenDaronAce-

moğlu, JamesRobinsonenSimon
JohnsondeNobelprijs voorde
Economie vooronderzoeknaarde
redenwaaromsommige landen

‘Bedrijven
enbanken
oefenen een
ongebreidelde
macht uit
waarop zelfs
demeest
autoritaire
staat jaloers
zou zijn’

Voorwie zichafvraagthoeeen
jonge vrouw inde21ste eeuween
aanhanger vanMarxkanworden:
haar ouders, die inde jaren tachtig
naarNicaragua vertrokkenom
de radicaal-linkse sandinisten te
steunen, lazenhaar als kind voor
uit hetCommunistischManifestuit
1847.OpschoolwerdBlakeley, zo
vertelde ze eerder, geregelddeklas
uit gestuurd.Geenprobleem,het
boodhaardekansomzichbuiten
opeenbank verder te verdiepen in
demarxistische theorie.

Millenniummarxist
Blakeley, even innemendalsuit-
gesproken, vertelt overhaarboek
inde lobby vaneenHilton-hotel
inAntwerpen—ironischgenoeg
precieshet soortmultinational
waartegen ze zich inhaarboek
afzet.Dehotelketenheeft een jaar-
omzet vaneen slordige$10mrd.
‘Mijnuitgeverboektdehotels’, zegt
ze schouderophalend. ‘Ditwasde
goedkoopsteoptie’, laat uitgeverij
DeArbeiderspersweten.
Een interviewmetBlakeley is

eenbevreemdendeervaring, en
niet alleen vanwegede setting.
Blakeley, die een tijdje voor een
progressievedenktankwerkte en
voorhet linkseBritse tijdschrift
Tribune schrijft, bepleit haar zaak
niet alleenmetde vurigheid vande
revolutionair,maarookmetdiens
absolutisme. Ze isniet de enige
millennial dieMarxherontdekte.
Vooral nadegrote recessie in2008
wonMarxonder jonge linkse acti-
vistenopnieuwaanpopulariteit.
Aasgierkapitalismegeeft een in-
kijkje inhunmanier vandenken.
Inhetwereldbeeld vanMarx zou

Blakeley zelf niet indebak vande
proletariërs vallen. Ze gingnaar
peperdureprivéscholenende
universiteit vanOxford, om haar
loopbaan tebeginnenbijKPMG,
een vandegrootste consultan-
cybedrijven terwereld.DeBritse
tabloidDailyMail omschreef GraceBlakeley
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uitgevoerd. Zouhetniet gewoon
neerkomenoponteigening? ‘Niet
als je eenmarxist bent,wantde
werknemersnemensimpelweg
terugwat rechtmatig vanhen is,
namelijkdewinstendie voortko-
menuit hunarbeidskracht.’

Bedrijf als roofdier
Datdoetdenkenaaneenberoem-
deuitspraak vanhaar landgenoot
WinstonChurchill dat sommige
mensenbedrijven zienals een
roofdier datmoetwordenneer-
geschoten. ‘Anderen zien ze als
koeiendie zekunnenmelken.
Niet genoegmensenzien ze alshet
stevigpaarddatdekar trekt.’
Wieonderneemtnogals er geen

beloning is? ‘Wezijn geconditio-
neerdomtegelovendat rijkdom
enmachtde enigebeloningen
zijn.Mensenhebbenbehoefte aan
erkenning. Zelfs als er geen speci-
ale vergoeding is voorhet ontwik-
kelen vaneen idee, kun jedie
krijgen.Door lof, bijvoorbeeld.’
Opde vraag voorwie zeboeken

schrijft, zegt ze vriendelijk: ‘Niet
voormensenzoals jij.Het isniet
mijndoel omeenacademischde-
batmet vrijemarktdenkers tewin-
nen,maaromte veranderenhoe
gewonemensenover kapitalisme
denken.Omdat ik inmijn eigen
bubbel zit, besef ikmisschienniet
hoevermijnwereld af staat vande
ervaringen vandemeestemensen.
Daardoor ismijnboodschap
waarschijnlijk te academischom
de juistemensen tebereiken.Dat
is ietswaar ikmeeworstel.’
Daarmee lijkt ze voor te sorteren

opeenbekendekritiekopKarl
Marx: pas aanhet eind van zijn
leven liephij voorhet eerst een
fabriekspoort door, voor een rond-
leiding in eenporseleinfabriek in
Karlsbad,waarhij kuurde.

‘Veelmensen
zijn het erover
eens dat het
kapitalistische
systeem faalt,
maarwe zijn
ons vertrouwen
verloren om
dewereld te
veranderen’

GraceBlakeley: ‘We zijn
geconditioneerd om te ge-
loven dat rijkdomenmacht
de enige beloningen zijn.’

welvarendzijn enandereniet.
Samenlevingenkunnenalleen
duurzaamflorerenalsde vruchten
vanarbeidbreedwordengedeeld
enmensen invloedhebbenophet
beleid. Liggendaarniet de lessen
omhetkapitalistische systeembe-
ter te latenwerken voor iedereen?
Blakeley gelooft erniet in: ‘Vol-

gensMarx leidthet kapitalisme
onvermijdelijk totmonopolie-
vorming.Danwordthet rationeler
omdeproductiedemocratisch te
plannen, inplaats vandieover te
latenaandemarkt.Wantopdat
puntwerktdemarkt in feiteniet
meer. Veelmensenzijnhet ernu
over eensdathet kapitalistische
systeemfaalt,maarhetprobleem
isdatweons vertrouwen inde
mogelijkheidomdewereld te
veranderen zijn verloren.’
InAasgierkapitalisme is ze

lovendover eenZweeds voor-
stel uit de jaren zeventig omhet
eigendomvanbedrijvenover te
dragenaanwerknemers.Het is
tot verdriet vanBlakeleynooit

DaanBallegeer is
correspondentvoorhetFD
inBrussel.GraceBlakeley
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Analyse
Donald Trump

DonaldTrumpwil de
VerenigdeStaten in 2025
ingrijpendgaanverbouwen.
Zijn tweedepresidentschap
kanvandeVSeenander
landmaken.Amerika-
kennerCasperThomas
blikt vooruit opTrumps
NieuweRepubliek.

DoorCasperThomas
Fotografie:ANP

Trumps
total
makeover
vanAmerika
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E
ind 2023, toen
Donald J. Trump
nog een langeweg
moest afleggen
naar hetWitteHuis,
koos de oud-pre-

sident een opmerkelijke locatie
voor een rally. Trumps vliegtuig
landde op 25maart van dat jaar
inWaco, Texas, waar precies
dertig jaar eerder een gebeurtenis
plaatsvonddie de geschiedenis
inging als de ‘Waco Siege’. Een
religieuze sekte, in het bezit van
illegalewapens, had zich destijds
verschanst in een boerderij. Bij de
bestorming door de autoriteiten
kwamenmeer dan tachtig leden

van de sekte omhet leven.
Eenplekdie symbool stond

voorbelegering enconfrontatie
metde staatsmachtpastebij de
boodschapdieTrumphadvoor
zijnpubliek.Ookhijwerdbelaagd,
ondermeerdooropenbaar aankla-
gersdiehemter verantwoording
wilden roepen voor zakelijke
malversaties en voorhet aanjagen
vandeCapitoolbestorming van
6 januari 2021, zohieldTrumpzijn
gehoor voor.Deelnemers aandat
geweldwaren volgensTrumpgeen
misdadigersmaar ‘patriotten’.
Hij blikte vooruit naardepresi-
dentsverkiezingen van2024die
hij omschreef als ‘definale strijd’

tegen ‘vijanden’, diehij niet nader
specificeerde. ‘Als julliemij terug
inhetWitteHuisplaatsen, zal hun
bewindeindigen, en zal Amerika
opnieuween vrijenatie zijn’, sprak
hij.
Het eerstedeel vandit scena-

rio is inmiddelswerkelijkheid
geworden:Trumpwerdherkozen.
Innovember2024kleurdenalle
swingstatesRepublikeins rood.
Hij behaaldenet geenmeerder-
heid vanhet totale aantal stem-
men,maar eindigdemetmeer
kiezers achter zichdanKamala
Harris. ZowelhetHuis vanAfge-
vaardigdenalsdeSenaat kwamen
inhandenvandeRepublikeinen.

Endaarmee liggenallewegen
openvoorAmerikaomteonder-
vindenwatTrumppreciesbedoelt
metdat ‘bevrijden’ vanAmerika.

Frustratie:Washington
Devele toesprakendieTrump
hield sindsdeaftrap vanhet ver-
kiezingsseizoen inWaco,Texas,
latenweinig twijfel bestaanover
waarhij zijnpijlenopzal richten.
Telkensweer komthij terugopde
federale overheid inWashington
DCals zijn grotebron van frus-
tratie.KoosTrumpbij zijn eerste
verkiezingscampagne in2016
nog voordebeeldspraak van ‘het
moerasdempen’, acht jaar later
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lijkt vernietiging zijndoel: ‘Of
dedeep state verwoestAmerika,
ofwij verwoestendedeep state’,
sprakhij inWaco.
‘Er isweinigwatde toenmalige

en toekomstigepresidentmeer in
beslagneemtdanzijnovertuiging
dat zijnmachtwordgeremddoor
eenkliekongekozenbureaucra-
ten’, concludeerdeTheNewYork
TimeskortnaTrumps verkie-
zingsoverwinning.

Uitgebreidbeleidsplan
Tijdens zijn vorigepresidentschap
kwamerweinig terecht vandeaan-
gekondigde verbouwingsoperatie
inWashington. In2016begon
Trumponvoorbereid aanzijn tijd
inhetWitteHuis.Hetmiljoenen-
budget voor een transitie vande
enepresidentnaardeanderebleef
onaangeroerd, tekende journalist
Michael Lewis onlangsop inThe
WashingtonPost.Honderden
belangrijke vacatures inWashing-

tonblevenonvervuld. Tot aanhet
momentdatdeRepublikeinen
hunmeerderheid inhetHuis van
Afgevaardigdenkwijtraaktenbij
demidterm-verkiezingen van2018
was eenbelastingverlaging vrijwel
de enige ingrijpende verandering
aanhetAmerikaanse stelsel van
wettenen regels dieTrumpvoor
elkaar kreeg.
Ditmaal zal het anders gaan,

is de verwachting. Er ligt een
uitgebreid beleidsplan klaar waar
Trumps regering uit kan putten.
Dit Project 2025 zet bovenal in
op deregulering en het schrap-
pen van publieke taken. ‘Ons
doel’, stelt het veertigtal auteurs
afkomstig van verschillende
conservatieve denktanks, ‘is een
leger van gelijkgestemde, gecon-
troleerde en getrainde conser-
vatieven samenstellen dat vanaf
dag één aan het werk kan omde
administrative state te ontman-
telen.’ Onderdeel van dit project
is het verhogen van het aantal
ambtenaren dat direct door de
president kanworden ontslagen,
van ongeveer 4000 nu naar zeker

50.000.
Indemeerdan900pagina’s van

hetProject 2025-rapport staan
veel voorbeelden van regels en
regelingendieopde schopkun-
nen, vanhet recht vanbetalingbij
overwerk tot reguleringomtrent
deopslag vannucleair afval, van
debescherming vanbedreigde
diersoorten tot bancaire regels die
zijnopgestelddoorhetConsumer
Financial ProtectionBureau, dat
werdopgericht indenasleep van

Hetministerie
van onderwijs
kan in elk
gevalworden
opgeheven,
suggereren
de auteurs
vanhet plan
Project 2025

definanciële crisis van2008.Het
ministerie vanonderwijs kan in
elk gevalwordenopgeheven, sug-
gererendeauteurs.

Massadeportaties
Inhet samenstellen van zijn team
putTrumpruimuit het Project
2025-kader. Zijnbeoogdekeuze
voorhethoofd vandeFederal
CommunicationsCommission,
die toeziet opmedialicenties en
het internet, is een vanopstellers
vanhet rapport.DezeBrendan
Carrheeft aangekondigdeen
einde tewillenmakenaande
immuniteit diedigitaleplatforms
hebbenmetbetrekking tot de
inhouddiedaarop verschijnt.
Tegelijkwil hij de zogehetennet-
neutraliteit schrappen, een regel
die internetproviders verplicht om
elkewebsite eengelijkemate van
toegang te geven.De combinatie
vandeze tweemaatregelenopent
mogelijkhedenomveelmeer
controleuit te oefenenoverde
inhoudvanhet internet, vrezen
organisatiesdie opkomenvoor
digitale rechten.

‘Verwoest dedeep sta-
te’, zegt Trump inWaco,
Texas,maart 2023.

Analyse
Donald Trump
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Sentinel.Opdepolitiekenieuws-
siteTheHillwerdTrumpeerder al
omschrevenalsde ‘anti-FDR’.
Verdere namen vande sloopbri-

gade die Trumps voornemen in
dadenmoet omzetten zijn sinds
de verkiezingen in rap tempo
onthuld.Miljardair ElonMusk
krijgt in ruil voor demiljoenen
dollars die hij in Trumps verkie-
zingscampagne stak een speciale
baan als regelsnoeier. Hij zal
wordenbijgestaan door Vivek
Ramaswamy, een ondernemer
die zich kandidaat stelde voor
het presidentschapnamens de
Republikeinen en zich vervolgens
bij Trumpaansloot.
WatRamaswamybetreft,

kandriekwart vande federale
ambtenarij ontslagenworden.
Muskdeelt opX,het platformdat
hij inbezit heeft, verhalenover
duimendraaiendebureaucraten,
leegstaandegebouwenenandere
aanwijzingendatWashingtoneen
molen isdie vooral voor zichzelf
draait. SamenschrevenMusken
Ramaswamyeencolumn inThe
Wall Street Journalwaarin ze van

steedsbestaat). Later volgdende
SSA (deSocial Security Act, een
begin van sociale zekerheid) ende
NLRA (National LabourRelations
Act, ter versterking van vakbon-
den). Roosevelts erfeniswas een
permanente: hetmodel dathet
Amerikaanse vrijemarktkapita-
lisme ingekaderddient teworden
door institutiesbinnende federale
overheid.

Papierversnipperaar
Trumpsplannenkomenvolgens
zijn tegenstandersneer ophet
oprollen vanhet type staat dat
ontstondonderRoosevelt. ‘Keer
opkeerheeft Trumpduidelijk
gemaaktdathij structuur vande
NewDeal—economische zeker-
heiddoor voldoende inkomen
enbescherming tegenmisbruik
doordemarkt—indepapierver-
snipperaarwil gooien’, betoogde
JamesRoosevelt Jr., kleinzoon
vanFDR, indeMilwaukee Journal

Deparadoxale combinatie van
deregulering enmeer controle is
ook zichtbaarbij Trumps voorne-
mensophet gebied vanmigratie
enpubliekegezondheidszorg.
Voorhet eerstedossierheeft hij
TomHomanaangezocht, een
ambtenaarmet een lange staat
vandienst bij de grensbewaking
enookbetrokkenbij Project
2025.Daarinwordt ondermeer
gesuggereerdomregels te schrap-
pendieongedocumenteerden
beschermen.Dat zounodig zijn
omTrumpsbeloofde ‘massade-
portaties’ uit te voeren.
Het voornemen vanAmerika’s

aanstaande president omhet
departement van gezondheids-
zorg in handen te geven van
vaccinscepticus Robert Kennedy
Jr. zou kunnenbetekenendat de
publieke gezondheidszorgwordt
beperkt door het afbouwen van
inentingsprogramma’s en pan-
demiebestrijding. Tegelijk heeft
Kennedy aangegeven dat hij juist
meer overheidsbemoeienis wil op
het gebied van dieet en voeding
(hij wil zaadoliën en kunstma-

tige toevoegingenuit voedsel
weren), een onderwerpwaarbij
zijn standpuntenmeer lijken te
zijn ingegeven door persoonlijke
obsessies dandoorwetenschap-
pelijk onderzoek. ‘We gaan er bin-
nenkort wellicht achter komen
ofwetenschappelijke instituties
kunnen overlevenmet een leider
die ze afwijst’, concludeerde het
tijdschrift TheNewYorker.

Equipe staat te trappelen
Voordemeestebeoogdebenoe-
mingendoorTrumpgeldt dat ze
eerstmoetenwordengoedgekeurd
doordeSenaat.Datneemtniet
wegdat zijnnieuweequipe staat te
trappelenomaande slag te gaan.
Amerikamoet zichdanook voor-
bereidenopeen ‘agressief’ begin
vanhet 47stepresidentschap van
deVerenigdeStaten, zei voormalig
Trump-adviseur SteveBannon
ineen interviewmetNewsweek.
Trumps voornaamsteplannen, zo-
alshogere importtarieveneneen
strengermigratiebeleid, zullen
snelwordenuitgevoerd, voor-
speldeBannon.Deeerstehonderd
dagen van2025 zullen volgens
hem ‘lijkenopdie van1932’.
Bannonverweesdaarmeenaar

het aantreden vanFranklinDela-
noRoosevelt, dienaeenklinkende
overwinning inkorte tijd zijnNew
Deal uit de grondstampte. Tegen
deachtergrond vandeGrote
Depressie vande jarendertig
riepRoosevelt een serienieuwe
overheidsinstanties enprogram-
ma’s inhet levendie effecten van
economischeneergangmoesten
kerenenkapitalistische excessen
moesten remmen.De letterbak
werddaarvooromgekeerd.
ZokreegAmerikadePWA

(PublicWorksAdministration, die
publiekewerken liet uitvoerenom
mensenaanwerk tehelpen) ende
SEC (deSecurities andExchange
Commission, een toezichthouder
voor aandelenhandel dienog

Billboard als protest
tegen Project 2025 in
Manhattan, NewYork.
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leer trokken tegen ‘ongekozen
ambtenaren’ enhet einde van
thuiswerkenaankondigden.
Een vandeeerste onderdelen

vandeoverheiddieopMusks
radar staat, is deFederal Avation
Administration.Deze toezichthou-
der gaat ondermeerover regels
omtrent raketlanceringen, een
ondernemingwaarMuskmet zijn
bedrijf SpaceXdrukmeebezig is.
WatMuskbetreft, vliegt debaas
vandeFAAer zo snelmogelijkuit
enworden vergunningen voor
een lancering sneller afgegeven.
‘AndersbereikenwenooitMars’,
berichttehij opX.

Energiesector
DeFAAvoegt zich zobij de vele
afkortingendieopde zwarte lijst
staanbij conservatief Amerika.
Eerderdit jaar oordeelde een
doorTrumpbenoemde rechter in
Texasdatwerkzaamhedenvanhet
National LabourRelationsBoard,
debelangenbehartiger voor
werknemers indeprivate sector,
ongrondwettelijk zijn.Het vonnis
kwamvoort uit een zaakdiewas
aangespannendoorFindhelp, een
uitzendplatformvoor zorgper-
soneel, datnaarhet oordeel van
hetNLRBoponterechte gronden
werknemershadontslagen.Veel
vanAmerika’s grotebedrijven
liggen inde clinchmetdeze toe-
zichthouder,waaronderAmazon
enSpaceX.Arbeidsrechtexperts
houden rekeningmet eenmassa-
ontslagbinnendeNLRB,waarmee
er ruimte zouontstaan voor
Trumpomtoezichthouders van
zijn voorkeur tebenoemen.
Het scenario ‘nieuwemensen,

minder regels’ hangt ookboven
deEnvironmental Protection
Agency (EPA). TijdensTrumps
eerste termijnprobeerdehij het
budget voorAmerika’smilieutoe-
zichthouder almet eenderde te
schrappen, onderhetmottodat
toezicht op lucht-,water- engrond-

vervuiling ‘geldverspilling’was.
DeDemocratischemeerderheid
inhetHuis vanAfgevaardigden
hielddezebezuinigingsoperatie
destijds tegen,maarhet lijkt
eropdat team-Trumphetnogeen
keer gaat proberen, ditmaalmet
hetCongres inRepublikeinse
handen.
‘Wewillendefinanciering

afknijpen zodatdeEPAnietmeer
demiddelenheeft omdeenergie-
sector te reguleren’, sprakRussell
Vought tijdens een lezingbij het
Center forRenewingAmerica,
een vandedenktanksbetrokken
bij Project 2025.Vought zelfwas
een vandehoofdauteurs vandit
beleidsplan.Ookwashij hethoofd
OfficeofManagement andBud-

get, deuitvoeringsinstantiebin-
nenhetWitteHuis aanhet einde
vanTrumpseerstepresidentster-
mijn. Trumpheeft hemopnieuw
gevraagddie rol op zich tenemen.
‘Rusweetprecieshoehij dedeep
statemoet aanpakken’, sprak
Trump toenhij dezenominatie
bekendmaakte.
Vought, op zijnbeurt, heeft

gezegddatde vaakgrondwettelijk
verankerdeonafhankelijkheid
vanhet ambtelijk apparaat in
Washingtongeenbeletselmag
zijnbij het ontmantelen vande
bureaucratie.
‘Het eerstewat geschraptmoet

worden, is dehelenotie van
onafhankelijkheid. Erbestaat
niet zoiets als eenonafhankelijke
instantie’, zei hij een interviewmet
voormaligFoxNews-commentator
TuckerCarlson.
Trumpsherijking vandeAme-

rikaanseRepubliek zal opdeze
manier ongetwijfeld tot rechtsza-
ken leiden,maar veel trumpianen
voelen zich gesterkt door het feit
dat het hooggerechtshof (waarin
Trumpeerder drie nieuwe rech-
ters konbenoemen) tot nu toe
Donald J. zelden indewegheeft
gestaan.

FederalReserve
Metdit soort gedachten inhet
hoofd lijkt er binnendeMaga-
beweginggeenbegrenzing te zijn
aanhet aantal institutendieonder
deduimvandenieuwe regering
inWashingtongebracht kunnen
worden.Muskheeft latenweten in
zijnnieuwe rol in elk geval ookde

Trumpzoudoor
benoemingen
en juridische
sluiproutes
controle over
hetmonetair
beleid
vandeVS
kunnen gaan
uitoefenen

belastingdienst onderde loep te
zullennemen.Vanuit deRepubli-
keinsepartijwordt aangestuurd
opprivatisering vandeFederal
HomeLoanMortgageCorporation
endeFederalNationalMortgage
Association, depubliekehypo-
theekfinanciers, beter bekendals
FreddieMacenFannieMae.Het
zou inelk geval passenbinnen
Trumps rol als de anti-FDR: Fan-
nieMaewerdopgericht ten tijde
vandeNewDeal.
Ookheeft Trumpgeregeld

aangegevendatdeonafhankelijke
positie vandeFederalReserve
hemeendoorn inhet oog is.Door
gebruik temakenvanbenoemin-
genen juridische sluiproutes zou
Trumpalspresident erinkun-
nen slagenomcontrole overhet
monetair beleid vandeVerenigde
Statenuit te oefenen, conclu-
deerdededenktankCouncil on
ForeignRelations.Het ismeer een
traditie daneenhardenormdatde
president zichniet bemoeitmet
debesluitvorming vanAmerika’s
centralebank.Gesterkt doorhet
mandaatdathij inde verkiezings-
uitslag ziet, zouTrump—tochal
bekendalspresidentmetweinig
ontzag voordenormenvande
Amerikaansepolitiek—deeerste
kunnenzijnommetdie traditie te
breken.
Opmaandag20 januari 2025,

bij de inauguratie vanDonald
Trump,klinkthet startschot voor
dehonderdwildedagendie Steve
Bannonvoorspelde.Bijna een
eeuwgeleden leverde een ruime
verkiezingsoverwinning van
eenactivistischepresident een
compleetnieuwAmerikaop.Het
zal gauwblijkenofdie geschiede-
nis zich inomgekeerde vormzal
herhalen.

CasperThomas is journalist.
Van2017tot2022washij
correspondentvoorhetFD
inWashingtonDC.

Bezoekers van de rally
inWaco, Texas zwaaien
naar Trumps vliegtuig.

Analyse
Donald Trump
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Tijd om
kleur te
bekennen

B
ij deFemaleBoard Indexkondit
jaarde vlaguit. Voorhet eerst in
dit jaarlijkseoverzicht van vrou-
wen inde top vanNederlandse
beursfondsenwasbijna een
derde vandenieuwebenoemin-

gen inhetbestuur vrouw.
Etnisch-culturelediversiteit aande top is

ernognauwelijks, zegt universitair docent
ZoltánLippényi, die aandeRijksuniversiteit
Groningenonderzoekhiernaardoet. ‘Kijken
wenaar culturelediversiteit in raden van
bestuur, dan zienwedat zo’n12%vande
bestuurdersniet inNederland is geborenof
eenbuitenlandseouderheeft’, zegt Lippényi,
die een scanonderdegrootste tweehonderd
ondernemingen (gemetennaarpersoneel) uit-
voerde. ‘Kijkenwenaarniet-westerse afkomst,
dan isbij de grootste ondernemingenminder
daneenopde twintigbestuurders vankleur.’
Ter vergelijking: zo’n14%vandeNederland-

sebevolkingheeft eenniet-westerse achter-
grond.VolgensLippényi kun jeniet verwach-
tendatdebedrijfstop al eenafspiegeling is
vandemaatschappij. ‘Dezeposities vragenom
een forse lijst kwalificaties en vaardigheden.’
Dankzij dequotumwetuit 2022enhetniet-

verplichte streefcijfer dat daaraan voorafging,
namhet aantal vrouwelijke commissarissen
bij grotebedrijvengestaag toe.Bij beursgeno-
teerdebedrijven isdatnu40%,bij de tweehon-
derddieLippényi turfde zo’n26%.
De toenamevanbuitenlandse commissaris-

enorganisatiesdiemoeten veranderen.Dusals
jehet platslaat, denk je: joh, schiet tochop.Als
je echt kijkt, gebeurt erwelheel veel.’
‘Uit analysesblijkt dat cultureel-etnischedi-

versiteit bovenaanhetprioriteitenlijstje staat.
‘In eerste instantie—zeker tijdensdeopkomst
vanBlackLivesMatter— lagdenadruk vooral
opmeermensen vankleur aantrekken’, zegt
Odé. ‘De laatste jaren zienwedathet vraagstuk
veelmeerwordt ingevuld als: hoekan iedereen
zichhier thuis voelen?’
‘Diversiteit is eenmomentopname, inclusie

is defilm’, steltHans vander Spek,manager
vanhet kenniscentrumMens&Organisatiebij
Berenschot.Met eendiverspersoneelsbestand
ben je erniet. ‘Krijgt iedereenevenveel kansen?
Verlies je als organisatie sneller vrouwenof
medewerkers vankleur?Dan ishet tijd voor
een zuiverekijk op jebedrijfscultuur.’
Debedrijvensubtop isdiverser en internatio-

naliseert sneller dande top,merkt Lippényi.
In2022 teldede subtopdehoogste twee
salarisdecielen vandegrootste tweehonderd
bedrijven20%buitenlanders en ruim10%van
niet-westerse afkomst. ‘Maaroverhet alge-
meen isdebestuurlijke elite inNederlandnog
altijd voornamelijkNederlands,wit enman.’
Diverse rapporten inopdracht vandeover-

heid laten ziendatdiscriminatie en racisme
nog veel voorkomenopdewerkvloer. Ambte-
naren sloegenonlangs alarmbij deminister
vanBinnenlandseZakenover ‘systemische
discriminatie enpesterijen’.
VolgensLippényi heeft het ingroeiquotum

voor vrouwen in raden vancommissarissen
zijnwaardebewezen. ‘Zonderdrukof concrete
stappengebeurt erniets.’

HetFD interviewdevoorditnummer
vier rolmodellenoverdiversiteit aan
de top. Leesdeverhalenoppagina
38,50, 70en86.

Ermagwelwatmeer tempogemaaktwordenmethet
brengenvankleur indebedrijfstop.Maar is dat zonder
wetgeving te realiseren? ‘Zonderdrukof concrete
stappengebeurt erniets’, zegt de expert.
DoorLienvanderLeij

senblijft fors achter.Hetpercentagekroop tus-
sen2010en2022omhoog, van7,4%naar 11%,
terwijl het deel commissarissenmet eenniet-
westerse achtergrondmet éénprocentpunt
toenam, van2,2% in2010naar 3,2% in2022.

Mooiewoorden
Ermagbestmeer tempogemaaktworden,
beaamtAliceOdé, programmaleider arbeids-
markt vanpolderorgaanSERenbetrokkenbij
hetCharterDiversiteit.Dat charter,waar ruim
vijfhonderdbedrijvenbij zijn aangesloten,
richt zichnadrukkelijk ophetbevorderen van
culturelediversiteit.Odé spreekt tegendat er
niets verandert. ‘Achterdegetallengaat een
heel proces schuil: bewustwording, processen

Serie
Kleur in de top
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Inde topvanhet bedrijfsleven is culturele diversiteit vaaknogveel
teweinigdoorgedrongen.We interviewdenvier rolmodellen.
YelizCicek is oud-hoofdredacteur vanVogue.

DoorEvaSelderbeek Fotografie:RobVossvoorhet FD

‘Mensen
voelen
zichveilig
bijmij
omdat ik
“allebei”
ben’

Serie
Kleur in de top

‘D
oordeweeks
at ik als
kind vaak
Hollandse
potbijmijn
omavan

moederskant. Inhetweekeinde
stond ikmetmijnTurksenichtjes
indekeukenbörek temaken.
Inonshuiswarener altijd twee
culturen, die somsbotsten,maar
als kindwist ikniet beter.
Toen ik communicatieweten-

schapging studeren inAmster-
damkwamikopeens in eenander
milieu terecht. Ikwasdeeerste in
onze familie die ging studeren,
enmijnouderswaren supertrots.
Maar ikwildeopkamers, endat
is indeTurkse gemeenschapniet
gebruikelijk voor eenmeisje.Daar-
overmoest ik echtmetmijn vader
onderhandelen. Ik gingop inhet
Nederlandse studentenleven,
maar voeldemedaarover soms
ook schuldig.
Demode- enbladenwereld

waarin iknamijn studie terecht-
kwam, stond ver af vandearbei-
derswijk inNijmegenwaar ikop-
groeide.Datwas soms lastig. Als
mijnouders opbezoekkwamen,
wilde ik lekkermet zeuit eten, niet
een frietjehalen.Diewerelden
kwamenniet altijd overeen.
Inmiddelsheb ik geleerdom

beidedelen vanmijnachtergrond
teomarmen:hetnuchtereNeder-
landsenaasthetwarmevande

Turkse cultuur.Daarheb ik in
mijn leidinggevende functies,
zoals bijGlamour, LindaMeiden
enVogue, veel baatbij gehad.
Het lijkt somsalsof groepen

lijnrecht tegenover elkaar staan.
Deene vindtdat cultuurverande-
ringenendiversiteitsbeleidniet
snel genoeggaan, de anderedat
het te snel gaat. Ikhebgemerktdat
beidegroepenzichbijmij veilig
voelenomzichuit te spreken O
dat ik “allebei”ben: ikhebbe
culturen inme.

Positief aanvliegen
Al vanafhetmomentdat ik e
managementpositie kreeg, h
geprobeerd collega’s vanand
bladen te enthousiasmeren v
meerdiversiteit: doormet go
modellenen schrijvers vank
tewerken, of doordivers jong
talent aan te trekken.Erwas
altijd veel interesse, totmens
ookecht iets voormoestend
of laten.Danbleekdatmens
omhalf zes thuiswilden zijn
verzanddendeplannenweer
Ikwildedie gesprekkenhe

wustpositief aanvliegen, col
laten ziendat er eenwereld t
nen valt als jediversiteit oma
Maar ik zagmezelf uiteindel
ookeenbeetje in eenhoekge
wordenwaarin ikmehelema
nietherkende. Ikwerd ineen
zienalsdie vrouwdiehet zon
altijdmaaroverdiversiteitw

n.Om-
eide

een
heb ik
dere
voor
oede
kleur
g
eerst
sener
doen
sen
n, en
r.
eel be-
lega’s
tewin-
armt.
ijk
eduwd
aal
ns ge-
nodig

wil heb-
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ben.Daar schrok ik van. Jeetje, als
mijnpositieve aanpakal zo zwaar
wordt ervaren, hoemoetdatdan
zijn voor anderemensen vankleur
diedit gespreknog veel vaker en
harder voerendan ik?

Boegbeeld
Ikweetdat ik alshoofdredacteur
vanVogueeen voorbeeldfunctie
had, en ikheb inmijnwerkaltijd
tijd rijgemaakt om jongemensen
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tijd vrijgemaakt om jongemensen
tebegeleidenenvanadvies te voor-
zien.Dat vind ik een vande leukste
dingenomtedoen.
Maarbijmijn aanstelling voelde

ikdestijds ookeen twwwtweestrijd.
Voordat ik goedenwelbegon-
nenwas—het eerstenummer
moestnoguitkomen—was ik
al bestempeldalshetboegbeeld
vandiversiteit aande top vande
bladenwereld. Ik voeldediedruk
heel sterk.Opeenswerd ik gezien
als representatief voor allerlei
gemeenschappenenculturen
waarvvvrvan ik geendeel uitmaak.Dat
werkte verlammend.Hetheeft
evengeduurd voordat ikdaarin
mijnweghadgevondenendat kon
zienals ietsmoois. Alsmensen
naarmijn carrière kijkenen
daardoordenken: dat kan ikook
bereiken—dankun jemij niet
gelukkigermaken.’

Hetverhaal vanYelizCicek is
deel1vandeserieoverdiversiteit
aande top inditblad.
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Reportage
India

GEKNAKTE
DROOM,
DIEPE
SCHULDEN

Nederlandkamptmet een tekort aan
verpleegkundigen. Zorginstellingen
willengraagpersoneel vanbuiten

Europaaannemen.Maar eenHaagse
pilot vol goedebedoelingen liep

helemaalmis.

DoorElfanie toeLaer
Foto’s: SamyuktaLakshmivoorhet FD
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Reportage
India

Haarkoffer staat al een jaar klaar.
MaarAnika*, de jonge verpleeg-
kundigedie zograag inNederland
aande slagwil endaarvoor een
peperdureopleiding volgde, heeft
nogaltijd geen visum.
Wezijn inBangalore, eenmil-

joenenstad inhet zuiden van In-
dia. Buiten ishet kwikopdezeoch-
tend innovember al opgelopen tot
ruim25graden.Opstraat loeit een
koe, verkopersprijzenhunspullen
aan.Binnen vertelt Anikageëmo-
tioneerdwathaar overkomen is:
‘Het geld, de tijd, alles isweg.’
De twintigermetde lange zwar-

teharenpraat overhaar grote
wensominhetbuitenland te
werken.Dat zehaarhuis enhaar
juwelen verkocht zodat zede slor-
dige €5000 voordeopleidingkon
betalen.Dat zenual zo langwacht
ophetmomentdat ze eindelijk op
het vliegtuignaarNederlandkan
stappen.
Anikawasdebelofte vanhaar

familie. Zewerd in juni 2023
toegelaten tot eenexclusievepilot
diehaar zouklaarstomenvoor
eenbaanals verpleegkundige
inNederland. ‘Hetduurde vier
maanden, stond indeadvertentie.
Dat is zeldzaam, zokort.Die kans
wilde iknietmissen.’
Vijf vrouweneneenmanwer-

dengeselecteerd. Twintigers en
dertigersmet veelwerkervaring.
InDenHaag,waar een verpleeg-
kundige al snel tienkeer zoveel
verdient als in India,wachtte een
baan.Anika voelde zich ‘so lucky’.

Het klonkallemaalbijna temooi
omwaar te zijn.
Datwashet ook.DeNederland-

se stichtingdie voorde verpleeg-
kundigen taallessen,werk en visa
zou regelen, liet steken vallen.Ver-
pleegkundigen in Indiaopleiden
ennaarNederlandhalenbleek
complexerdangedacht. Inde
afgelopenanderhalf jaarwerdhet
vertrek vande zes steedsopnieuw
uitgesteld.
Net als de anderekandidaten

zakteAnika inmei voorhaar taal-
examen.Net als bij de anderekan-
didatenwerd inoktober omproce-
durele redenenhaar visumgewei-
gerd. Ze zit diep inde schulden,
voelt zich ‘geestelijk gemarteld’ en
Nederland lijkt onbereikbaar.
Anikadurft haar verhaalniet te

vertellenaanhaar familie.Haar
vader enmoederweten vanniets.
‘Onzeouders zoudenschreeuwen
enhuilenenheel teleurgesteld
zijn.’ Ze is dewanhoopnabij.

Duizenden vacatures
Nederlandse zorginstellingen
staan te springenompersoneel. Er
staan ruim66.000 vacaturesopen,
waarvan8400 voor verpleegkun-
digen.Dat aantal zal dekomende
jarendoorde vergrijzing alleen
maar groeien.VolgensdeWeten-
schappelijkeRaad voorhetRege-
ringsbeleidwerkt in2040eenop
de viermensen inde zorg. Storm
loopthetnogniet vanbuitende
EU:het aantal verpleegkundigen
dat volgenshetUWVnaarNeder-
landmochtkomen, schommelde
de laatste jaren tussende tienen
de veertigper jaar.
Anikadoethaar verhaal inde

werkkamer vanThomas van
Berckel, dedocentNederlands
die zichoverhaar ontfermde.De
Nederlandse expatwoont in een
groenewijk vanBangalore, dat
‘het SiliconValley van India’wordt
genoemd.Erwonen12miljoen
mensen. Jaarlijks komenerhon-

derdduizendenbij, op zoeknaar
eenbeter leven. In2016wasAnika
een vanhen. Zij volgde er eenhbo-
opleiding enwerkte in verschil-
lende ziekenhuizen.

Diep indeproblemenzitten
ookPranav* enMaya*, dienet als
Anika aandepilotmeededen. In
Bangalore vertellen zij tegenover
het FDhoe zij leningenafslotenbij
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familie, vriendenendebankom
deopleiding tekunnenbetalen. Ze
maakten zichgeenzorgen:Neder-
landmet zijnhoge lonen lonkte.
Dekorte trainingwasook voor

Pranav enMaya redenomte sol-
liciteren.Maya: ‘Het konhaast
niet kloppen. Ik steldekritische
vragen,maar ze verteldendatde
training inNederlandnogdrie jaar
doorliep. Toengeloofde ikhet.’
OokAnikawasovertuigd: ‘Hetpro-
jectwerdgeleiddoor een interna-
tionaal Indiaas instituut, niet door
eencommercieel bureau.Dushet
konnietnep zijn.’
Inmiddelsheeft Anikaniets

meer tebesteden, is Pranavs
moeder ingetrokkenbij zijnoma
omdatde schuldeisers schreeu-
wendvoorhethuis stondenen

Anikadurft
haar verhaal
niet te vertellen
aanhaar
familie. ‘Onze
ouders zouden
schreeuwen en
huilen.’

landse stichtingMaitrie.Deze
stichting, geleiddoorambtenaren,
(oud-)politici enbestuurdersuit
zorg enonderwijs,wilde arbeids-
migratieuit India stimuleren. In
eenovereenkomst, ingeziendoor
het FD,beloofdendebetrokken
partijen in2022 verpleegkundigen
hier aanhetwerk tehelpen.
Deambitieswarengroot.Naeen

pilot zouden jaarlijkshonderd ver-
pleegkundigenwordenklaarge-
stoomd.Het Indiase instituutdat
dit gingbegeleiden, is het IIMSTC
—International Institute ofMedi-
cal Science&TechnologyCoun-
cil.Het verzorgdede zogeheten
Paramedtronicstraining, een soort
cursus voor Indiase verpleegkun-
digendie inhetbuitenlandaande
slagwillen.

Dewoede vanAnika, Pranav en
Maya richt zichniet op stichting
Maitrie,maaropDr. Sreedhar
Saraswathy, eengevierdneuro-
wetenschapper en voorzitter van
het IIMSTC.Hij begeleiddehet
project.Hij ontvangt in zijnwerk-
kamer inhet Social Institute van
India, in een rustige straat vlakbij
het oude centrumvanBangalore.
Sreedhardraagt eenwollen

mutsje enbruinekralenarmban-
den. Indekast achter zijnbureau
staanboekenmet titels alsRights
ofaccusedenSoft skills. Ernaast
staanonderscheidingen.Terwijl
zijn collegabiscuitjes en zoete

Deze en vorige pagina:
‘nurses’ die naar België
gaan, lerenNederlands.

zegtMayaniet tewetenwaar zij het
geldnog vandaankanhalenomde
renteoverhaar lening tebetalen.
Depilotwaaraandedriedeelna-

men, is een initiatief vandeNeder-
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Reportage
India

karnemelk serveert, spreekthij
glimlachendoverdekandidaten.
Hij noemt ze ‘mychildren’, voor
wiehij zegtniets danhetbeste te
willen: ‘Ik stuurmijnnursesniet
zomaarweg.’
Maar zo zeggen ‘zijnnurses’

datniet tehebbenervaren.Aan
henwerd ruim€5000 in rekening
gebracht voordeParamedtronics-
training. Eenastronomischbe-
drag voor een verpleegkundigedie
in Indiahooguit €350permaand
verdient. Voordat geldkregen zij
trainingenwaarin zij ondermeer
leerdenoverpsychiatrie enmedi-
scheapparatuur.
De training isniet verplicht in

Nederland,maardatwistende
kandidatenniet. Zij voelen zich
bedrogen:hunsteedswanhopiger
berichtenmetde vraagwaarom
zij nogniet inNederlandzaten,
beantwoorddehij niet. Toende
trainingwas voltooid, zat zijn taak
erop, redeneerdehij.Het IIMSTC
ontving€10.000 van stichtingMa-
itrie voordewerving, selectie en
begeleiding vandekandidaten, én
voordeParamedtronicstraining.
Nogeens€11.600 zouworden
overgemaakt als de verpleegkundi-
gen inNederlandwaren.
Het bestuur van stichting

Maitrie zegt dat het niet wist dat
de kandidaten het IIMSTCóók
voor de trainingmoesten betalen.
Sreedhar reageert boos als hij
daarmee geconfronteerdwordt.
Hij zegt dat de stichting dat wist.
Ondanks herhaaldelijke verzoe-
ken overlegt hij geen document
waaruit dat zou blijken.
StichtingMaitrieheeft zich

niet bemoeidmetdeadverten-
tietekst voorde vacature.Daarin
stonddatde verpleegkundigen
in ‘prominenthospitals’ zouden
gaanwerken; inwerkelijkheid
ginghet vooral ombanen inde
ouderenzorg. Er stondookdatde
kandidatenmoestenbetalen voor
de training éndatde trainings-

periode viermaandenbedroeg,
terwijl daar indeovereenkomst
zes tot twaalfmaandenvoorwas
uitgetrokken.
Indieperiodeorganiseerde

stichtingMaitrie taal- en cultuur-
lessen.De stichting zou visa rege-
lenendekandidaten inNederland
verderbegeleiden.Dat alles zoude
Indiërs geengeldkosten.
Depilotwerd concreet dankzij een
samenwerkingsovereenkomst
dieDenHaag in2016 slootmet
Karnataka, dedeelstaatmet ruim
68miljoen inwonerswaarBan-
galore in ligt. Voortbordurendop
dieovereenkomst sloten stichting
Maitrie enhet IIMSTCbegin2023
eenMemorandumofUnderstan-
ding (MoU).
Tijdens eenceremonieomdat

te vieren sprak toenmaligVVD-
wethouderKavitaParbhudayal het
publiek vanuitNederlandonline
toe. Zij sprak van ‘eengeweldige
kans’ voor zorginstellingen inDen
Haageneen ‘geweldige ervaring’
voor Indiërsdie inhetbuitenland
willenwerken. ‘Ikweetdat er veel
studentenaanwezig zijn indeze
bijeenkomst’, zei zij tegenhaar
virtuelepubliek. ‘En ik zou jullie
allemaalwillen zeggen: jullie zijn
verywelcome inNederland.’ Par-
bhudayalwasook verbondenaan
stichtingMaitrie.

Lastige regels
Het ismoeilijk omzorgpersoneel
vanbuitenEuropanaarNederland
tehalen.Eenzorginstellingdie
datwil,moet volgenshoogleraar
migratierechtTesseltje deLange
‘een verhuisdoospapierper aan-
vraag’ verzamelenenbewijzen
dat voorde functie inheelEuropa
geenkandidaat te vinden is.Het is
ookeen investering: dekandida-
tenmoetengetraindenbegeleid
worden.Dekosten zijn voorde
werkgever, dat staat inde regels
vande InternationaleArbeids-
organisatie (ILO).

Cultuurverschillen leiden soms
totproblemen,weetThomas van
Berckel, diebehalvedocentNeder-
lands cultuurconsultant is. Vanuit
Bangalorebegeleidthij al ruim
tien jaar Indiërsdie inNederland
enVlaanderengaanwerken. ‘Dan
wordt vol enthousiasmeeenMoU
gesloten, terwijl de verwachtingen
vaak totaal verschillend zijn. Als
eenNederlander zegt: ikwil hon-
derd verpleegkundigen, gaan ze
hier—húp—werven. Zekijken
welwaar zeuitkomen.Ookzonder
beleid enduidelijke afspraken.
Het is vaaknogalhoutje-touwtje.’
Endanheeft hij het nogniet eens
over het taalonderwijs: ‘Duits
wordt verzorgddoor hetGoethe
Instituut, Frans via deAlliance
Française,maar in India hebben
wij zoiets niet voorNederlands.
Dat gaat tenkoste vandekwaliteit,
en er is geen coördinatie.’

Toen inmaart bleekdathetni-
veauNederlands vande verpleeg-
kundigendienaarNederland
zoudenkomenachterbleef,werd
inallerijl VanBerckel ingehuurd.
Inmeiwashet centraal taalexa-
men.TaalniveauB1 is verplicht
voormensendie inde zorgwillen
werken.Met eenanderedocentuit
Bangalore schroefdeVanBerckel
het taalniveauflinkop,maarde
achterstandwas te groot: iedereen
zakte.
VanBerckelwil het taalonder-

wijs beter regelen. In september
ontvinghij €5000 subsidie vande
Taalunie voordeoprichting van
een stichting: deFoundation for
DutchLanguageandCulture.
Diemoetuitgroeien tot een
netwerkwaarinhetNederlandse
taal- en cultuuronderwijs inhet
buitenlandwordt gecoördineerd.

Zesmaanden intern
Alshet omarbeidsmigranten
gaat, kijken veelwerkgeversmet
een jaloersebliknaarDuitsland

DeVlaamse opleiding in
Kochi is intern,met slaap-
kamers voor drie.

© 2024 Het Financieele Dagblad



Dewereld in2025 Eindejaarsmagazine |45

enFrankrijk.Die landenhebben
uitgebreide regelingenombuiten
Europa technici, installateurs
en verpleegkundigen tewerven.
België staat er vooropen,maar
daar speelt deoverheidgeen
actieve rol.
Vlaamsewerkgevershebbener

wel ervaringmee.Daar startte in
2020hetAurora-project. InKochi,
een stad vijfhonderdkilometer
ten zuidwesten vanBangalore, is
het resultaat te zien.Daar staathet
LourdesHospital. Eenmodern,
wit gebouwmet glanzende ramen
eneengrootMariabeeld voorde
ingang.Ernaast zit eenopleidings-
centrumwaar verpleegkundigen
Nederlandse les krijgen.
‘Ik gingmetmijn familienaar

de tempel’, zegt een vrouwvan
begindertig. Een fotopresentatie,
geprojecteerdophetwhiteboard,
illustreert haar verhaal.Omde
beurt vertellen twintig verpleeg-
kundigenhoe zij afgelopen
weekeindehethindoeïstische
festivalDiwali vierden. ‘Ik ging
naarde school vanmijnkinderen
endronkmijn lievelingsdrankje:
GingerAle.’ ‘Met alcohol?’ vraagt
docentChristadeBrabander.
De leerlingen, allemaal vrouw,
lachen.Erwordt vruchtensap
rondgedeeld en eggpuffs, een
soort eierbroodjes, omte vieren
dat zij geslaagd zijn voor een toets.
‘Smakelijk’, roept iemand. ‘Geniet
ervan.’
Zestig leerlingen zijn er, ver-

deeldoverdrie lokalen. Indat van
meesterDiederik vanGorpbuigen
leerlingen zichoverhun tekst-
boek, indeklas van jufVeerlede
Ridder voeren verpleegkundigen
gesprekkenmet elkaar. Erwordt
alleenNederlandsgesproken.
Demeeste verpleegkundigen

zijn vrouw, tussende25en40 jaar.
Vaakmoeders.Hunopleiding is
intern: zewonenhier endelenper
drie een slaapkamer.Debedden
zijnnetjes opgemaakt, aande

muurhangenhandgeschreven
woordenlijstjes:kapper, koffer,
spierpijn, brandende, kriebelende.
Buiten staanonder eenafdakje
tienfietsengeparkeerd.
Zesmaanden lang, zesdagen

perweekhebbende verpleeg-
kundigen van8 tot 16uur les.
VooralNederlands. Ter vergelij-
king: de zesdienaarNederland
zoudenkomen, kregenhooguit
vijf uur les, en langniet elkedag.
Bovendienwerdendemeeste
lessenonlinegegeven, deels door
vrijwilligers.

Ethisch rekruteren
Kun je Indiase verpleegkundigen
opeenethischemanierwerven,
vroegWouter Sonneville zich
in2019af.Demede-initiatief-
nemer vanhetAurora-project
wasdestijdsdirecteur vande
Vlaamse zorginstellingExalta.
Het groeiendepersoneelsgebrek
leidde tot kopzorgen. Inzettenop
arbeidsmigranten leek riskant—
mensenhandel en frauduleuze
afsprakenkomenveel voor. Toch
besloot Sonneville dathij er ‘iets
meewilde’, enhij bleekniet de
enige.
Samenmethet Instituut voor

Verpleegkunde inGent richtten
driewerkgevers een stichtingop.
Zij ontwikkeldeneenprogramma
dat startmet zesmaanden trai-

*)DenamenAnika,Pranaven
Mayazijngefingeerd.Hunechte
namenzijnbijde redactiebekend.

Elfanie toeLaer is redacteur
arbeidsmarktvanHetFinancieele
Dagblad.

ning inKochi, endoorlooptnadat
de verpleegkundigen inBelgië
zijn. Voorde eerste lichtingmeld-
den zichdrieduizend sollicitan-
ten. Erwasplaats voor twintig.
Als denieuwegroep volgende

maandoverkomtuit India—lich-
ting vier alweer—is alles geregeld:
woonruimte, eenbuddy eneen
vast contract. Inhuneerste jaar
inBelgië studeren zij en twee jaar
nahunsollicitatie kunnenzij
echt aande slag als verpleegkun-
dige.
Dewerkgevers investeren

€15.000per verpleegkundige.Dat
is inclusief een verplichte gift van
€1000aanhetLourdesHospital
voorbijvoorbeeldmoderneappa-
ratuur.Hetmoet voor alle betrok-
kenpartijen eenwin-winsituatie
zijn, is degedachte. Sonneville:
‘Het zoumisschienefficiënter
kunnen,maarniet effectiever.’
‘Bestwelfier’ zijndeBelgenop

hun traject.De eerste groep isdrie
jaar aanhetwerk. Sommigenheb-
benhungezin latenoverkomen.
Een vandekandidatenwordtbin-
nenkorthoofdverpleegkundige.

‘A little furious’
Voorde zes verpleegkundigendie
naarNederlandzoudenkomen,
ishetnog langniet zover. Stich-
tingMaitrie, overvallendoorde
complexiteit vandepilot, droeg
hetheleproject innovember2023
over aanCare Indonesia, een
dochterbedrijf vanCarevisiedat
zorgpersoneelwerft inhetbui-
tenland.BestuurslidRamRamlal
van stichtingMaitrie: ‘Wij hebben
namelijk geenervaring, zijwel.’
‘A little furious’ wasDr. Sreedhar

toenhij in februari hoordedat
stichtingMaitrie deklusniet zou
afmaken.Hij vondhet onprofes-
sioneel.De stichtingheeft zichzelf
inmiddels opgeheven.Bestuur-
ders vindenhet ‘hartstikkenaar’
dathet zogelopen is. Twee van
dedriewerkgevershebbenzich

‘Als een
Nederlander
in India zegt:
ikwil honderd
verpleeg-
kundigen, gaan
ze hier —húp—
werven’

teruggetrokken,waaronder een
ziekenhuis. Eénouderenzorg-
instellingbiedtde zeskandidaten
inprincipe eenbaanaan.Eenmaal
inNederlandmoeten zij danwel
snel hetB1-diplomahalen.
Hunvisumaanvraagwerd in

oktoberniet om inhoudelijke
maaromprocedurele redenen
afgewezen.Hethadniets temaken
metdekwaliteiten vandekandi-
daten—diehebben jarenlange
werkervaring.Dat geeft betrokke-
nenhoopdat eennieuweaanvraag
dienu loopt alsnog tot groen licht
zal leiden.
HoogleraarmigratierechtDe

Lange vindtdatNederlandde
morele verplichtingheeft omde
groepnadeze ‘valse start’ eenkans
te geven.Verder ishet volgenshaar
hardnodigdat een juridischkader
ontwikkeldwordt voor ethische
werving. ‘Want er zijnprojecten
die slagen,maardit voorbeeld
maaktduidelijkdathet ookkan
misgaan.’DeLange ziet arbeids-
migratie als een vandeoplossin-
gen voorhetpersoneelstekort in
de zorg.
Het is afwachten.Anika en

Pranavhebben tijdelijkwerk
gevonden, de vier anderen zijnop
zoek.Het gat inhuncvhelpt daar
niet bij. In januari horen zij of zij
alsnogeen verblijfsvergunning
krijgen.Anika ruimthaar koffer
in elk geval nogniet uit: ‘Er zitten
handschoenen in,wollen jurken
enkruiden,wantwewetenniet
watdaar is ommee tekoken.Als
ik ernaar kijk, voel ikmij depres-
sief.Maar ik laathet er allemaal in
zitten.’

© 2024 Het Financieele Dagblad



46|Eindejaarsmagazine Dewereld in2025

Essay
Financieel

© 2024 Het Financieele Dagblad



Dewereld in2025 Eindejaarsmagazine |47

JA, ER IS LEVEN
NA DE FINANCIËLE
WERELD

LukasDaalderkeerde in 2024nabijnadertig jaar
definanciëlewereldde rug toe. Tijd voor een ‘totale

detox’. In eenpersoonlijk essayblikt hij terug.
‘Ikbenniet in eendiep, donker gat gevallen.’

DoorLukasDaalder
Illustratie:AntoineHamers

T
oen ik aanhetbegin vandit jaar aankondigdedat ikmet
prepensioen zougaan,was ikmeniet bewust vanhet feit
dat ik zo veel stof zoudoenopwaaien.Nade scoop inHet
FinancieeleDagblad volgde eenpaginagroot artikel inDe
Telegraaf,was ikhet lijdend voorwerp/de inspiratiebron
voor eenaantal columnistenenplaatstehet FDals klapop

de vuurpijlmijn foto groot opde voorpagina vande zaterdagkrant—nog
nooit heb ikmezoongemakkelijk gevoeldbij de aankoop vaneenkrant.
Niet alleen indepersmaarookelderswasde verbazinggroot.
Deoverheersende reactiewasdathetmoedig en stoerwas, hoewel er

hier endaar tochookeen vleug vanongeloof tebespeuren viel.Waar-
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Mijn
enthousiasme
voor het
vakgebiedwas
gedurende
de jaren
wat bekoeld
geraakt.
Tijd voor een
detox dus

zullen zien—wantrouwde stra-
teegdiedieoptieniet openhoudt!
—maar inmijnwerkzame leven is
elke crisis achteraf gezieneigenlijk
altijd eengoedkoopmomentge-
weest.Komjeeenmaal tot die con-
clusie, danwordt zelfs eenbaanals
strateeg voordegrootste vermo-
gensbeheerder vandewereldop
eengoedmoment eenbeetje een
routineklus.Covid?Geenpaniek.
Zware correctie?Geenpaniek.
Oorlog?Geenpaniek.
Ikwil hiermeeuiteraardhet

(mensen)leedniet bagatelliseren,
maarde simpele conclusie is dat
financiëlemarktendaarniet ge-
voelig voor zijn.Hoewel ik verder
veel voldoeninghaaldeuit het
schrijven vancolumns,het geven
vanpresentatiesbij klantenende
interactiesmet collega’s, ontbrak
opeengoedmomentde intellectu-
eleuitdaging.
Dat gevoelwerd verder versterkt

doorhet gebrekaan vernieuwing
inhet vakgebied vandemacro-
economie. Allemooie verhalen
over realtimedata, verfijndeanaly-
ses en vernieuwing vandenieuw-
ste econometrischemodellen ten
spijt lijkenwede laatste tientallen
jarenmaarbarweinig voortgang te
hebbengeboekt inhetdoorgron-

den vanonderliggendeeconomi-
schemechanismen.
Datwerdwatmij betreft pijnlijk

duidelijk toendewereld in2022
met eenongekende stijging vande
inflatiewerdgeconfronteerd. Als
ernuéén variabele iswaar econo-
menalduizenden jarenervaring
meehebbenopgebouwd,dan
zou je zeggendathet inflatie is.
Dat geen vandegerenommeerde
instituten (IMF,OECD, zo’nbeetje
alle centralebanken)die inflatie-
golf zagenaankomen, roept indat
geval denodige vragenop.
Degouverneur vandeBelgische

centralebankPierreWunsch
was indertijd zoopenominde
Financial Times te stellendat ‘it
wasmoreor less impossible inour
models toproduceany inflation
thatwouldnotbe temporary’.
Daar zit je danmet jenieuwste
econometrischemodel.
Hier kun jeuiteraard tegen in-

brengendat er sprakewas vaneen
unieke cocktail aanonderliggende
factoren (corona,Oekraïne),
terwijl erwel degelijk economen
warendie voor eenoplopende in-
flatiehaddengewaarschuwd.Of je
diewilt opvoerenomdeeer vande
economischeprofessie te redden,
vraag ikmeechter af.
De enehelft vandezegroep

waarschuwdeopdepiek vande
inflatiegolf datwenog zekerdrie
jaarmetdubbelcijferige inflatie
moesten rekenen, óf eenextreem
zware recessiemoestenaccep-
teren (beide voorspellingen zijn
niet uitgekomen), de anderehelft
bestonduit verstoktemonetaris-
ten, die al sinds2009onafgebro-
kenhyperinflatie voorspeldenen
nubij toeval gelijkhaddengehad.
Zelfs een stilstaandeklokwijst
tweekeerperdagde juiste tijd aan,
maardaarheb jeuiteraardniet
veel aan.
Nuwas ikbij BlackRockniet ver-

antwoordelijk voordemacro-eco-
nomische voorspellingen, terwijl

wij onzeklantenweldegelijk voor
hogere inflatiehaddengewaar-
schuwd—hoewel zekerniet de
10%+diehetuiteindelijkwerd—
dushad ikdit zonderproblemen
naastmeneer kunnen leggen.
Het ‘geenpaniek’ opfinanciële
marktenklopteooknuweer,maar
het riepbijmij alleenwelde vraag
opwatnueigenlijkde toegevoegde
waardewas vanhet vakgebied.
Overde tsunamiaan research

naarnietwaarneembare variabe-
lenalsde evenwichtsrente (r*),
natuurlijkewerkloosheidofde
potentiële groei heb ikhetdannog
niet eensgehad.Niets vrijblijven-
derdan te concluderendat r* of
denatuurlijkewerkloosheidde
laatste jarenhoger/lager is komen
te liggen: geenhonddiehet im-
mersooit kan vaststellen.Kortom,
ookmijn enthousiasmevoorhet
vakgebiedwasgedurendede jaren
watbekoeldgeraakt. Tijd voor een
detoxdus.

Zomoedig ishetniet
De laatste en zekerniet deonbe-
langrijkste redenommijnbaanop
te zeggenwasmeerpraktisch van
aard: omdathet kon.Combineer
een riant salaris, een relatief laag
uitgavenpatroonenhetbesef dat
je je spaargeldop jonge leeftijdbe-
ter in aandelenkunt stoppendan
opdebankzetten, endankrijg je
eenfinanciëlepositiewaarmee ik
dit besluit zonder al te veel offers
konnemen.
Metmoedhadhet inmijnogen

weinig temaken: ik vermoeddat
eengrootdeel vanmijn leeftijd-
genoten zichmaar al te graag in
dezelfdepositie zoudenbevinden
endat velen (misschienal veel
eerder) dezelfde conclusiehadden
getrokken.Gewoonstoppen, geen
verplichtingen, kijkenof er iets
anders op jepadkomtwat ook
leuk is.
En?Bevalt dat, zo’nfinanciële

detox?

omzou iemandvan56met een
goedebaaneneen vastepositie
als columnist bij het FDplotseling
zijn vertrek aankondigen?Daar
moest tochmeer aandehandzijn.
Ermoestendenodige ‘kopjes

koffie’ gedronkenwordenen
zelfs bij collega’s vanBlackRock
bestonderonduidelijkheidofhet
hier omeenvrijwillige keuzeging
of omeen ‘inonderlingoverleg’
opgelegdbesluit.Waaromgeeft
iemandeengoedebaanenplaats
inde schijnwerpers vrijwillig op?

Dertig jaar is (te) lang
Nuzou ikdie vraagkunnenafdoen
metdeopmerkingdat je op je
hoogtepuntmoet stoppen,maar
dat zougeen rechtdoenaanhet
besluit. Inwerkelijkheid speelden
verschillendeargumenteneen rol.
Omtebeginnen:meerdandertig
jaar in eenzelfde soort baanof
vakgebied is, denk ik, simpelweg
te lang. Zelfsmet eenprominente
baan ineenhectischewerkomge-
ving (financiëlemarkten—never
adullmoment) ligt sleur opeen
goedmomentopde loer.Welis-
waarhebbenwedeafgelopen vijf
jaarbehoorlijk onverwachte en
uniekegebeurtenissen te verwer-
kengekregen—covid,Oekraïne,
Israël, ongekende inflatie, AI—
maar toch.
Als ikhet echtplatmoet slaan, is

deboodschapdie eenfinanciële-
marktenstrateegbrengtnamelijk
nogal simpel: geenpaniek. Ennee,
dat isniet eencommercieel inge-
gevenboodschap, geenmaakt-
u-zich-geen-zorgen-mevrouwtje-
dooddoener, het is simpelwegde
conclusiediemarkten zelf telkens
weerbevestigen.Hoegroterde
crisis enhoe zwaarderde correctie
opfinanciëlemarkten, des tebeter
het koopmoment achteraf altijd
weer is geweest.
Uiteraardkunnenweeens

geconfronteerdwordenmet een
correctiewaarvanwegeenherstel
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deheledagopdebankhang,maar
toch.
Daarnaast is hetnadertig jaar je

spaarpot gestaag tehebbenzien
groeien tochbestwel eenomslag
omde teller opeensdeandere
kant op te ziengaan.De spread-
sheet die ikhebomdefinanciën
eenbeetje indegaten tehouden,
werddeafgelopenmaandendan
ook regelmatig geraadpleegd.
Overigens roeptditwel een

interessanteparadoxop. Sinds ik
gestoptbenmetwerken, teer ik in
opmijn spaar- enbeleggingspor-
tefeuille.Definanciële armslag
die ik inde toekomst zal hebben,
is daarmee volledig afhankelijk
geworden vanwat er indefinanci-
elemarkteneneconomiegebeurt.
Staat dat danniethaaksophet
idee vaneendetox?Check iknu
niet dagelijksdeontwikkelingen
opdebeursofbijvoorbeeldde
hoogte vande inflatie?
De test of ikhier goedmeekon

omgaan, kwamtoen ikbeginau-
gustus terugkwamvanvakantie en
ikde voorpagina’s vandekranten
onderogenkreeg. ‘Recessievrees
zorgtwereldwijd voormassale
verkoopaandelen’, kopteNRCop
6augustus, ‘Beurskoersenduiken
wereldwijd indemin’ prijkte opde
voorpagina vanHetParool, terwijl
het FDvoor ‘Aandelenmarkten
onderuit dooronzekerheidover
economieVS’ hadgekozen.
De term ‘bloedbad’ dook inde
berichtgevinggeregeldop.Niet
bepaald eenwarmbadals jenet
terugkomt van vakantie.
Ikhebdekoppengescand,

maarhebmeer verderniet echt
in verdiept.Geenpaniek, het zal
welweer eengoedkoopmoment
blijken te zijn, dacht ik alleen.

Nadertig jaar
je spaarpot
gestaag te
hebben zien
groeien is het
best een omslag
omde teller
opeens de
andere kant op
te zien gaan

BeleggingsstrateegLukasDaal-
derwasFD-columnist enchief
investmentofficerbijBlackRock,
degrootstevermogensbeheerder
terwereld.

ongeveer eenhalf uur langerper
nacht slaap, grofweg tweekilome-
ter perdagmeer loopendaardoor
automatischook veelmeer inde
buitenluchtmoet zijn geweest.
Daarnaast lees/luister ikboeken

bij de vleet,waarbij de lijst van
‘klassiekers’ gestaag aanhet slin-
ken is.Deabsolute topper vanhet
nietwerken is overigensde vrij-
heidomin september tebesluiten
omeenweek laterHadrian’sWall
Path te gaanwandelenenomdan
opdedinsdagdaaropopdeboot
naarNewcastle te stappen.
Almet al ben ikniet in eendiep,

donker gat gevallen. Sterkernog,
op voorhandhad ik verwachtdat
ikmenaeenmaandof zeswel
stierlijk zou zijn gaan vervelen,
maarookdat gevoel ontbreekt
vooralsnog.Datboekdat ik zou
gaan schrijven, het blogdat ik ging
bijhouden?Volgendeweekbegin
ik.Misschien.
Dat gezegdhebbende zijn er ook

zakenwaar ikop voorhandminder
overnagedachthad.Dat iknu
zevendagenperweek thuisben,
is bijvoorbeeldniet onopgemerkt
geblevenbij de rest vanmijngezin,
wat zijn eigendynamiek tot gevolg
heeft gehad.Niet dat ikboerend
enmetmijnhand inmijnbroek

Zeker. Bijmijn vertreknam
ikmij voor een totaledetox van
economie enfinanciëlemarkten
te implementerenendat ismij
grotendeels gelukt. Ikbeluister
geenfinanciëlepodcastsmeer,
hebmijnabonnementenopThe
Economist, Barron’s enTheWall
Street Journal opgezegden
mijddeeconomischebijlagen

vandekrantendie iknogwel lees
als depest.
De laatste renteverlaging vande

ECBkreeg ikdusookechtpasmee
opdedagnahet rentebesluit en
danookalleen inde vormvaneen
kopboveneenartikel, dat iknaar
alle tevredenheidniet gelezenheb.
Verder verteltmijnfitbitmij dat ik
sinds ik gestoptbenmetwerken
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Inde topvanhet bedrijfsleven is culturele diversiteit vaaknogveel
teweinigdoorgedrongen.We interviewdenvier rolmodellen.
KakKheeYeung is vaatchirurg inAmsterdamUMC, en
onderzoeker.

DoorAnoukGras FotografieRobVossvoorhet FD

‘Als je in
Nederland
debeste
vandeklas
bent, ben je
een sukkel’

‘I
kbenopgegroeid in
hetChinese restau-
rant vanmijn ouders.
Erwas eenhoekje
speciaal voormij in-
gericht.Mijn ouders

sprekenNederlands,maarwaren
wel onzeker inhungeschrift.
Toen ik acht jaarwas, schreef ik de
menukaartenomdat ikmijn type-
diplomaop school had gehaald.
Af en toemoest ik brieven voor
ze lezen. Eigenlijk ben je al heel
zelfstandig als je kleinbent.
Jepast je jehele levenaande

Nederlandse cultuur aan, terwijl
je thuisdeChinese cultuurhebt.
Ik snaptehet fenomeenSinter-
klaasniet opdebasisschool, en
ookmijnmoederkonhetmeniet
uitleggen. Ze legdewortels inmijn
schoen, omdat zeniet begreepdat
die voorhetpaardwaren. Ik leerde
toendat ikniet tegenanderekin-
derenmocht zeggendat Sinter-
klaasmijnouderswaren.
InNederlandwordt je op school

bijgebrachtdatpleziermakenhet
belangrijkst is. Als jedebeste van
deklasbent, ben je een sukkel.Dat
werkt ookdoor in je carrière. Er
wordt van je verwachtdat je altijd
indemiddenmoot zit, andershoor
je erniet echtbij. InChinamoet
jeniet indegroeppassen, jemoet
excelleren.Vriendenmaken isniet
belangrijk. Als jedebestebent,
houd jeookdeeer aan je familie.
Datbetekentniet dat ikmezelf

dingenniet kanaanleren.Dat
je ergensgraagbijwilt horen, is
watmij betreft iets universeels.
Vriendenmakengaat vanzelf. Bij
mijwashet alleen zodat ikminder
vaakkonafspreken, omdat ik ging
studeren.
Dat ikmegoedkanaanpassen,

heeftmeerggeholpen tijdens
mijn coschappen.Deoverstap
naarnieuweafdelingenging voor
mij heel natuurlijk.Maardat
excelleren is echt ietsChinees. Ik
combineerdemijn studiemeton-
derzoek,watniet heel gebruikelijk
is. Eenneuroloogdiemijmoest
beoordelen, vonddat te veel. Tij-
denshetbeoordelingsgesprek zei
hij: “Als jemet jehoofdbovenhet
maaivelduitsteekt,wordthet afge-
hakt.”Hij hadmemaar éénkeer
gezien. Ikwas toennet twintig.

Ferrari indefile
Gelukkig zijn er altijdmentoren
geweest die zeiden: luister erniet
naar.Opeenandere afdelingkreeg
ik eens tehoren: “Als je eenFerrari
bent en je staat indefile, zul je ook
gewoonmoetenwachten.”Toen ik
datmetmijnmentordeelde, vond
hij dieuitspraakonzin. “Als je een
Ferrari bent en jemoet ergens zijn,
danga je gewoonoverde vlucht-
strook”, zei hij.Dit soortmensen
hebbenmij geholpen in te ziendat
ambities juist goedkunnenzijn.
Zeonderkenden inbeide

situatieswelmijn talent.Mensen

Serie
Kleur in de top
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Hetverhaal vanKakKheeYeung is
deel2vandeserieoverdiversiteit
aande top inditblad.

hebbenhetbestemet je voor,
maar zeggenhet in verschillende
bewoordingen.Deene stimule-
rend, de anderniet-stimulerend
voormij als persoon.Maar vaak
komthetuit eengoedhart.
Opditmomentwerk ik als

vaatchirurg inAmsterdamUMC
endoe iknog steedswetenschap-
pelijk onderzoek.Ooknuwordt
die combinatiemenogafgeraden,
bijvoorbeeld tijdens een subsi-
dieaanvraag.Maar ikhaal er juist
energieuit. Indeze fase vanmijn
carrièrehoor ikook vaak: hoe
ishet thuis?Heb je eengoede
werk-privébalans,maak je genoeg
plezier? Ikdenkdan: ja, ikhaal het
plezier uitmijnwerk. Jebent opge-
groeidmet andere extremen.

Successendelen
Uiteindelijk leer je vanelke cul-
tuurwel iets. Als vaatchirurg vind
ikhetbelangrijk omsuccessen te
behalen. Ik ganiet voornegentig
procent slagingskansbij eenope-
ratie,maar voorde vollehonderd
procent. Enwat ik inNederland
hebgeleerd, is omtewerken in
teamverband. Ikhebhier een
grootEuropees consortiumop-
gezet. Successenwordenpas echt
meerwaardals je zemet elkaar
kuntdelen.’
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aandetop inditblad.
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Reportage
InterScaldes

Jeroen
Achtien
van Inter
Scaldes:
‘‘‘Ookmet
één ster
waren
weblij
geweest’
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Binneneen jaar vannulnaar

twee sterren. Er zijnweinig

chefs indewerelddiedat voor

elkaarkrijgen. JeroenAchtien

enzijn vrouwSanne zorgden

ervoordathet Zeeuwse

restaurant Inter Scaldes ruim

veertig jaar sterrendomniet

zagverdwijnen.

DoorRutgerBetlem
Fotografie: JanAelberts/IDvoorhet FD

© 2024 Het Financieele Dagblad



54|Eindejaarsmagazine Dewereld in2025

Erwordt geproefd. Vanalles een
kleinhapje. Strakkegezichten. In
hetmidden vandehogebaliewaar
gerechtenuitgeserveerdworden,
staat chef-kok JeroenAchtien.
TegenoverhemsommelierTessa
vandeWouw.OphetbordZeeuw-
sewildehaasmetpeperkoek,
witlof,mandarijn, gerasptedroge
worst, afgemaaktmethazenbloed-
saus eneenkruidkoekcroûtemet
hazenpeper.
Er gaat eenflesGd’Estournel

Médocuit 2020open.Een slokje
rodewijn.Nogeenkleinhapje.
JeroenenTessakijkenelkaar aan.
‘Doen?’ vraagtAchtien.
Tessaneemtnogeen likje saus.

‘Ja, doen’, antwoordt ze. ‘Ik kan
zestigflessenbestellen.Doen?’
‘Doen!’
Deopluchting straalt vanhet ge-

zicht van souschefBramVenhorst.
Weer eenpuzzelstukje vanhet
najaarsmenugoedgekeurd.High
fives vliegendoorde lucht.

Verjongingsslag
Achtien verraste velen toenhij
binneneen jaarweer twee sterren
binnensleepte voor restaurant
Inter Scaldes.Deambitieswaren
torenhoog, dat iswaar.Maarop
een instituut alsMichelinkrijgt
niemandgrip. In een jaar tijd
zouhet restaurant acht keerbe-
zocht zijn—althans…dat zijn
degeruchten. ‘Vanéénweet ik

Reportage
InterScaldes
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Michelin-
inspecteurs zijn
vaak gewone
bezoekers:
‘Chefs houden
elkaar op de
hoogte. Dat is
onderdeel van
het spel’
Chef-kok JeroenAchtien

ment van friandises klaarligt.
Denadrukop vis is het enige

watAchtien vande signatuur van
het restaurant in standhield.
Inter Scaldes, Latijn voor ‘Tussen
deScheldes’, ligt inhethart van
de zeeteelt inZeeland.Hetdorp
Yerseke is eenonmisbare scha-
kel voorhet restaurant inKrui-
ningen.

Dertig jaar op zee
Om10.30uur legt Jos Steketee zijn
schip, deYe72, aan indehaven
vanhetmossel- enoesterdorp.
Gisteravond vertrokkenze vanaf
deWaddenzee. Aanboordeen
paarhonderdkilo eenjarige
mosselen. IndeOosterschelde
brengenzehun laatstemaanden
door tothetmosselseizoen van
start gaat.
Het zijn slechtemosseljarenge-

weest. Sommigekwekers verloren
wel 90%vanhunoogst. ‘Degokom
mosselen twee jaar opdebank te
laten liggen,nemenwenietmeer’,
zegt Steketee.Niemandweetwat
demassale sterfte veroorzaakt. Te
veel regenendaardoor te veel aan-
voer van zoetwater, zegt de een.

Alwaren de am-
bities torenhoog,
JeroenAchtien
verraste tochmet
twee sterren.

Grote zorg:
in deOosterschel-
dewordennog
maar nauwelijks
gezondekreeften
gevangen.

met roeden verdween.
Daarvoor indeplaats kwamveel

licht, er kwamengrote raampartij-
en, intiemezitbankenen verschil-
lende ruimtes voordegasten, een
Ikea-achtige routediedoorhet
hele restaurant loopt.Deamuses
wordengeserveerd in eencentrale
ontvangstruimte, dannaardekeu-
ken,waarde chef-kok terplekke
eenoestergerechtbereidt, daneen
tour langsdekoudebereidingen,
enpasdannaarhet centrale zitge-
deeltewaarhetdinerbegint.Na
afloop vertrekkendegastennaar
dekoffieruimte,waar eenassorti-

het zeker’, zegthij indekeuken
vanzijn restaurant. ‘Die ken ik
al jarenals een vandehoofd-
inspecteurs.’Naardeandere
bezoeken ishet gissen.Datdoet er
ookniet echt toe.De sterren zijn
binnen.
Debandenproducentdie al

bijnahonderd jaar restaurants
beoordeelt, heeft een verjon-
gingsslagondergaan. Foodtrucks
kunneneen ster krijgen,net als
eenkleine afhaalbalie indemetro
vanTokioof een straatrestaurant
inBangkok. Inspecteurs zijn geen
dikkegrijzemannenmeerdieover
elkdetail vandekaart een vraag
stellen,maarheel vaakgewone
bezoekers. Zie zemaar eens te
ontdekken. Slimmevragen zijn
dommevragengeworden,want
ookdaarmoet eengoedantwoord
opzijn.De instelling laat zich lei-
dendoor adviseursdie vaakbuiten
dedeur eten.
‘Chefshoudenelkaar onderling

opdehoogte’, zegtAchtien, diede
negentiende tweesterrenchef van
Nederlandwerd. ‘Dat is onderdeel
vanhet spel.’
Inter Scaldeshadde laatste vijf

jaar, onderde vorige eigenaren,
chef-kok Jannis engastvrouw
ClaudiaBrevet, drie sterren.Het
restaurant stondbekendals een
vandebeste vanNederland,maar
ookals traditioneel.Hethadeen
grote aantrekkingskracht opgas-
ten vandeoude stempel, niet op
jongpubliek.

Nieuwe start
ToenaanAchtien (37) en zijn
vrouwSanne (34)werdgevraagd
omhet restaurant enhotel over
tenemenen inPillowsHotels van
Amerborgheen investeerder von-
den,wasmeteenduidelijk
dat erhet eenenandermoest
veranderen.Hetmoest frisser
enmeer vandeze tijd.De tradi
tionele inrichting vangedekte ta-
fels, donkereplavuizenen ramen

Achtien: ‘Het ismooi
om te zienwaarmijn
product vandaan komt.’
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Anderenhoudenhet op illegale
lozingenof algengroei. Kreeften
lijkenhet volgende slachtoffer te
worden.Erwordennognauwelijks
gezondeexemplarengevangen.De
zorgen zijn groot inYerseke. Als
het seizoenweer zo slecht is, zul-
lenniet alle vissersdat overleven.
Steketeewerkt sinds zijn zes-

tiendeaanboord vanmosselsche-
pen.Eerst die van zijnopa, toen
die van zijnooms,nuheeft hij zijn
eigen schip.Ruimdertig jaar op
zee. Enaltijd vanuit zijn geboor-
tedorp.Hij heeft eigenmossel-
banken, eengroothandel eneen
onlineshopwaarvanuit hijmosse-
lenoverheelNederland verzendt.
Diehandel ligt nueven stil; buiten
het seizoenmosseleneten vinden
ze inYersekemaarniks,maar voor
klantenalsAchtienmaakthij een
uitzondering.
Dit is geen tochtje voorde show,

zegt de topchef alshet schip rond-
jesdraait overhetuitstrooigebied
omdemosselengoedoverdebank
te verdelen. ‘Ik vindhetmooi om
te zienwaarmijnproduct vandaan
komt.’Dat is temerken tijdenswat
bij Inter Scaldes ‘boodschappen

doen’ genoemdwordt—bezoek-
jes aankleine leveranciers in
debuurt die trots zijnhetbeste
restaurant vanZuid-Bevelandhun
afnemer temogennoemen.
Zekennenhemallemaal.

Achtienheeft een streepje voor.
Routineuswordtdebakgewezen
waardebeste langoustines van
dedag liggen.Een vandewerk-
nemershaalt trots een zeeduivel
uit eenbakmet ijs, daarnaast een
aantalmet complete zwaardvis-
sen. ‘Ik voelme thuis inZeeland’,
zegtAchtienonderwegnaar
het volgendeadres. ‘Misschien

Het etenmoet
passen bij de
zaak enniet
van overdreven
ver komen:
‘We gaanhier
geenhamachi
uit Japan
bestellen’
Chef-kok JeroenAchtien

Gastenmogen altijd
meekijken: ‘Gastrono-
mie is ook gastvrijheid.’

Reportage
InterScaldes

wel omdat ik eenFriesben.We
begrijpenelkaar. Eencultuurwaar
afspraakafspraak is enweelkaar
niet demaatnemen.’

Honderden schnitzels
Net als Josdemosselvisserbegon
Achtien jongmetwerken.Een
gezin zonder culinairebagage, de
Chinees inHeerenveennietmee-
gerekend.Ookeengezindatde
eindjes aanelkaarmoest knopen.
Eengroot contrastmetwaarde
chef-koknustaat.
Zijnbroer leerdehemdeeerste

stappen indekeuken.Achtien
wasdirect om.Al duurdehet een
aantal jaren voordathij doorkreeg
dathij iets bijzonders kon. Inde
tussentijdbaktehij honderden
schnitzels, sneedkilo’s patat en
deedbij verschillende restaurants
hethandwerkdathemnunog van
paskomt, vanhet jasjeuittrekken
bij eenkonijn tothet uitbenen van
een ree.Hetwas sterrenchef Jarno
Eggen, toennog vanDeLinden-
hof inGiethoorn, die iets inhem
zageneen stage verzorgdebijDe
Librije inZwolle. ‘Totdatmoment
had ikmenognooit beziggehou-
denmet sterrenrestaurants.’
Achtienwerkte acht jaar voor

hetbeste restaurant vanNeder-
landenklomop tot keukenchef.
Toenhij uiteindelijk vertrok,was
datmet gemengdegevoelens.
‘Ik leerdenogelkedagenhad

daar een levenkunnenwerken,
maar jemoet somsookdekansen
dieop jepadkomenaanpakken’,
zegthij naast een schilderij van
JonnieBoerdatprominent in
dekeukenhangt. Tweegouden
kreeftenstaarten in eendraaikolk
vanwoestwater. Eencadeautje
van zijn leermeester.DeZeeuwse
lijfspreuk ‘Ikworstel enkom
boven’, staat inde rechterhoek van
hetdoek.
‘DeLibrije isnatuurlijk ook

een stempeldat op jedrukt’, zegt
Achtien. ‘Het valt nietmeeom

Hetwordt gesti-
muleerd dat het
personeelmet
nieuwe ideeën of
kleine aanpassin-
gen komt.

Het restaurant
is topsport.
Daaromkrijgt het
personeel zeven
in plaats van vijf
weken vakantie.
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daarvan los te komen.’
De laatste jarenbrachthij door

inZwitserland,waarhij nogaltijd
ookeen sterrenrestaurantheeft:
Birdy’s byAchtien.

Creatievekant
Hetklinkt als topsport. Endat is
het ook, zegthij.Daaromkrijgt al
het personeel zevenweken vakan-
tie, inplaats vandegebruikelijke
vijf. Elkedriemaandengaanhet
restaurant enhethotel eenweek
of tweedicht. Even resetten. ‘Dat
is superbelangrijk. Anders kun je
dit niet volhouden.’Ookal is het
Achtienniet aan te zien.
Vraaghetwiedanook indekeu-

kenen iedereen zegt: ‘Jeroenheeft
geen stress.’Datwil hij zelf ookwel
toegeven. ‘Als ik alwakker lig, dan
isdatniet doordat ik zorgenheb.’
Hij omschrijft zichzelf als saai.
‘Niet datweeen saaie keukenheb-
ben,maar ikbenhetwel.’
Indekeukenkomt zijn creatieve

kant tot leven.Geregeldkomt
hetpersoneelmet ideeënof een
kleine aanpassingdie eengerecht
‘afmaakt’.Datwordt gestimu-
leerd. ‘Iedereenproeft en ziet
weer anderedingen.Het zoudom
zijnommedaarvoor af te sluiten.
Experimenteren isbelangrijk
voorhunontwikkeling.’ Achtien
stelt twee voorwaarden:hetmoet
passenbij de zaakenniet van
overdreven ver komen. Zogingdat
bijvoorbeeldmethet gerecht van
haas aanhetbegin vandeze repor-
tage. ‘Wegaanhier geenhamachi
uit Japanbestellen. Verder gaanze
hungangmaar.’
Kansengevenkomt vaak langs

inhet gesprek, dieheeft Achtien
ookooit gekregen. Indekeuken
staan twee jonge jongensuit de
buurt. ‘Die staanhierdusmega
teknallen.Hypergefocust en
hartstikkenetjes. Zehebbenecht
nogwelwat tijdnodig,maardie
komenerwel.’
Ondertussen isdedienst in
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volle gang.WieTheBear, een
prijswinnende televisieserie over
een jonge chefdiedebroodjes-
zaak van zijnbroeruitbouwt tot
een toprestaurant, of iets vanGor-
donRamsayheeft gezien, denkt
misschiendat schreeuwen inde
keukenhoort. InZeelandworden
gerechten zwijgendopgemaakt.
Een soort culinairemachine.
‘Hetheefthelemaal geenzin
omzouit je slof te schieten’, zegt
Achtien. ‘Het enigewat jebereikt,
isdatmensengedesillusioneerd
rakenenafknappenophet vak.’De
enige vloek indekeukenklinktbij
hetpreparenvandewildeeend. ‘Te
veel schietschade’, vindt sous-chef
Bramdie zichmoetbeheersenom
nietdirectde leverancier tebellen.
Vierkarkassenverdwijnen inde
bouillon inplaats vanophetbord.
Verderop indekeukenheerst

ijzerendiscipline. Af en toeonder-
brokendoordewensen vanklan-
ten.Die zijn er steedsmeer.Opéén
order staat ‘geen rood vlees, geen
schimmelkaas, geenorgaanvlees,
geengeitenkaas, geenmosselen’,
eenander vraagt eenmenuzonder
vis, schaal- of schelpdieren vanhet
in vis gespecialiseerde restaurant.
Achtienhaalt zijn schouders op.
‘Dit hoort er tegenwoordig een
beetjebij.Duswegaandat gewoon
regelen.’
‘Gastronomie is ookgastvrij-

heid’, vervolgt hij.Gastenmogen,
wanneer zemaarwillen, de
keuken inlopenommee tekijken
methetbereidingsproces enhet
personeel vragen te stellen. Al doet
niemanddat tijdensde vijf uur
durendedienst.

Iconischenaam
DatAchtienachterdekachel van
Inter Scaldes staat,was een idee
van zijn vrouwSanne. Zij droomde
altijd al vaneeneigenhotel naast
gastronomie. Toendit bedrijf te
koopkwam,was zij de eerstedie
ja zei.Het completebedrijf ging

Reportage
InterScaldes
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opzijnkop.Alleendenaamopde
gevel bleef. ‘Dat is zo’n iconische
naam.Daarhebbenwenooit dis-
cussies over gehad.’
Ze leerdenelkaar kennenbijDe

Librije en zijn sindsdienonaf-
scheidelijk: ‘Wehebbeneigenlijk
altijddezelfde ideeën.’ Alleenhet
kitesurfenmoetAchtienalleen

doen. ‘Dat vind ikdoodeng.’
Het is lastig te geloven,maar

volgensgastvrouwSannewaren
zeookblij geweestmet één ster:
‘We vindendit gewoonontzettend
leukomtedoen.Altijd een stapje
beter.Daar krijgenwij energie van.’
AfscheidnemenvanZwitser-

landkanAchtiennogniet. ‘Ikwil
éénbeen inZwitserlandhouden.’
Waarom,dat kanhij niet goeduit-
leggen. ‘Misschienben ik ernog
niet klaar vooromdathelemaal af
te sluiten.’
Hijwil oudworden in Inter

Scaldes, zegthij. ‘Wezijnhierheel
bewust ingestapt endat gevoel
wordt elkedageen stukje sterker.’
Enwat als diederde ster er toch

eenkeer komt? ‘Dangaanweheel
blij zijn.’

‘Wevinden
dit gewoon
ontzettend leuk
om te doen.
Altijd een
stapje beter.
Daar krijgen
wij energie
van’
GastvrouwSanneAchtien

Sanne en Jeroen
Achtien leerden elkaar
kennen bij De Librije.

RutgerBetlemis redacteurvan
HetFinancieeleDagblad.
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Interview
Unilever--ceoHein Schumacher

‘Ikweet
nu: jemoet
impact

maken in
je eerste
jaar’

Door JanBraaksmaen JuliaCornelissen
Fotografie:DavidvanDamvoorhet FD
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HeinSchumacher is erniet omop
dewinkel tepassen. Zoveel is dui-
delijk, anderhalf jaarnahet aan-
treden vande ceo vanUnilever. In
zijn eerste jaarmaaktehij bekend
dathet levensmiddelenconcern
wereldwijd7500banenschrapt.
OokneemtUnilever afscheid van
zijn ijsjes, zoalsMagnumenBen
& Jerry’s. EnSchumacher snijdt
inde voedingsmerken vanhet
bedrijf.
Metde ingrependrukte Schu-

macher al eenbehoorlijk stempel
opUnilever.Nu ishij klaar voor

zijn eersteNederlandse interview.
‘Ikhebdaar evenmeegewacht’,
zegthij. ‘Want jemoetwelwat te
meldenhebben.’ Enwatmis-
schienookmeespeelt: ‘Ikben
introverter danhet lijkt.Dat kun je
niet altijd zijn indezebaan.’
Het tekenthet type ceodat Schu-

macher is.Geen vergezichten,
eerderpragmatisch. Stipt op tijd
komthij binnen voorhet gesprek
ophetNederlandsehoofdkantoor
vanUnilever aanhetRotterdamse
Weena, vanwege casual friday
in een trui, chinoen loafers. Zon-
der al te veel poespas strijken
weneer in eenpaar grote, luie
stoelen in een zithoek.Over tot de
inhoud.
‘Ik geloofniet dat leiderschap

een soort genialedaad is, die ene
speechofdie enegrote aankoop’,
zegt Schumacherover zijn rol bij
Unilever. ‘Leiderschap vergtheel
veel inspanning. Jemoet elkedag
doorzettingsvermogen laten zien
omdingen voor elkaar te krijgen.’

HeinSchumacher lietmet

eenaantal stevige ingrepen

vanzichhoren in zijn eerste

jaar als ceovanUnilever.De

introverteNederlander leerde

bij FrieslandCampinadat je daar

niet te langmeemoetwachten.

‘Dingenkunnenniet blijven

zoals ze zijn.’

Schumacher geeft leidingaan
eenwereldrijk inbedrijfsvorm.
Unilever verkoopt zijnproducten
vanNewYork totNewDelhi, en
zijn assortimentwaaiert uit van
Calvé-pindakaas totDove-zeep,
Magnum-ijsjes enCif-schoon-
maakmiddel.Hetbedrijf, 128.000
medewerkers groot, draaide vorig
jaar eenomzet vanbijna€60mrd,
waarophet eennettowinst van
€7,1mrdbehaalde.
Sinds2021 isUnilever volledig

Brits. TochblijftNederlandbe-
langrijk, benadrukt Schumacher.
Hethoofdkantoor vandevoedings-
divisie staat inRotterdam,heton-
derzoekscentruminWageningen,
enAmsterdamis inde race voor
hethoofdkantoor endebeurs-
notering vande ijsdivisiediehet
bedrijf volgend jaarwil afsplitsen.
SchumacherwildebijUnilever

snel dingen laten zien. ‘Jemoet
impactmaken in je eerste jaar’,
zegthij.Het is een lesdiehij leerde
bij zuivelcoöperatie Friesland-
Campina,waarhij vijf jaar ceowas.
Hij noemt zijn tijd inAmersfoort
‘heelmoeilijk’.
Deels kwamdatdoorde

coöperatiestructuur. ‘Jewilt je
belangrijkste grondstof compe-
titief inkopen’, legt Schumacher

uit. ‘Maarbij FrieslandCampina
zijnde leveranciersmede-eigenaar
vanhetbedrijf. Zij verwachtendat
jehundehoogsteprijs betaalt. En
danmoet je tochwinstmaken.’
OokdurfdeSchumacherniet di-

rect grotebeslissingen tenemen.
‘Ikwasdaarbij FrieslandCampina
inhetbeginbestnerveusover.Kan
ikwel zo’ngrote ingreepdoen?’
Het zorgdeervoordathij verspreid
overde jaren veelmoestherstruc-
tureren. ‘Daarmeebreek je jaarna
jaar eenbeetje af.Het is somsbe-
ter omdegrotebeslissingen inéén
keer tenemen.Enopeengegeven
moment een streep te trekken.’

UkondigdebijUnilever vrij snel
aandatu7500banenschrapt,
waarvan3000 inEuropa.Ook
bij uwvorigewerkgeversheeft u
gereorganiseerd.Hoe isdat? ‘Het
isnooit leuk. Als je reorganiseren
leuk vindt,moet jenaar eendok-
ter, denk ik.Deachtergrondbij
Unilever iswel iets anders.Door
het afsplitsen vande ijstak valt
€8mrdaanomzetweg.Wemoeten
de vaste kosten verdelenoverhet
bedrijf dat overblijft.Ookhebben
wehetbedrijf anders georgani-
seerd, in vijf divisies (voeding, ijs,
schoonmaak- enwasmiddelen,
persoonlijke verzorging enbeauty,
red.).Daardoorkandeoperatie
efficiënter. InNederlandworden
zo’n550banengeraakt.’

Ubent eenNederlander aanhet
hoofd vanUnilever.Watbetekent
dat vooru? ‘Ik voelmebevoor-
recht. En ikbenmeheel erg
bewust vanmijn verantwoordelijk-
heid. Ikmoet ervoor zorgendat
ik iets achterlaat. Eenmodern,
competitief bedrijf.Dingenkun-
nenniet blijven zoals ze zijn.’
‘Toen ikbegon, stagneerden

deprestaties vanUnilever al een
tijdje. Ikwil het bedrijfweerfit
maken, zorgendathet aantrek-
kelijk is voor aandeelhouders om

‘Ik geloof niet
dat leiderschap
een geniale
daad is, die ene
speech of grote
aankoop. Je
moet doorzet-
tingsvermogen
laten zien’
Hein Schumacher

Interview
Hein Schumacher
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te investeren. Ikwil óókeenbedrijf
achterlatendat laat ziendat
impactmakenopduurzaamheid
kan.Doordingen tedoen,niet
doordingen te zeggen.’

Unoemteerst de aandeelhouder,
endaarnaduurzaamheid. Staat de
aandeelhouder voorubovenaan?
‘Nee. Ikwist dat jullie dat zouden
vragen.Het eengaatniet tenkoste
vanhet ander.’
Daardachten sommigeaandeel-

houdersdeafgelopen jarenanders
over.Het gaat bijUnilever vaker
overdepurpose vanmayonaise
danover geld verdienen,mopper-
de aandeelhouderTerry Smit.Hij
baaldedathetbedrijf opdebeurs
slechterpresteerdedanconcur-
rentenalsProcter&Gamble en
Nestlé.
Opbelangrijkemomenten

voeldedeUnilever-directiede
stemmingonderdeaandeelhou-
ders totaal verkeerdaan.Daardoor
blokkeerdenbeleggers in2018het
planhetbedrijf volledigNeder-
lands temakenen rebelleerden
zij vier jaar later vanwegeeenbod
van€60mrdopdemaker van
Aquafresh-tandpasta.
Inmiddels is de stemmingge-

draaid.Dit jaar staat debeurskoers
vanUnilever 28%hoger enpres-
teert daarmeebeterdanbelangrij-
ke concurrenten.NickTrain, een
vandegrotere aandeelhouders van
hetbedrijf, zei onlangs tegenover
deFinancial Timesdathij onder
de indruk is vanhetmanagement.

Hoeheeft udebandmetbeleggers
gerepareerd? ‘Voordat ikbegonbij
Unilever, had ik eenmaandvrij.
Mijn vrouwheeft het ernog steeds
overdat ikdaarmeeruit had
moetenhalen. Ikben toen twee
weken langsgegaanbij aandeel-

‘Ik ben introverter dan het
lijkt. Dat kun je niet altijd
zijn in deze baan.’
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Interview
Hein Schumacher

houders.’ Lachend: ‘Vandaarde
kritiek thuis. Ikwildebegrijpen:
waar zit deonvrede?’

Unoemdeuwvorigewerkgever
KraftHeinz in een interview
‘gigantischopwinst georiënteerd’.
Is dat andersbijUnilever? ‘Ja,
honderdprocent.Onvergelijk-
baar.Kijk, bedrijvenmoetenwinst
maken.Andershoudthet open
krijg jepas echt eenkaalslag.Kraft
Heinz stopte teweinig terug inde
gezondheid vanhetbedrijf. Ik vind
hetniet ongezondergopdekosten
te letten.Waaromzou je als bedrijf
inefficiënties accepteren?’
‘Ophetmomentdat je kosten

bespaart, heb je eenkeuze. Je kunt
het allemaal optellenbij dewinst,
of je kunt investeren inhetbedrijf.
BijUnilever stoppenwegeld terug
in extramarketing.Wehebbendit
jaarnoggeeneurominderuitge-
gevenaanduurzaamheid. Sterker:
wegevenmeeruit.Dat kan ik
alleendoenalswewinstmaken.
Ik geloofheel erg in eenand,
also-wereld. Ikkanhetniet inhet
Nederlands vertalen.Het is geen
of-of.Het is en-en.’Grijnzend: ‘O.
Dat klinkt eigenlijkbest goed.’

Debelangen vanaandeelhouders
endemaatschappij kunnenwel
sterk verschillen. Zakenbank
Bernsteinberekendedatduur-
zamekeuzes, zoals gerecycled
plastic, veel duurder zijndan
dehuidigemanier vanwerken.
Daar is de aandeelhoudermis-
schienniet blijmee. ‘Ikmoetde
verschillendebelangenuitein-
delijk samenbrengen.Maar ik
wil ontkrachtendatdebelangen
altijd volstrekt tegengesteld zijn.
Stel dat ikdeaandeelhouders een
keuzegeef: ik geefnietsmeeruit
aanduurzaamheid, zodat jullie
meerwinst of dividendkrijgen, óf
ik investeer voorde lange termijn.
Onderdegrote jongens,mijn
top tien-aandeelhouders, kiest

niemandervoormaatregelen te
schrappen. Ikmoetwél zorgendat
het gelddat ik induurzaamheid
steekdaadwerkelijk iets bereikt.’
Schumacherbaardedit voorjaar

opziendoordeklimaatdoelen van
Unilever aan tepassen. Zo schuift
het concerndeafnamevanzijn
plasticgebruik voor zichuit en
neemthet genoegenmetminder
duurzaamgeteeldegewassen.
Onder leiding vanoud-ceoPaul
PolmangroeideUnilever inhet
vorigedecennium juist uit tot een
schoolvoorbeeld induurzaam-
heid.Het oordeel indemediana
dekoerswijziging vanSchuma-
cher: bij ‘duurzaamheidskam-
pioen’Unilevermoet groennu
wijken voor groei.
Het irriteert de topman. ‘Ik

denkdat grote ambities tien jaar
geleden verstandigwaren. Jemoet
een stipopdehorizon zetten. Een
vanmijn voorgangersheeft datna-
drukkelijk gedaan.Maarnuzitten
we ineen volgende fase.’

Uheeft gekozen voor eenaantal
klimaatdoelen.DeCO2-uitstoot
moet in2030omlaag, ook inde
toeleveringsketen. In2028willen
jullie 40%mindernieuwplastic ge-
bruiken.Gaatudekomende jaren
laten zienof jullie diedoelengaan
halen? ‘Zeker.Het tijdsgewricht is
er een van transparantie.Bedrijven
wordener veelmeeropafgerekend
of zedoelenhalen.Wehebben
onzeeigenCO2-uitstoot inmiddels
met70% teruggebracht. Ikmoet
2miljoenhectare land invullen
met regeneratieve landbouwen
natuurbescherming. Jullie kun-
nenhet straks zien.Heb ikaanhet
einde vanhet jaar 350.000hectare
of 500.000hectare?Ben ikgoedop
wegofniet? Ikbenheel exposed
hierop!Als ik eenprachtigdoel
afgeef voor2040…’—Schumacher
gooit zijnhanden inde lucht—
‘… ja, danweet ikhoedat gaat.’
Lachend: ‘It’snotgonnabeonme.’

Tijdenshet gesprekmoet Schu-
macher geregeld zoekennaarde
juisteNederlandsewoorden. Zijn
zakelijke voertaal is tegenwoordig
Engels, hijwoont ‘formeel’ inLon-
den.Tegelijkertijd is zijn zachte
GonmiskenbaarBrabants. Zijn
vrouwenkinderenbleven inNe-
derland, vanwegede school van
hunkinderen. ‘Mijnoudstedoch-
ter is eerstejaars student.Dan is
hetfijnals je inhetweekendnog
evendewaskanbrengen.’ Boven-
dien isde topmanvaneenwereld-
wijd concern vaakop reis. ‘Als de
hele familienaarLondenzouko-
men,danzitten ze ’s avondswaar-
schijnlijk ook tekijken:waar is-ie?’

‘Wehebbendit
jaar nog geen
eurominder
uitgegevenaan
duurzaamheid.
Dat kan ik
alleen doen
alswewinst
maken’
Hein Schumacher
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verkopenAxe enDove. Ikkanniet
zeggendat zo’nproductwel voor
consumenten vandeenepolitieke
partij is— ik zal geennamennoe-
men—enniet voormensen van
deanderepartij.’

In2020 schreef umeeaanhet
verkiezingsprogrammavanhet
CDA.Zouuzoietsnunogdoen?
‘Daarwas ik al bang voor, dat jullie
dat zouden vragen. Ikhebnugeen
tijd.’

En los vandiepraktischeoverwe-
ging?Lachend: ‘Ikhebnugeen
tijd.’
Naeenpauze: ‘Ikheberheel

veel vangeleerd. Intellectueelwas
het ongelofelijk leuk.Dus ikheb
er geen spijt van.Hey, youmove
on. Ikheberookgeen spijt van
dat ikkleurhebbekend.Eenceo
is geen robot.Maar ikneemgeen
standpunt in. Ikkies geenpartij in
een landwaar ikopereer.’

ZoalsBen& Jerry’s doet?Het
ijsmerk spreekt zichal jarenuit
overhet Israël-Palestinaconflict,
enwildebijvoorbeeldgeen ijs
meer verkopenopdeWestelijke
Jordaanoever. ‘Ben& Jerry’s staat
voorpeace, loveand ice cream.Het
merkneemteen standpunt inover
het klimaat, over vluchtelingen.
Dat is onderdeel vandewaarde
vanhetmerk.Ben& Jerry’s heeft
eenonafhankelijkbestuur, dat
toeziet opde socialemissie.Ophet
momentdat leden vanhetbestuur
eenpolitiek standpunt inne-
men, laat ikdat aanhen.Het zijn
individuendie zichuitspreken.Als
zedatuit naamvanBen& Jerry’s
doen, of als ze zeggendatUnilever
ookeen standpunt inmoetnemen
over eenbepaald conflict, doe ik
een stapje terug.’

JanBraaksmaenJulia
Cornelissenzijn redacteurvan
HetFinancieeleDagblad.

‘Een ceo is
geen robot.
Maar ik
neemgeen
standpunt in.
Ik kies geen
partij in een
landwaar
ik opereer’
Hein Schumacher

Inoktober verkochtUnilever
zijnRussischedochterbedrijf.
Waarombeslootupasna twee-
enhalf jaar oorlog te vertrekken?
‘Hetuitgangspunt vanUnilever
is altijd geweest een zominimaal
mogelijkebijdrage te leverenaan
deRussische economie ende
Russischeoverheidsfinanciën.Dat
wil zeggen: je gaatniet investeren
in innovatie of eennieuwe fabriek
bouwen.Uiteindelijkheb ik voor
eenexit gekozen, omdat ik vond
datde controle overhetbedrijf
heelmoeilijkwerd.Doorde sanc-
ties kan ikgeen reviewshebben
metmijnRussischemanagement.
Er is geen interneaudit opdepro-

cessenmogelijk.Kun jehet geld
dat je verdientuitRusland terug-
halenenhet ergens anders inves-
teren?Alshet antwoordop vier of
vijf vragennee is, dan isdat voor
mij het signaal omte vertrekken.’

Dat zijnheel praktischeoverwe-
gingen, geenmorele.Waarom
niet?Er zijnbedrijvendiehebben
gezegd:wij kunnenhetnietmeer
aanonszelf verantwoorden inRus-
land teblijven. ‘Alswijweggaan,
verkopenwehet aan iemanddie er
wel in gaat investeren.Diehet gro-
ter gaatmaken. Is datdanmoreel
beter?Als ikmijnbedrijfmoet ver-
kopen voorminderdanhetwaard
is, is datmoreel juist? Ik vinddat
buitengewoon lastigedilemma’s.
Ik zeg eerlijk tegen jullie: hetwas
geenmorele overweging.’

Debalans is dus vrij recentelijk
uitgeslagennaar verkopen? ‘Eerst
moestenwedieoptiehebben.Dat
isnietmakkelijk. Jemoet eenko-
perhebben, jemoet toestemming
hebben.Wij zijnby fardegrootste
exit geweest uitRusland. Ikkan
niet indetail treden,maarditwas
buitengewoon ingewikkeld. Som-
migebedrijvenhebbenmeteenge-
zegd:wegaan, enhebbendaarna
heel veelmoeilijkhedengekregen.
Wij zijn anders tewerkgegaan.’
OpdiehoudingkreegUnile-

ver veel kritiek.DeOekraïense
overheidnoemdehetbedrijf ‘een
sponsor vandeoorlog’.

Vindtudatbedrijveneenmorele
rol hebben? ‘Ik vinddatbedrijven
de juistedingenmoetendoen.
De langetermijngezondheid van
eenbedrijf is afhankelijk van zijn
rol indemaatschappij. Ikben
wel voorzichtigmethet innemen
vanpolitieke standpunten.Wij

Unilever op een beurs in
Shanghai. Het verkoopt
zijn productenwereldwijd.
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DWALEND IN
EEN NIEUW POLITIEK
UNIVERSUM

GeertWilderswerdnadeverkiezingendemachtigste
politicus vanhet land.Debreukmetde jarenvanRutte

is voor iedereen zichtbaar.Maar stabiliteit is ver te
zoeken.Nieuweverkiezingen lijkeneenkwestie van tijd.

DoorLeonardOrnstein
Illustratie:AntoineHamers

H
et lijkt eindeloos langgeleden: dedagdatdePVVde
zevendepartij vanNederlandwerd.GeertWilders zal
niet graag terugdenkenaande voorhemslecht verlo-
penStatenverkiezingen van2023. In alle provincies
verloordePVVen latermoest departij een zetel inde
EersteKamer inleveren.

Achtmaanden later bij deTweedeKamerverkiezingenzettedePVV
alle anderepartijenopgrote afstand.Ennu, aande vooravondvan2025,
is het verbijsterendhoeveelmachtdegodfather vandeze eenmanspartij
binnen twaalfmaandennaar zich toeheeft getrokken.Wieheeft het
stuur vandemacht inhanden?DickSchoof?OfGeertWilders?
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Analyse
Politiek

zijndathij geenpremier is gewor-
den.Alsminister-presidenthadhij
zich echtmoeten verbindenmet
andersdenkendenendeeenheid
vanhet regeringsbeleidmoeten
uitdragen.NuopereertWilders
in alle vrijheid, ongrijpbaar en
fanatiekgesteunddoor radicale
aanhangers op socialemedia.
Alshethemuitkomt, distanti-

eert hij zich vandekabinetslijn.
Dan reist hij naardekolonisten
in Israël enheeft hij lak aanhet
kabinet-Schoof.Ondertussendoet
hij het goed indepolls. Ietswatde
anderedrie regeringspartijenhem
niet kunnennazeggen.

Amateur indeeredivisie
EnDickSchoof?Hoewel zekerniet
de eerste keuswerddeoud-top-
ambtenaar chef vande regering.
Voordeel: iemanddiepreciesweet
hoedehazen lopen inDenHaag.
Nadeel: nul ervaringals politicus.
Het isnet zoiets alshet direct laten
meespelen vaneenheel goede
amateurvoetballer inde top van
deeredivisie: het kán,maarhet
loopt zeldengoedaf. Schoofmoet
zonderpolitieke familie laveren
tussenpolitiek listige zwaarge-
wichten, fractieleiders enpartij-
politiek gebondenministers. Je

zou vanminderomvallen.
Hetpolitiekehumeur van

Nederland is al jarenniet best.
Sindshetbegin vandeze eeuw
staathet politiekemiddenonder
druk, enmet enige regelmaat is
er eenuitbarsting vanonvrede en
stemmenburgers opeennieuwe
partij of opeenoutsider.Ook PVV
enNSCwildenbrekenmetdeelite
diedepolitiek enhetbestuur in
handenheeft.
Nieuwebestuurscultuur ishet

smallebruggetjedatPieterOmt-
zigt enGeertWilders verbindt.
Omtzigt eiste een ‘grondige
renovatie’ vanhetNederlandse
openbaarbestuur.Daarvoorwas
ookeenander soort politiekbe-
stuurdernodig.
In2002 stroomdeviadeLijst

PimFortuyn voorhet eerst een
grote groepmensen indepoli-
tiekdieniet afkomstigwasuit de
traditionele elite.Geenklassieke
regenten, geenbaasjesdie via
jarenlang carrièremaken inde
partij of viahet ambtelijk apparaat
inde top terechtkwamen.Nieuwe
politici, afkomstiguit het volk;
entrepreneurs engelukszoekers.
InhaarHJSchoo-lezing in2023

kondigdeCaroline vanderPlas al
aandatbarrièreswegmoesten:
‘Ookmbo’ersmoetenKamerlid,
staatssecretaris ofminister kun-
nenworden.’
Deminister-president komtals

voormalig secretaris-generaal van
Justitiewel uit de traditionelebe-
stuurdersklasse.Maarhij zal niet
meer entrenous zijn: politiek en
bestuur zijnniet langer inhanden
van technocratenenprofessio-
nals.
Metde regering-Schoof trad

eennieuwegroep toe tothet
landsbestuur,met eenandere
achtergrond. FleurAgema,Barry
Madlener,MarjoleinFaber,Dirk
Beljaarts enReinetteKlever van
dePVVenFemkeWiersmaen
MonaKeijzer vandeBBBhebben

Wilders zal,
terugkijkend,
blij zijn dat hij
geen premier is.
Nu opereert hij
in alle vrijheid
en fanatiek
gesteunddoor
aanhangers op
socialemedia

eendiversere, zo jewilt volksere
geschiedenis.Dat varieert vaneen
functie inde ICT-branche (Faber),
eendirecteurschapbijHoreca
Nederland (Beljaarts), bestuurder
bijOngehoordNederland (Klever)
totmakelaar inbedrijfspanden
(Madlener).
De traditionele,wat kleurloze,

rationelebestuurder, die regeert
op feitenenmotievenengelegiti-
meerdwordtdoor transparantie
en verantwoording, heeft deels
plaatsgemaakt voordeburger-
bestuurderdieniet zo veelmet
die rationele cultuuropheeft.De
burgerbestuurderbedenkt graag
terplekkeeen idee, toetert het over
debühneenhooptopapplaus van
vooral de eigenachterban.Het
sentiment is leidend, dehaalbaar-
heid vanhet voorstel is niet vanhet
allergrootstebelang.

Wraakopdeelite
Hetkabinet-Schoof kun je typeren
als eenburgerkabinet.De vraag
is: kun jedaar een landmee
besturen?Nederland ismet een
ander typekabinetniet uniek.Ook
DonaldTrump is vanplanmet
mensen vanbuitenhet establish-
ment een regering te vormen.Het
nieuwe regerenalswraakopde
oudeelite.
VoorWilderswas een radicaal

ander asielbeleidhet kroonjuweel.
Weken, zonietmaandenhield
hij vast aaneennoodwet. Vanaf
dagéénwasduidelijkdat zo’nwet
geendemocratische inbedding
zou vindenener geenwettelijke
basis voor zou zijn.
Wilderswilde zijn achterban

vooral tonenhoe vasthoudendhij
was.Hij bediende zich vaneen
nederlagenstrategie, ironisch
genoegafgekeken vandePvdA
uit de jaren tachtig.Die strategie
luidt: blijven vechten voor een
politiek standpunt, ookalweet
jedathetnooit zal lukken.Het
was vooral eenboodschapaande

AlsweSchoof op zijnpersconfe-
renties inNieuwspoort vragenwie
de regieheeft, dan is zijn antwoord
steevast: ‘Ik.’Dewerkelijkheid
is anders.De formeleminister-
president ende schaduwpremier
staan ineen speciale, niet eerder
vertoonde relatie tot elkaar. Vier
dagennademinister-president
geeftWilders zijn eigenperscon-
ferentie. Zehebbenelkaarnodig,
maarkunnenelkaar ookmissen
als kiespijn.Het is eenbroos
machtsevenwicht.
Hetop2 juli 2024beëdigdekabi-

net-Schoof is eennovum.Hoean-
ders is onzehuidige regeringdan
voorgaandekabinetten?Onder
Schoof zijnde vertrouwdeverhou-
dingenopallerlei terreinengekan-
teld, zoalshet voorbeeld vande
tweepersconferentiesduidelijk
maakt.
Haagsemores zijnbij het grof-

vuil gezet. Straattaal kande taal
zijnbinnenhetkabinetsberaad,
onverkwikkelijkhedenwor-
denvia appjes tussenWilders, Ye-
silgöz enanderen inde sociale-
mediaschijnwerpersuitgevochten.
De verhouding tussenministe-

ries (topambtenaren) enministers
is veranderd. Eenministerneemt
eenadvies van zijnofhaar amb-
tenarenniet zonderomhaal over.
Het eerste kabinet Schoof-Wilders
doet alles anders,met voortduren-
depolitiekedeiningen verwarring
tot gevolg. Schoofdwaalt als een
Alice inWonderlanddoor een to-
taal veranderdpolitiekuniversum,
DicksWonderland.
Wilderswerdgeenpremier.

Naarbuiten zal hij doen voorko-
mendathij eenenormofferheeft
gebracht: hij heeft hetminister-
presidentiëleplucheaanzich
voorbij latengaan.Alles omde
impasse inde formatie tedoorbre-
ken.DoordatWilders opafstand
vande regeringkwamte staan,
ontstondeennieuwedynamiek.
Wilders zal, terugkijkend, blij
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eigenachterban: ‘Ziehoehard ik
ervoor vecht, tegende stroomvan
deanderepartijen in.’
Uiteindelijk levert eenneder-

lagenstrategieniet zo veel op.De
nieuweministershebbennog
geeneffectievemechanismen
ontwikkeldomeenbeter kabinets-
beleid te voeren. Zehoudenstevig

Deministers
vergeten te
netwerken,
bouwen geen
coalities,
sluiten geen
compromissen
enwerken
weinig
plannenuit

JournalistLeonardOrnsteinwas
politiekredacteurbijBuitenhofen
maaktededocumentaireRUTTE.

vast aanhun ferme taal, zonder
voldoende steun te verzamelen.
Denieuweministers vergeten

tenetwerken, zebouwengeen
coalities, verzinnengeencompro-
missenenontwikkelen teweinig
uitgewerkteplannen. Ze vertrou-
wenniet opdekennis enervaring
vandeambtenarenophundepar-

tement enopererenals eenlingen
ophun terrein.
Minister Faber kreeg vandeKa-

merhet verwijt nietmet antwoor-
denop vragen tekomen.Haar
beleidwerdonduidelijk genoemd.
Ze lijkt niet genoegkennis van
zaken tehebbenenhaalt indebat-
ten zakendoor elkaar.MetTweede
Kamerledenuit de extraparlemen-
taire coalitieweigerde zekennis-
makingsgesprekken te voeren.
Deopgestapte staatssecretaris

Folkert Idsinga (NSC)hadweinig
of geenpolitiekhandwerk verricht
ronddebtw-verhoging.Deburger-
ministers en staatssecretarissen
laten zichniet veel gelegen liggen
aaneenheid van regeringsbeleid
of loyaliteit aanelkaar.
Zemoeten vanelkaar viade

mediahorendat er eennieuw
plannetje is, zoalsministerKlever
methaar ideeomuitgeprocedeer-
de asielzoekersnaarOegandaover
tebrengen.
Hetburgerkabinetblijkt buiten-

gewoongevoelig voormaatschap-
pelijke invloeden.De vlamover
deantisemitische rellenenhet
daaropvolgende integratie-
debat liep vollediguit dehand.
Dekabinetscrisis enhet opstap-
pen van staatssecretarisNora

Achahbar (NSC)was eendiepte-
punt indeonderlinge relaties en
het vertrouwen.Deuiterstehoud-
baarheidsdatumvandit kabinet is
al verstreken.

Bananenschil
‘Eenbeterbestuur eneen sterkere
democratie’, beloofdepremier
Schoof inde regeringsverkla-
ring. Eenbeloftediehijmoeilijk
gestandkandoenals er voortdu-
rendzaagsel onder zijn stoel ligt.
Vanenige synergie tussenSchoof,
Wilders enOmtzigt lijkt nauwe-
lijks sprake.
Wathenbindt, is de ambitie om

het kabinet overeind tehouden.
ZelfsWildersheeft voorlopig
weinigbelangbij eenkabinetsval.
Wanthoekeert hij na eenbreuk te-
rug inhet centrumvandemacht?
OokOmtzigtwil deel blijvenuit-
maken vandemacht.NSCwordt,
volgensdepeilingen, bij komende
verkiezingengedecimeerd.
Hetmeestwaarschijnlijke

scenario is dat eenaantal VVD-
ministers er op zekermoment
genoeg vanheeft.Maardanmoet
diepartij eerst beter scoren inde
peilingen voor ze erdebrui aan
kunnengeven.Het zit erniet in:
totnu toedoetdeVVDhetmisera-
bel indepolls.
Naast demoeizamepersoon-

lijke verhoudingenzijn er grote
hindernissendiehet kabinet in
2025 te lijfmoet gaan: vangeste-
gen zorgkosten tot eenoplopend
overheidstekort, grote internatio-
nale spanningeneneen schrij-
nend tekort aanwoningen.Hoe
deburgerbestuurdersdat gaan
aanpakken,wetenweniet.
Watwewélweten, is dat inDicks

Wonderlandeeneenvoudigeba-
nanenschil zomaarhet einde van
zijnkabinet kanbetekenen.
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Inde topvanhet bedrijfsleven is culturele diversiteit vaaknogveel
teweinigdoorgedrongen.We interviewdenvier rolmodellen.
MeryemKilic-Karaaslan is directeur vanTwynstraGudde Interim
Management&Executive Search, commissaris en toezichthouder.

DoorLisavanderVelden FotografieRobVossvoorhet FD

‘Mijn
ouders
warenal
tevreden
met
tolerantie,
ikwilde
acceptatie’

Serie
Kleur in de top

‘A
lsmensenbij
mij aanklop-
penomeen
gebrekaan
diversiteit aan
tekaarten, zeg

ik vaak: nietmijnprobleem.Dat is
misschieneenbeetje gechargeerd.
Maar ik vindniet dat íkdatmoet
oplossen.Daarbij heb ik gezien
dat eenwittemanals vaandel-
drager veel effectiever is.Omdat
iemanduit dedominante groepde
rest snellermeekrijgt.
Veel jongeprofessionalsmet

eenmigratieachtergrond laten
zich verleidenomde rol vandiver-
siteitsambassadeurop zich tene-
men. Ik vraag ze altijd:wiebén je,
wat kán je? Jouwachtergrondheb
je toevallig,maardaarheb jeniet
voor gestudeerdenniet voor geko-
zen.Mijn advies aanbiculturele
collega’s is: bedenkgoedwat jij
toevoegt aanhetbedrijf.Diversi-
teit?Nee,want jij bent indeeerste
plaats vakmanof vakvrouw.
Uiteindelijkwil iedereengezien

wordenomzijnkwaliteiten. In
mijngeval isdat zeker gebeurd.Als
Turksemoslimaen jongemoeder
opmijn twintigstepaste ik zeker
niet in elk vakje. Tochhebben
enkelemanagersmijn carrière op
crucialemomenten verder gehol-
pen. Zij zageneencommerciële
netwerkerdie overal opafstapt en
zeiden: gamaar,wij staanachter
je. Endangaanmensen vliegen. Ik

benopgeklommenvanorgani-
satieadviseurnaardirecteur van
eenbvbinnenTwynstraGudde, en
commissaris indepublieke sector.
Het is dusbelangrijkdat leiding-
gevendenookaf en toe iemand
dieniet in allehokjespast een
steuntje inde ruggeven.
Natuurlijkbreng ikwelmijn

persoonlijkekleurmee.Net als
veel Turksemensenben ikheel
ondernemend.Mijnopahad
eeneigenbedrijf,mijn vaderwas
kleermaker,mijnbeide zoons
zijnondernemer.DoordeTurkse
familiecultuurben ikbovendien
mensgericht, ook zakelijk gezien.

‘Bij jullie’
Soms is eenmigratieachtergrond
lastig. In eenwereldwaar allesnét
iets anders gaat dan je gewend
bent, denk je continu: totwaarbe-
weeg ikmee?Vroeger gingenmijn
collega’s vaak samenstappen. Ik
gingaltijdmee,maarniet tot het
einde. Iedereenwist:Meryemgaat
geenkroegentoerdoen.
Degrootste afknapper vind ik

vragenoverdingendie ikniet zou
mogenalsmoslima. Ikhoor gere-
geld: “Bij jullie is dit toch zo?”Dan
zeg ik: “Bij jullieweet ikniet,want
ikweetnietwelke jullie jebedoelt.
Maarbijmij is het zo en inmijn
familie gaathet zo. En verder gaan
Marokkaanse, Surinaamseen
Somalischemoslims verschillend
met allerlei onderwerpenom.”
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HetverhaalvanMeryemKilic-Ka-
raaslanisdeel3vandeserieover
diversiteitaandetopinditblad.

Eénkeer kwameneropmerkin-
genovermijnhoofddoek, vaneen
klantdiewij adviseerden.Dat vond
ik toen spannend:wat gaanmijn
leidinggevendendoen?Zeggenze:
latenweMeryemmaarnietmeer
naar voren schuiven?Maar ze
zeiden: “Meryem is vanons, daar
blijven jullie vanaf.” Sindsdien
denk ik: opdezeplekhoor ik thuis.

Gelijkwaardigheid
Ikmaakmij zorgenoverde toene-
mendepolarisatie. Zelf ben ik van
de tweedegeneratiemigranten;
wij kunnenwelwathebben.Elke
generatiewil iets anders.Mijn
ouderswarenal tevredenmet
tolerantie, zelfwilde ik acceptatie.
Maarmijnkinderenwillengelijk-
waardigheid. Zij zeggen tegenmij:
“Ikbenhier geboren, jij benthier
geboren.Ben ikNederlanderof
ben ik als puntjebij paaltje komt
altijd tweederangs?”
Ikhebaltijd gezegd: indit land

heeft iedereenalle kansen.Maar
ikmerk somsdat jongerenmeniet
meer geloven.Datdoetmepijn. Ik
kijk erpositiever tegenaan, omdat
ikookhebmeegemaaktdat au-
tochtoneNederlanders somseven
een stapje vooruit doenomande-
ren tehelpen.Dat is echtnodig als
weditwillenoplossen.’
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Interview
IngridThijssen

‘Een eigen
sausje
over
Europese
regels,
datmoeten
landen
durven
loslaten’
DoorCordeHorde enMartineWolzaaak
Fotografie:KikiGroot
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N
ederlandheeft tenminste één
fan vanMarioDraghi, deoud-
ECB-presidentdie afgelopen
zomer eendik rapport vol
aanbevelingenheeft gedaan
overhoedeEuropese econo-

mie aangejaagdmoetworden.Ofhetnugaat
omdeanalyse, deurgentie of deoplossingen:
IngridThijssen, als voorzitter vanVNO-NCW
hetboegbeeld vandeondernemers, verdedigt
hetwerkstuk vande Italiaanmet verve.
Deverontrustende tabellen inhet rapport

over ‘Europeseconcurrentiekracht’ lepelt zeuit
haarhoofdop.Datdewelvaartperhoofdvande
bevolking inde jarennegentiggelijkwas inde
VSenEuropa,maardatdeAmerikanennu30%
voorliggen.Dathet verschil inproductiviteit per
werknemer20% is.Dat er van ’swerelds vijftig
grootste technologiebedrijvenermaar vierEu-
ropees zijn,waarvanéénNederlands:ASML.
Ookover een vermoedelijkeoorzaak vandat

achterblijvenkomt zemet cijfers: de vorigeEu-
ropeseCommissieheeft 14.000nieuwe regels
uitgestrooidoverde regio, tegen5500 indeVS
indezelfdeperiode. ‘Ondernemersmerken
dat. Je kuntniet zeggen: datmoet allemaal
afgeschaftworden.Maar ermoetwel echt een
aanpak vande regeldrukkomen.Volgend jaar
moetbij deCommissie endeEuropeseRaad
(de lidstaten, red.) het jaarworden vanhether-
stel vande concurrentie.Met eenactieagenda:
ditmoet er gebeuren.Dat ismonnikenwerk,

Zekkklinkenhaar alsmuziek
indeoren, de aanbevelingen
vanMMMarioDraghi voormeer

Europeeese connncurrentiekracht.
VNO-NCWWW-voorzitter Ingrid
Thijssssenwil dat depolitiek er

snnnelmeeaande slag gaat.
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Interview
IngridThijssen

‘Wehebben
kennis, een
hoogopgeleide
bevolking, een
rechtsstaat.Dat
zijn belangrijke
ingrediënten
omhet ook
economisch
goed te doen’

jemoet volhardendzijn.Het is
heel technischwerk.Nuheb jebij
wijze van spreken27 verschillende
etikettenop verfpotjes.’

Waaromisdatniet opgelost? ‘Op
dat front is erniets gebeurdde
afgelopen vijf jaar— integendeel,
het is alleenmaarmeer gefrag-
menteerd,methet versoepelen
vande staatssteunregels vanwege
depandemie endaarnade inval
inOekraïne.Waarop vervolgens
Duitslandheel veel steunheeft
gegevenaanhetbedrijfsleven,
enNederlandniet. Eenoneerlijk
speelveld enuiteindelijkminder
internemarkt. Endandie tsunami
aan regelgevinguit Europa, dat
zijn allemaal richtlijnendieper
lidstaat geïmplementeerdmoeten
worden.Datdoet iedereenopzijn
eigenmanier.Dat isniet harmoni-
seren, dat is fragmenteren.’

Die regels zijnbedacht omdatmen
eenmisstandwilde aanpakken.
Dankun jedie tochniet zomaar
afschaffen? ‘Regels terugdraaien
is ookeenonderwerp,maardit
is harmoniseren.Waarommoet
je, als je eenmedischapparaat
maakt, inEuropa27keer toestem-
ming vragenomopeenmarkt van
440miljoenmensen tekomen,
terwijl je indeVSéénkeer toe-
stemmingkrijgt voor 350miljoen
mensen?’

Unoemtharmoniseren technisch,
maarhet is tochookpolitiek?
Landenwillengraagmet een
eigen sausje eenbeetjenaar links
of rechtsbijbuigen. ‘Datmoeten
zedurven loslaten. InNederland
noemenwedat “nationale kop-
pen”.Hethuidigekabinetheeft tot
motto verhevendatdatnietmeer
moet gebeuren, endat vindenwij
positief. Ikmerkdatdat inzicht
steedsmeerbegint te landen.Als
weeigen interpretaties eneisen
toevoegenaanEuropese regels,

dan zijnwede internemarkt, die
zobelangrijk is voorNederland,
juist slechter aanhetmaken.’

Er zijnwel degelijk ookpolitieke
afwegingen.Kweekvlees, bijvoor-
beeld, is inEuropa verboden, ter-
wijl hetnotabeneeenuitvinding
uitNederland is. ‘Dit isweer een
goed voorbeelddatwe inEuropa,
en inNederland, goed zijnophet
gebied vankennis endatweer
weerniet goed in zijnomte zorgen
dat erbedrijvigheidkomt.’

Indit gevalwerdhet gewoonver-
boden. ‘Ze gaan inelk geval die fa-
briekbuitenEuropabouwen. Ze
mochteneerst niet eens een stukje
latenproevenaanpotentiële inves-
teerders.Daarhebbenwehardaan
gewerkt, datmagnuwel.’

Als je alsVNO-NCWal je krachten
moet inzettenombij eenbeleg-
gersdagéén stukje kweekvlees te
latenproevenenalsdat eengrote
overwinning is, danwordthet toch
nooitwatmethetDraghi-rapport?
‘Ikbenpositief gestemd.Denood
is zohoogdat ik ervanovertuigd
bendat erwat gaat gebeuren.Mis-
schienniet— ik zoudat jammer
vinden—overde vollebreedte van

watDraghi zegt,maarwelheel veel
daarvan.Concurrentiekracht staat
hoogopdeagenda, bij dit kabinet,
maarookbij denieuweEuropese
Commissie.’

InAmerikakandepresidentElon
Muskaanstellenomdebotte
bijl te zetten inambtenarenen
regelgeving.Hoemoetenweons
dat inEuropa voorstellen? ‘Onze
politieke situatie isnatuurlijk veel
complexer.MaardeEuropese
Commissie kan iemandaanstel-
lendiehet onderwerp regel- en
rapportagedrukonderde loep
gaatnemen. Ikhebgeennamen.
Wij hebbengeenElonMusken ik
wil niet zeggendathetprobleem
vanEuropa isdatweMuskniet
hebben voorhetbestrijden vande
regeldruk,maar eenprobleem is
wel dat er zoweinig grote tech-
bedrijven zijn inEuropa.Dat is een
heel grootprobleem.’

Draghi constateert al datEuropa
vooral ouderebedrijvenheeft.Hoe
kandat? ‘DeVShebbeneenvoor-
sprongmethightech.Wemoeten
hightechstimuleren,dat gaatook
overhetEuropese innovatiepro-
gramma.Datmoetenweverdubbe-
len.Kijk,westaangoedvoorge-
sorteerd.Wehebbennogsteeds
veelkennis, eenhoogopgeleide
bevolking, een rechtsstaat.Dat zijn
belangrijke ingrediëntenomhet
ookeconomischgoed tedoen.’
‘Hetprobleem is: de innovaties

zijn erwel—almoetdaarmeer
gasopwordengegeven—maar
vervolgensmoet je ook zorgendat
de investeringen indeproductie
loskomen.Laatst heb iknogacht
ondernemers gesprokenopeen
biotechbeurs inZweden, onder-
nemersmet innovatiesdiewillen
opschalen.Biotech isde enige
sleuteltechnologiewaarEuropa
nog vooroploopt.Maar zekijken
voorfinancieringallemaalnaar
deVS.Dusals ze gaanopschalen,
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CordeHordeenMartineWolzak
zijnpolitiek redacteurvanhetFD.

‘Het is een
wake-upcall.
Zorg dat je als
Europa je eigen
broek ophoudt.
Dat gaat over
veiligheid,
maar ook over
concurrentie-
kracht’

Draghiheeft ookpolitiek gevoelige
voorstellen. Zoals gezamenlijke
Europese leningen, eurobonds.
Nederland isniet enthousiast.Hoe
ziet udat? ‘Waarwij voorstander
van zijn, is dat ermeerEuropees
geldkomt voorde innovatieagen-
da. Enook voorde energietran-
sitie.Ofdatnuper seEuropese
leningenmoeten zijn, datmogen
de technocraten inBrussel uitzoe-
ken. Ikbegrijp goeddatNederland
enDuitslandzeggen: ikwil niet dat
landenmetminderbegrotingsdis-
ciplinemeerprofiterendanwij.
Maardat is oplosbaar. Als je even
uitzoomt, is het gewoonnodigdat
hetEuropesegeld er komt.’

InAmerika isDonaldTrumpver-
kozen.Helptdat omhet gevoel van
urgentie te vergroten? ‘Het is een
wake-upcall. Zorgdat je alsEuropa
je eigenbroekophoudt.Dat gaat
over veiligheid,maarookoverde
concurrentiekracht. Ikdenkdat
het absoluut gaathelpen.Alswe
nietsdoen,washetbasisscenario
al datEuropadekomendedecen-
nia zou verarmen;maar alsTrump
al zijn voornemens indadenzou
omzetten, scheelt datnogeens
zo’n1%bbpvanEuropa.’

Watalshet rapport vanDraghi in
eendiepe labelandt? ‘Hij zei zelf
datEuropa straks eenmuseum
iswaar toeristen zichkomen
vergapen.Als je geeneconomi-
schegroeimeerhebtmaarkrimp,
gaat dat spanningengeven inde
samenleving. Elk jaarbij Prinsjes-
dag ishet allerbelangrijkste:wat
gebeurt ermetdekoopkracht?
Eenkabinetdatniet op zijnminst
eenkleinplusje levert,wordtdaar
bij de verkiezingenopafgerekend.
Als je structureel economische
krimpvoordekiezenkrijgt,wordt
hetheel onaangenaam.’

verhuizen zediekant op.Hetmoet
makkelijkerwordendatOosten-
rijks spaargeldnaar eenNeder-
landsbiotechbedrijf gaat omop te
schalen.Dekapitaalmarktunie is
dusookeen vandeantwoorden.’

IndeVSwordt veelmeer geïnves-
teerd inR&Ddan inEuropa.Het
verschil zit vooral indeprivate
sector.Hoekandat? ‘HetEuro-
pesebedrijfslevenmoetmeer geld
stoppen in innovatie, absoluut
waar.Het is ookeenkip-eipro-
bleem,want een vande redenen
dat erweinig geïnvesteerdwordt
in innovatie, is de structuur van
onze economie: veelmidtechen
weinighightech, terwijl daarde
grote investeerders in innovatie
zitten. Er is ookeenandereoor-
zaak: vanwegede regeldruk ishet
hier,met 27 toezichthouders, vaak
ingewikkelder.Dan ishet gewoon
makkelijker om jeR&D inChinaof
deVS tedoen.Eenheel praktische
oplossing zou zijn: stel éénEuro-
pese toezichthouder aan.’

Ingrid Thijssen: ‘De inno-
vaties zijn erwel,maar ver-
volgensmoet je ook zorgen
dat de investeringen in de
productie loskomen.’

© 2024 Het Financieele Dagblad



76|Eindejaarsmagazine Dewereld in2025

Analyse
Economie
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W
egaaneerderdood in2030.Nee, dat schrijf ik
verkeerd.We levenminder extra lang.Hoeveel
minder?Tweeweken.Vóór corona voorspelden
dedemografen vanhetCentraalBureau voorde
Statistiek (CBS)dat eenNederlanderdie in2030
de65 jaarhaalt, gemiddeldnog21 jaar te leven

heeft.Datwerd vanwegedeoversterfte tijdensdepandemieonlangs
neerwaartsbijgesteldnaar 20,96 jaar. Vierhonderdste vaneen jaar, dat is
veertiendagen, veertienuur en38minuten, zijn eraf.
DeFNVsprongerbovenop.Alsweminder lang leven, danmoetde

verhoging vandeAOW-leeftijd, naar 67 jaar endriemaanden in2028,

Udachtdat devakbond in2024machtigwas?Danheeft
u 2025nognietmeegemaakt.Macro-econoomMathijs
Boumanconstateert: ‘De toekomst is aandewerknemer.
Deverworpenender aarde staanbovenaandepikorde.’

DoorMathijs Bouman
Illustratie:AntoineHamers

2025 WORDT
HET JAAR VAN DE
VAKBOND
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Het neoliberale
stemmetje in
mijn hoofd is
opgetogen over
het feit dat
de vakbond
dewetten
vanvraag en
aanbodheeft
omarmd

niet doorgaan. ‘Het is echt
onredelijk’, steldeFNV’erPiet
Rietman.Enanders, bedachtCNV,
moetendenieuwgepensioneer-
den in2028 ter compensatiedrie
maandenAOW-uitkering ineens
krijgen.Eenpandemiebonus van
netto ruim€4000.Nee, dat bedrag
gaatniet naarde coronaslachtof-
fers.DiehebbenhunAOW-leeftijd
nooit gehaald,maarwelhet knikje
indeCBS-grafieken veroorzaakt.
Het geldmoet gaannaarhendie
depandemiewél overleefden, ter
compensatie van—ja, vanwat
eigenlijk?

Marginalisatie
Zoweldezebonuseis alshet gemil-
limeter overde lagere leeftijdsver-
wachting staat symbool voor een
grote veranderingopdeNeder-
landse arbeidsmarkt: nadecen-
nia vanmarginalisatie durvende
vakbondenhun tandenweer te
laten zien.Voorbij is de tijd vande
werkgevers enondernemers,met
huneeuwige zuchtnaar lagere
loonkostenenhogerewinsten.De
toekomst is aandewerknemer en
hunnatuurlijke vertegenwoordi-
ger, de vakbond.
Dewerknemerheeftdemacht,

wantdearbeidsmarkt is extreem
krap.Het aantal vacaturesover-
stijgtnustructureelhet aantal
werklozen.Zelfs tijdensde recessie
van2022-2023, toendeNederland-
se economie vier kwartalenachter-
eenkromp—de langste recessie
inminstens vijftig jaar—liepde
werkloosheidnietmerkbaarop.
Vergrijzingenontgroeningzetten
dekomende jarendoor, dusde
krapte ishetnieuwenormaal.Op
demarkt voorpersoneelheeft de
aanbieder vanwerkurenhet voort-
aanvoorhet zeggen.
Als volgend jaardeNederlandse

economieweer aantrekt—het
Centraal Planbureau verwacht
eengroei vanmeerdan1,5%—zal
het personeelsgebreknog sterker

wordengevoeld.Het kabinet
komtondertussen vooralmet
plannendiedekrapte vererge-
ren. Arbeidsmigranten zijnniet
meerwelkom.Hardwerkende
zzp’ersmoeteneen vastebaan in,
inclusief cao-verbodenop langere
werkwekendan36of 38uur.Den
Haag roomtdearbeidsmarkt af
op zoeknaarnieuwemilitairen,
verpleegkundigen,mensen voor
deBelastingdienst en vakkrachten
voorde energietransitie. Zoalshet
CPBvorig jaar al concludeerde:
de extrapersoneelsbehoefte van
deoverheidmaakt onze arbeids-
markt extra krap.
De verworpenender aarde staan

bovenaandepikorde. Eindelijk!
DeFNVeist daaromeen loonstij-
ging van7%voor 2025.Deprijsstij-
gingen vandeafgelopen jaren zijn
inmiddels geheel doorberekend in
hogere lonen.De ‘graaiflatie’waar
halfNederlandzicheind2022
drukommaakte, bleekuiteinde-
lijk eenkortdurend incident.Niet
dewinsten vanbedrijven,maarde
lonendroegenhetmeest bij aan
de inflatie vandeafgelopen jaren,
blijkt uit onderzoek vanDeNeder-
landscheBank. In2025gaatdaar
alshet aande vakbond ligt nogeen
schepjebovenop.Waaromook

niet?Alsde arbeidsmarkt krap is,
moetende lonenomhoog.

Geensterkmandaat
Deeconoominmij kandaar geen
speld tussenkrijgen.Hetneolibe-
rale stemmetje inmijnhoofd is
zelfs opgetogenoverhet feit dat de
vakbondblijkbaardewetten van
vraag enaanbodenvrijemarkt-

werkingheeft omarmd.Maar er
is ookeenkleinduiveltje dat in
mijnoorfluistert:wiedenktdie
vakbondweldat ie is?Wanthet
hernieuwde zelfvertrouwenvan
de vakbondgaatniet gepaardmet
een sterkmandaat.Degrotebroek
diedeFNV in2025aantrekt, slob-
bert omeenmager lichaam.
Ondanksde succesvolle

STEEDS MINDER VAKBONDSLEDEN
Aantal, x 1000
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onderzoek vandeOeso juist de
extremevastigheid vanhet vaste
contract iswaarNederlanduit
depas looptmet andere landen,
komtnietmeer ter sprake.Neder-
landheeft relatief veel flexbanen
enzzp’ers.Maardeafgelopen
jarenkomener vooral vastebanen
bij.Mededankzij dekrappear-
beidsmarktwillenwerkgevershun
personeel graag langer vastleggen.
Sinds2016 steeghet aantal vaste
banenmet20%.Het aantal flex-
banenenzzp’ersnamveelminder
toe,met 8%.Tochklinktde slogan
‘doorgeschotenflex’ luiderdan
ooit.
Zo is ermeer jargondat ooit

aande vakbondenvoorbehouden
was,maarnudoor iedereenwordt
gebezigd. ‘Schijnzelfstandig’
luiddeooit de aanklacht vanFNV
tegengedwongenzzp’ers aande
onderkant vandearbeidsmarkt.
Eenpaaroverheidsrapporten
later is de strijd tot kabinets-
beleid gemaakt en zijnniet alleen
‘zelfstandige’ champignon-
plukkers engrondwerkers ‘schijn’,
maarkrijgenookbrave ICT-
consultants en interim-managers
deBelastingdienst achter zich
aan. Zij zoudende ‘solidariteit
ondermijnen’ (ook zo’n inmid-

dels breedgeaccepteerd frame),
want zebetalennietmeeaande
verzekeringen (WW,WIA)waar ze
zelf trouwensookgeenberoepop
doen.
Klaagt de vakbondover ‘zware

beroepen’ enwerknemersdie
deAOW-leeftijdniet halen, dan
gaatdatniet omeencampagne
omwerkminder zwaar temaken
of omscholing van stratenmakers
enbrandweerliedenhalverwege
huncarrière,maaromdezo-
veelstepogingomdepensioen-
leeftijd te verlagen.Depolitiek
springt indehoudingenneemt
dezebenaderingover. Inclusief
eennieuwe vroegpensioenrege-
ling.

Moderne vakbond
Weesniet verbaasdals rechtse
politici binnenkort serieus gaan
meepratenoverhet onzaligeCNV-
plan voor eendertigurigewerk-
week.Ofmeebuigenmetde steeds
weeruitgesprokenFNV-wens voor
herstel vandeAOW-leeftijdnaar
65 jaar. ’s Landsgrootstepartij
heeft dat al standaard inhet ver-
kiezingsprogrammastaan.
Voordegestaaldekadersdie

het eind vandit artikel hebben
gehaald: laat er geenmisverstand
overbestaan, ikben vóór een
sterke vakbond.Grotebedrijven
hebbengeorganiseerdweerwerk
nodig. Bij dekrappearbeidsmarkt
hoort een sterkewerknemers-
stem.
Maaronzehuidige vakbonden

zijn vooral bezigmet terugvech-
tennaar vervlogen tijden.Toen
iedereeneen levenslange vaste
baanhadenopmiddelbare leef-
tijdmetpensioenkon. Ik gunde
Nederlandsewerknemer en zzp’er
in2025eenmodernere vertegen-
woordiger.

MathijsBoumanismacro-
econoomen journalist.

Devakbonden
vechten zich
vooral terug
naar vervlogen
tijden, toen
iedereen een
levenslange
vaste baanhad
envroegmet
pensioen ging

loononderhandelingendaalt
het ledental vandeNederlandse
vakbondengewoondoor. In2023,
hetmeest recente jaarwaarvoor
hetCBScijfersheeft, bedroeghet
aantal vakbondsleden ietsmeer
dan1,4miljoen.Dat is bijna een
kwartminderdan in2005.Toen
washet totale aantalwerknemers
inNederlandbovendieneen stuk
kleinerdannu.
Deorganisatiegraad is inNeder-

landgedaald totnetbovende15%.
Die ledenbevindenzichookniet
meer inde traditionele vakbonds-
sectorenalsde industrie enhet
grootbedrijf.Dehoogsteorganisa-
tiegraad vindenwebij deoverheid
en inhet onderwijs.
Ambtenarenen leraren vormen

de ruggengraat vande vakbond.
Deklassenstrijd isnietmeer tus-
sen industrieel enarbeider,maar
tussenambtenaar enoverheid. In
nieuwe sectorenalsde ICTheeft
de vakbondnauwelijks voet aande
grondgekregen.Veel vakbondsle-
den zijn zelfsniet eensmeer actief
opdearbeidsmarkt. Ruimeenop

de vijf is deAOW-leeftijd al gepas-
seerd. In2005wasdatnogeen
opde tien.Het aantal gepensio-
neerde vakbondsledenbeginthet
aantal leden van45 jaar of jonger
snel tenaderen.

Vakbondsjargon
Moet zo’ngrijze clubde toekomst
vanonzearbeidsmarktbepalen?
Blijkbaarwel.De vakbonden
zijnniet alleenopvallendeffec-
tief geweest bij het uitonderhan-
delen van looncompensatie, ze
dominerenookhetdebat over
hervorming vande regels diede
vraag enhet aanbodvanarbeid
bepalen.
Zedoendat zo effectief dat de

politiek van links tot rechtshet
vakbondsjargonheeft overgeno-
men. ‘Doorgeschotenflex’was
ooit eenactieslogan. Inmiddels
is het standaard-Haags geworden
enstelt hetmeest rechtsekabinet
zich inhet regeerprogramma ten
doel om ‘hetdoorgeschotenbe-
roepopflexibele contractvormen
terug tedringen’.Dathet volgens

©FD | BRON: CBS, TNO

RELATIEF VEEL LEDEN WERKEN VOOR OVERHEID EN IN ONDERWĲS
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Duitslandgaat in 2025naar
de stembus. Inhet oosten
breekt de extreemrechtse
AfD recordna record.
CorrespondentHan
DirkHekkinggingnaar
Chemnitz, het vroegere
Karl-Marx-Stadt, op
zoeknaardebronvande
onvrede indeoudeDDR.

‘Er is inhet oosten
vanDuitslandeen
wijdverbreidehaat
tegenhetwesten’

DoorHanDirkHekking

Welvarendmaar
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Reportage
Duitsland

Eénstraat, tweewerelden.Aande
enekant vandebredeBrücken-
straße inChemnitzpoetst een
bebaardemanvoordedeur van
AraratGrillhaus een terrastafel.
Hij vermijdt oogcontact. Zijn
burenbestaanuit Libanees
restaurantChefEhaben Indiaas
restaurantParadise.
Aandeoverkant staanextreem-

rechtsebetogers vandeFreie
Sachsen,Chemnitz steht auf enAl-
ternative fürDeutschland (AfD). Ze
hebbenzich zoals elkemaandag-
avond voor eenprotestwandeling
verzameldbij hetmonument van
KarlMarx, diemet eenbroedende
blikproletariërsnogaltijd vraagt
zich te verenigen.Het enorme
beeldoverleefdede val vande
Muur in1989.De stad zelf, die
doorde communistischemacht-
hebbers indeDDR in1953werd
omgedoopt inKarl-Marx-Stadt,
kreeghaar oudenaamterug.
Normaalbrengt een straat

mensen samen.Vanavond isde
Brückenstraßeeenuur langeen
scheidslijn, eenhardegrens zoals
ookde voormaligeDDRdiekende.
Maar er staangeenwachttorens, er
is geenmuur, behalve indehoof-
den vandedemonstranten.Van
dewereld vanhetAraratGrillhaus
moeten zeweinighebben.
Al jarenontmoeten sympathi-

santen vanextreemrechts, aan-
hangers vancomplottheorieën

ontevreden
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Reportage
Duitsland

en vaccinweigeraars elkaarbij
DeKop, zoals inwonershetbeeld
noemen. Soms ismigratiehun
thema, somscorona.Vanavond
zijn ze voor vrede. Ze eisendat
Duitslanddewapensteunaan
Oekraïnebeëindigt. Zebeschou-
wenzichals ‘dedemocratische
oppositie’, zoals opeen spandoek
staat te lezen.Hier endaarwap-
pert deRussischedriekleur. Een
vrouwbevestigt een vlagmet een
vredesduif aande scootmobiel van
haar gehandicapte zoon.
Jongedemonstranten in zwarte

kledij enextreemrechtsekapsels
babbelenontspannenmet verveel-
de jongeagenten in reluitrusting.
HetbegripWutbürger, woedende
burgers, doet zichonderde som-
bereblik vanMarxniet zo voelen
—men ishier onder elkaar.

‘Lügenpresse’
Dat verandert als degroep zich in
beweging zet.Opeen steenworp
vanDeKop ishet kantoor vande
krant FreiePresse.Debetogers
scanderen ‘Lügenpresse’. AfD-lid
Thilo (65) doetmee. ‘Een verslag-
gever schreef dat onzemarsen te
veel politiecapaciteit kostten.Dat
is tochnietneutraal? Ik vertrouw
de regulieremedianietmeer.’
Thilo is bangdatdeoorlog in

OekraïneoverslaatnaarDuits-
land. ‘Datwillenweniet. Ikheb
nietsmetPoetin,maarwehebben
historischebandenmetRusland,
ookeconomisch. Ikben65 jaar,
ikhebdeDDRdertig jaarbewust
meegemaakt, endedertig jaar
daarna.VertrouwtudeAmerika-
nen?’
Hetprotest trekt dezemaandag

zo’nhonderdmensen,maardat
zegtniets overde steundie vooral
AfDgeniet. Bij dedeelstaatver-
kiezingen inThüringen, Saksen
enBrandenburg van september
haaldedepartij ruimdertigpro-
cent vande stemmen.Dat zorgde
voor een schok.

Duitslandbereidt zichnahet
einde vande landelijke coalitie van
sociaal-democraten, liberalenen
groenen vooropnieuwe verkiezin-
gen in2025. Zoalsde zakenernu
voorstaan, zal het aantal AfD’ers in
deBondsdag, nunog76 vande733
parlementariërs, flinkgroeien.
Vraag isofAfDerook inslaagt

haarpositie inhetwesten te
versterken.Duitsemiddenpartijen
makenzichzorgen.De inlichtin-
gendiensten indeoostelijkedeel-
statenzienAfDalseenrechts-extre-
mistischepartij dieniethetgoede
voorheeftmetdedemocratie.
Er isnogeenandere zorg: net als

hetBündnis SahraWagenknecht
(BSW), eennieuwe, radicaal-linkse
partij, voert AfDeenpro-Russische
koers.De tweepartijen zouden
nade verkiezingenmogelijk zelfs
eenblokkerendeminderheid
kunnenkrijgenomextra investe-
ringen indeDuitsedefensie tegen
tehouden. ZekerAfD lijkt bij de
verkiezingendewind inde zeilen
tehebben.Kiezershebben immi-
gratie,waartegendepartij al jaren
ageert, als hoofdthemaomarmd.
Daarbij is deonzekerheidover

de economiegroot.Die groeide
deafgelopen vijf jaarmet een
schamele 0,1%.Hetbedrijfsleven
voelt zichafgetroefddoorChinese
concurrenten.Deautosector,
boegbeeld vande industrie, loost

‘Ik hebniets
met Poetin,
maarwe
hebben
historische
bandenmet
Rusland, ook
economisch’
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duizendenbanen; overal klinken
doemverhalenoverde-industria-
lisering. InChemnitz kunnenze
daarvanmeepraten.
In1900 stondChemnitzbekend

alshet SaksischeManchester en
washetde rijkste stad vanDuits-
land. LangwasChemnitz syno-
niemaan ‘honderden rokende
schoorstenen’, textielindustrie,
machinebouwen techniek, zegt
burgemeester SvenSchulze (53).
NadeDuitsehereniging in1990

ende sluiting van veel bedrijven
trokeen vijfde vande ruim300.000
inwonersweg.De stadgenereerde
voortdurendnegatief nieuws,met
als dieptepunt augustus 2018.Bij
meerdaagseonlustengingenneo-
nazi’s op jachtnaarbuitenlanders,
en vielenpolitie, pers, tegenbeto-
gers eneen Joods restaurant aan.
Sindsdien ishetbruine imago

vande stad inDuitslandgevestigd.
Al isChemnitz ookde stad van
Kraftklub.DepopulaireDuitse
indierockbandnamnadeon-
lusten van2018bij hetmassaal
bezochte festivalWir sindmehr
stelling tegenextreemrechts.
Dat is een thema inmeer liedjes.

Klappenkrijgen vanneonazi’s: ‘Als
je inChemnitz als jongerede ver-
keerde schoenenofhet verkeerde
petjedroeg,wasdatdegewoonste
zaak vandewereld’, zeiKraftklub-
zangerFelixKummer (35) eenpaar
jaar geleden ineen interview.
‘Het ismakkelijker om“Nazi’s

raus” te roepen, als er geen zijn’,
zingt deband inhetnummer
Wittenberg ist nichtParis. In
hetnummerKarl-Marx-Stadt
(‘Ikbeneen loser, ikbenniet eens
cool in een stad volnazi’s, pen-
sionado’s enhooligans’) neemt
debanddementaliteit inde stad
(‘Waarhet ookaan ligt, niet aan
mij’) opdehak.

Extreemrechts protest bij het
bezoek vanAngelaMerkel aan
Chemnitz in november 2018.
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Duitsland

De thuisbasis vanKraftklub is in
2025CultureleHoofdstad vanEu-
ropa. Een stadmet zo’n reputatie,
gaat datwel goed?Het evenement
geeftChemnitz eenkansopeen
nieuwbegin, hopensommigen.
Of een zet indepositieve richting,
zoals burgemeester Schulze zegt.
DatChemnitzCultureleHoofd-

stad is, vindthij een ‘cadeau’: ‘Niet
alleen voor 2025,maarook voor
de jarendaarna. Ik ziehetnual.
Er komenmensennaarChemnitz
die andersnooitwarengekomen,
er komtgelddat ernooitwas en
mediaberichtenoverChemnitz,
wat ze andersniet haddengedaan.
Mensenzijnnieuwsgierignaarde
stad.Wehebbengemerktdat een
negatief imago langblijft plakken,
ookbij het aantrekken vanperso-
neel en investeringen.Eerst gaat
het steedsover 2018, voor ikkan
vertellendatdeze stadpotentieel
heeft.DatwenuCultureleHoofd-
stad zijn, kanmaatschappelijk en
economischdedeurenopenen.’

Garagehofjes
HetoudeChemnitzbestaatniet
meer, zegt deburgemeester. ‘Nu
gaathethier omIT,waterstof
en robotica.’Dehuren zijn laag,
groenenkinderopvang zijn ruim
aanwezig, prijst hij als volleerd ver-
koper zijn stadaan.Het inwoner-
tal groeit eindelijk—er zijnweer
250.000Chemnitzers.
Directeur StefanSchmidtke van

ChemnitzKulturhauptstadtwil
‘datmensendepositieve trend
omarmen’.Hetmotto:Ctheun-
seen. ‘Wewillen laten ziendathier
heel veel goedgaat’, zeg Schmidt-
ke. 'Wewillendatmensenniet
opgevenomdat anderen voortdu-
rend slecht overhenpraten.’
Een vandemanifestaties zet de

schijnwerpers opdegaragecultuur
die indeDDR-tijd in veelOost-
Duitse stedenbestond.Chemnitz
heeft 30.000kleinegarageswaar
mensen sleutelenaanauto’s,

maardegaragehofjes zijnookeen
sociale ontmoetingsplaatsbuiten
deopenbare ruimte. Schmidtke
wil demensenenhunverhalen
zichtbaarmaken: ‘Zo’ngarage is
privédomein.Alsmensen via ons
project uit hungaragekomen,
voelen ze zichmeer gezienen
gehoord.’ ‘Niet gezien’ en ‘niet
gehoord’: dat is de taal vanAfD,die
zegt op tekomenvoorburgers in
de vermeendemarge.

‘Natuurlijk komenweook
AfD’ersbij de garages tegen’,
zegt Schmidtke. ‘Wewillengeen
confrontatie,wewillenplekken
waarmensenelkaar ontmoeten,
ookmensendiehetmisschien
niet eens zijnmetonzekijk op
de rechtsstaat. Zokunnenwede
samenlevingopnieuwopbouwen.’
Deambities gaanniet gepaard

met grotenamenvankunstenaars
vanbuiten. Schmidtke: ‘Het gaat
onsomwatChemnitzers zélf be-
reid zijn tedoen.Hopelijk verras-
senwe iedereen.’Hetprogramma
komteropneerdatde staduit zijn
schulpmoet kruipen.

Achterdegordijnen
InhetboekRisikodemokratie
schetst de socioloogUlfBohmann
vandeplaatselijkeTechnische
Universität het beeld vaneen in
zichzelf gekeerdChemnitz. Veel
mensenhoudenzichafzijdig,
terwijl rechts zeer zichtbaar en
vocaal is.Met zijn collega’s Jenni
Brichzin enHenningLaux trok
Bohmanndoorde stadomChem-
nitz beter tebegrijpen. Ze zochten
bijeenkomsten vanextreem-
rechtseorganisaties op, gingen

dewijken inennameneenkijkje
bijwedstrijden vanChemnitz FC,
waarvaneendeel vandehooligans
als extreemrechts teboek staat.
Doorgaans scoren liberalenen

Groenen ingrotere stedenbeter
danophetplatteland, zegtBoh-
mann.Maar inChemnitzniet,
daar is de extreemrechtse score in
lijnmethet gemiddelde inSaksen:
ruim30%.AfDheeft het inde stad
relatiefmakkelijk, signaleert de
socioloog.Kleinere extreemrecht-
separtijen zijn er luidruchtig aan-
wezig. ‘AfDhoeft niet veel tedoen,
zeprofiteert vandemanifestaties
vandie anderen.En in vergelijking
daarmee lijkt zeburgerlijker en
acceptabeler.’
De vraag is:waaromis extreem-

rechts zo sterk?Devoedingsbo-
demis vruchtbaar vanwege struc-
tureleproblemen, zoalsdeenorme
devaluatie van loopbanennahet
einde vandeDDRenhet grote ver-
schil in vermogen tenopzichte van
hetwesten, zegtBohmann.Maar
sociaaleconomischdoetde stad
hethelemaalniet slecht.
In zijn recenteboekFreiheits-

schock verklaart historicus Ilko-
SaschaKowalczukde vatbaarheid

AfDheeft
hetmakkelijk
in de stad;
kleinere
extreemrechtse
partijen zijn
er luidruchtig
aanwezig

Duitse politie begeleidt radi-
caal-rechtse betoging bij Karl
Marx-monument, augustus 2018.
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HanDirkHekking is correspon-
dent inDuitslandvoorhetFD.

kanniet verklarenwaarom.Erwas
geen vakop schooldat zogehaat
was alsRussisch. Ennietswas zo
gehaat als deSovjet-Unie.’
IndemeesteEuropese landen

die indeSovjet-invloedssfeer
lagen, zagenmensendeSovjet-
Unie als eenbezettingsmacht, zegt
Kowalczuk. ‘Gekgenoegnamdat
eind jaren tachtig indeDDRaf, en
sloeghet gevoel inde jarennegen-
tig zelfs om.’Deopkomst vanAfD
enBSWzijngeen ‘wraak vanhet
oostenophetwesten’, vindthij.
‘Het is eerderdewraak vandeerfe-
nis vanhet communisme.’
‘Metde eenwordingwarencom-

pletebiografieën vanwerknemers
uitgewist omdatdebedrijvenhier
sloten’, zegt burgemeester Schul-
ze.Denieuwe realiteit erkendede
prestatiesuit het verledenniet,
enookniet hoemoeilijkhetwas
omindeDDR te leven. ‘Dat is een
tekortkoming indeDuits-Duitse
dialoog.’
Ookdaar gaatChemnitz,Cul-

tureleHoofdstad2025over. ‘Het
initiatief probeert ookmensen
uit hunbubbel te krijgenenmet
elkaar te verbinden’, zegtUlfBoh-
mann. ‘Dat isheel goed.’ Schmidt-
kehooptdat zijnprogrammade
mensen inChemnitzhet gevoel
geeft dat zemeetellenenniet ach-
tergesteld zijn. Zodat er eenander
Chemnitz kanontstaan.
Maar er kanookgebeurenwat

Kraftklubnahetprotestconcert
van3 september2018,nade jacht
opbuitenlandersdoorneonazi’s,
inhetnummerVierter September
zong: ‘Maarop4september rijden
de treinenweeralsaltijd enniets is
er veranderd,het centrumisweer
leeg.’

‘Mensenwilden
doorgaanmet
hetmakenvan
de Trabant,
maar zelf in
eenMercedes
rijden. Die
illusie vervloog’

vanOost-Duitsers voorAfDen
BSWuit onverwerkte geschiede-
nis. ‘Je kentde tv-beelden van
honderdduizenden tegendeSED
enStasi protesterendeOost-Duit-
sers op straat’, zei hij onlangs in
eengesprekmetbuitenlandse
journalisten. ‘Maardewaarheid is
datmiljoenenmensenachterde
gordijnen zatenaf tewachten.’
Eenkantelpuntwas volgens

Kowalczukde invoering vandeD-
mark inOost-Duitslandper 1 juli
1990.Datwilden80procent vande

burgers indeDDR.DatdeD-mark
productenuit deDDRduur zou
maken, realiseerdenzij zichniet.
‘Mensenwildendoorgaanmethet
maken vandeTrabant,maar zelf
in eenMercedes rijden.Die illusie
vervloog vanaf 1 juli. Vanafdatmo-
mentkondeOost-Duitse econo-
miegeendagmeeroverleven.’
Metde economie crashtenog

veelmeer.Dat veroorzaakte vol-
gensKowalczuk ‘een fantoompijn’
dienunogbestaat: ‘Aanbedrijven
enelkeoverheidsinstantie in
deDDRhingeen systeemvan
sportclubs, culturele instellingen,
gezondheidszorg, kinderopvang,
kortom:het volledigemaatschap-
pelijke leven.’

Communistische erfenis
Berlijndachtdathet oostenop
hetwesten zougaan lijken. ‘Een
miskenning vandeOost-Duitse sa-
menleving’, aldusKowalczuk. ‘Een
meerderheid van50% tot 70%van
demensenheeft hiernogaltijd
eenbegrip van staat en samenle-
vingdathieropneerkomt: doen
julliemaar, ikwil bediendwor-
den.’ Er is volgenshemgeenactief
maatschappelijkmiddenveld in

deoudeDDR. ‘Terwijl dat juist het
belangrijkste correctiemiddel is in
een representatievedemocratie en
je in staat stelt actiefmee tedoen.’
Toch zegtKowalczuk: ‘Deher-

eniging is eengroot succesverhaal.
Er is geen reden te jammeren.
Oost-Duitsedeelstatenbehoren
tot dewelvarendste regio’s inEu-
ropa. Iedereenweetdat, behalve
deOost-Duitsers.Die vergelijken
zichmetMünchenenHamburg.
Dan verlies je altijd.’Hij serveert
nogeenwaarheid: ‘Er is inhet
oosten vanDuitslandeenwijdver-
breidehaat tegenhetwesten. IkKarl Marx roeptmet een broe-

dendeblik proletariërs nog altijd
op zich te verenigen.

Het festival LightOur Vision zet
in september 2024Chemnitz
letterlijk in een ander licht.
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Inde topvanhet bedrijfsleven is culturele diversiteit vaaknogveel
teweinigdoorgedrongen.We interviewdenvier rolmodellen.
VinodSubramaniam is voorzitter vanhet college vanbestuurvan
deUniversiteit Twente

DoorEvaSelderbeek FotografieRobVossvoorhet FD

‘Dat ik een
rolmodel
benvoor
anderen,
voelde
lange tijd
als iets
abstracts’

Serie
Kleur in de top

‘I
kwasachttien toen
ik een studiebeurs
kreegomtegaan
studeren indeVS.Nu
doen velendat,maar
destijdswasdatheel

ongebruikelijk, eengroot avon-
tuur.Nadat ik Indiahad verruild
voordeVS, heb ik als academicus
opallerlei plekken indewereld ge-
woondengewerkt:Duitsland,het
VerenigdKoninkrijk,Nederland.
Taalwas altijdde sleutel omme

ergens thuis te voelen.Dat ik een
talenknobbelheb, is daarbijmooi
meegenomen.Engels,Hindi en
eenbeetjeDuitshad ikop school
geleerd, thuis sprakenwij Tamil
enopdeuniversiteit volgde ik
Spaanse les. Indeacademische
bètawereld spreekt iedereen
Engels,maar toen ik inDuitsland
gingwerken,merkte ik: eenbrood
kopenmoet toch inhetDuits. Als
je échtwiltmeedoen indemaat-
schappij,moet jede taal leren.
Dus volgde ikDuitse les opde

avondschool en toen iknaarNe-
derland verhuisde, ben ikdirect
eenpaarwekennaardenonnen in
Vught gegaan.Dat raad ik interna-
tionale studentenaltijd aan: leer
de taal vanhet landwaar jewoont.
Het voelt veilig om inhetEngels te
blijvenhangen, iedereen spreekt
het,maar ikhadnooit kunnen
doorstromennaardebestuurs-
functiesdie ikhebbekleedals ik
geenNederlandshadgesproken.

In een land integreren is geven
ennemen.Het ishardwerkenom
jede taal ende cultuur eigen te
maken.Opeengegevenmoment
heb ik ervoor gekozenmijn Indi-
asepaspoort op te gevenomNe-
derlands staatsburger te kunnen
worden. Ikhebdaarmeegewor-
steld:watbetekentdat voormijn
wortels?Maar zonderpaspoort
mocht ikniet stemmen. Ikdraaide
volledigmee indemaatschappij,
dus ikwildeookmijndemocra-
tische stem latenhoren.Datwas
voormij doorslaggevend.En ik
blijf Indiaas, die achtergrondkeer
ikniet de rug toe.

In tranen
Toen ik in2015 rectormagnificus
werd vandeVrijeUniversiteit,was
ikde enigebestuurdermet eenmi-
gratieachtergrondopeenNeder-
landseuniversiteit. Inmiddelsben
ik voorzitter vanhet college vanbe-
stuur vandeUniversiteit Twente,
en isdatnogaltijd zo. Ikmerkdat
ikdaarin alleenben.Natuurlijk
ervaar ik steun vancollega’s,maar
zij hebbennietmijn ervaring en
achtergrondalsmigrant.
Dat ikdaarin een rolmodel ben

voor anderen, voelde lange tijd als
iets abstracts. Ikwist theoretisch
geziendat ik een voorbeeldfunctie
heb voor anderemensenmet een
migratieachtergrond,dat ikdaarin
iets zoukunnenbetekenen.Maar
datdrongpas volledig totmedoor
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toen ik afscheidnamals rector
vandeVU. Iknamafscheid vande
universitaire studentenraad, ende
vicevoorzitter vande studenten-
raad, eenmoslima , barstte toen
in tranenuit: “Uwilt nietweten
watu voormij en vooronshebt
betekend.Datudaar alsmanvan
kleur staat, geeftmij dehoopdat
ikdat ookooit kanbereiken.”Dat
raaktemij diep.

Zorgen
Wehebbenbinnendeacademi-
sche topnogeen langeweg te gaan
watbetreft diversiteit,maar er
is ookal veel veranderd. Toen ik
aantrad,warenernog vrijwel geen
vrouwelijke rectoren.Nubestaan
sommige colleges vanbestuur
uitsluitenduit vrouwen.Dat stemt
meontzettendhoopvol.
Welmaak ikmenusomszorgen

overhetpolitiekeklimaat.Niet
zozeer omdat ikdat opmezelf be-
trek—ikhebhet gelukmeoveral
thuis te voelenenbenhier inmid-
dels geworteld.Maarbinnenmijn
gemeenschap, bijvoorbeeldonder
docentenof studentenmet een
migratieachtergrond, levenerwel
zorgen.Velen vragen zichaf: zijn
wenogwelwelkominNederland,
hebbenwij hierwel een toekomst?
Dat vind ikpijnlijk omte zien.’

Hetverhaal vanVinodSubrama-
niamisdeel4vandeserieover
diversiteitaande top inditblad.
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Analyse
China
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CHINA
ONTKOPPELT
ONS AL

Nuhet economisch tegenzit, is Pekingpoeslief
voorbuitenlandse investeerders. China
belooft plechtig zichmeeropen te stellen.
Maarde scepsis overdewerkelijke intenties

vanXi Jinpinggroeit.

DoorAnoukEigenraam
Illustraties:AntoineHamers

H
oe vaakkun je iets beloven zonderhetna tekomen,
voordat iemand jenietmeer gelooft?Volgensde
wetenschapspsychologie zienmensen, enigszins
afhankelijk van resultaten inhet verleden,na tweeof
drie keer al eenpatroon.Eenpaar verbrokenbeloften
kunnenzoal tot een vertrouwensbreuk leiden.

Dat ismisschienweldeperfectebeschrijving vandeband tussenChi-
na enhetWesten: een relatie die afgelopen jaren langzaamgeërodeerd
is, tot het gestoldewantrouwendatnu resteert. China is verongelijkt
overde stortvloedaanAmerikaansehandelsrestricties, onderzoeken
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Analyse
China

DonaldTrump inhetWitteHuis,
werpenhunschaduwvooruit.
Hoewel ruimzestig landennu

voorkorte tijd visavrij Chinakun-
nen inreizen, is debelangstelling
inde zakenwereld (enbijwesterse
toeristen) lauw.Mkb-bedrijven
enkleineondernemerskomen
nietmeer,multinationals vinden
nauwelijks expatsdie erwillen
werken, ookbeleggersblijvenweg.
Vooral dat laatstemerktChina:

buitenlandse investeringen zitten
sindsdit jaar in eenduikvlucht.
Deomvangrijke stimuleringspak-
ketten vandeoverheid afgelopen
najaarwordendoordefinanciële
marktenals onvoldoendebeoor-
deeld.Nationale en regionale over-
heden voerendaaromalmaanden
eencharmeoffensief.
‘Ikhebdeenenadeandere

afspraakmet investeringsbureaus
van stedenenprovincies. Vóór co-
vidwarendiemoeilijkbereikbaar’,
vertelt TomHoogendijk, voorzitter
vandeBeneluxChamberofCom-
merce. ‘Nuprobeert iedereenbui-
tenlandse investeringenbinnen
teharken—zelfs kleineprojectjes
vaneenpaarmiljoen.’

Wie gelooft nog
de bezweringen
vanChinese
topambtenaren
enXi zelf
dat China zijn
markt verder
opent voor het
buitenland?
Het is een
grijsgedraaide
plaat

Deafnemendebelangstelling
komtdeelsdoordatdeglorietijden
waarin je inChinamakkelijk geld
konverdienendefinitief voorbij
zijn.Het land is allangnietmeer
hetmekka vandegoedkoopste ar-
beidskrachten,Chinezenmaken
steedsmeer spullen zelf, goedko-
per enbeter. Sindsdepandemie
dekwetsbaarheid vandemondiale
toeleveringsketenblootlegde,
openenondernemingendaar-
naast fabrieken inbuurlandenom
risico’s te spreiden.
Degeopolitieke strijd, deprio-

riteit diedatasecurity ennationale
veiligheidhebbenboveneconomi-
schegroei, enhet opgevoerdenati-
onalismemissenhunuitwerking
evenmin.Uit de conversatiesblijkt
dat er eenhernieuwde sensitiviteit
is rondalleswat van ‘buiten’ komt.

Vijandigheid
Stedenbandenwordenopgezegd,
buitenlandsebedrijvenkrijgen
sterkhet gevoel voor speken
bonenaan tendersmee tedoenof
worden ineens afgesneden vanbe-
paaldegrondstoffenverkoopdoor
Chinese staatsbedrijven. ‘Een
buitenlandseonderneming zijn
wordt in sommigeopzichtenbijna
eenhandicap’, zegt JensEskelund,
voorzitter vandeEuropeanCham-
berofCommerce. ‘Zeker voorwie
opereert in gevoelige sectoren, die
voorChina vannationaal belang
zijn.’
De vijandigheidwordt soms

persoonlijk, en fysiek. Afgelopen
jaarwarener vier uitzonderlijke
steekpartijenwaarbij zevenbui-
tenlanders gewond raaktenen
een Japanskind zelfs omkwam.
EenVolkswagen-directeurwerd
inoktoberbij aankomst inChina
uitgezet, na eenogenschijnlijk
willekeurige controle,wegens
drugsgebruik inThailand.
Dezekranthoordeook van

drie casussendie eropwijzendat
controle vanexpats ophunvisum

aangescherpt is. Een incom-
plete functieomschrijving inde
bedrijfsregistratiewasgenoegom
eenCubaansedansleraar, diehier
zeven jaarwoonde, ‘administratief
te repatriëren’.Het zijn anekdotes
diehaaks staanopdegepropa-
geerdeboodschap van ‘China
verwelkomthetbuitenland’.
Wie aandewieg stond van

dehuidigeneerwaartse spiraal,
daarover verschillendemeningen.
Deeenziet Pekings agressievewolf
warrior-politiek als een reactie
opTrumpseerstehandelsoorlog;

naarmarktverstoringdoordeEU
enhogere importheffingendoor
EuropaendeVS.Westerse landen
zijnChina’s overproductie zat, vin-
denPekings expansievepolitiek
enhet gedweepmet andere repres-
sieve regimesunheimlich.
Bovenal is hetWestenhetbeu

datPekingkeer opkeerdebelofte
vanhet ‘gelijke speelveld’ niet na-
komt.Wiegelooft nogdebezwe-
ringen vanChinese topambtena-
renenXi zelf datChina zijnmarkt
verder opent voorhetbuitenland?
Het is eengrijsgedraaideplaat,
als het zomerhitjeMacarenadat
jeherinnert aanooit vrolijker
tijden,maarwaarniemandmeer
enthousiast dehandenvooropde
heupenslaat.
Opdegrond, zeggenbedrijven

inChina, verandert er teweinig.
Debijkans antiquarische lijstmet
‘duizendaanbevelingen’ vande
EuropeanChamberofCommerce
wordtnimmerkleiner. ‘Alle reto-
riekover openheid is allemaal
show’, zegt eenEuropesediplo-
maat, ‘net als al die grotebeurzen
die zeorganiseren, daar gaat
niemandmeerheen.’
‘Latenwewelwezen’, zegt een

bankierdiebij eenmiddelgrote
Chinesebankwerkt, ‘dat gelijke
speelveld gaat er gewoonnooit
komen.Het is tijddatwe vrien-
delijkuit elkaar gaan.Er is geen
oplossing voordeze economische
vete.’

Onbetrouwbaar imago
Het is dit soort somber realisme
datdezekranthoort in gesprek-
kenmet zo’n twaalf buitenlandse
diplomaten, zakenmensen,
economenenChinakenners als
hungevraagdwordtnaarhetper-
spectief voor komend jaar.China
heeft eenonbetrouwbaar imago
verworven, zeggen zij. Ende stag-
natie vanChina’s economie, plus
dedreiging vanfikse importtarie-
ven voorChinese spullenonder
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op: is Peking zich somsaanhet
voorbereidenopeenconflict
methetWesten, eenoorlogmet
Taiwan?Of voelt dit land zichbele-
gerddoor een vijandigeomgeving
engraaft het zichdaaromin?
MarkLeonard, directeur van

dedenktankEuropeanCouncil
onForeignRelations, en co-
auteur vaneen recentboekover
China, ziet het als eendialectische
beweging. Indepodcast Peking-
ology zegthij: ‘HoemeerChina
verbonden ismetde rest vande
wereld, hoemeerhet zichzelf en
zijnbelangenwil beschermen. (...)
Omteoverlevenenz’nweerbaar-
heid te vergrotenmoethet land
naarbinnenkerenenzijn essentie
definiëren.’
Uiteindelijk iswie zichafkeert

vanwie eenkip-eikwestie. Belang-
rijker is of deEUweerwerkkan
biedenaanChina, voordatde eens
zo innige verstrengeling indeom-
helzing vaneenwurgslangeindigt.
WantwaardeVS inmiddelsnet
zo’nkeiharde industriepolitiek
voerenalsChina—enTrumpdaar
ongetwijfeld een schepjebovenop
zal doen—worstelt Europa.De
staatssteunonderzoekenenhoge-
re importtarieven,Eskelund vindt
het ‘afleiding’. ‘Hetmarktaandeel
vanChinese auto’s indeEU is 8%.
Waarhebbenwehet over?De stag-
nerendeexport vanEuropanaar
China, dáármoetdeCommissie
komend jaarnaar kijken.’
‘DeEUzit inhetdefensief endat

is een verrektmoeilijkepositie’,
zegt eendiplomaat. ‘Wekunnen
tarieven verhogen,maardan
opentChinagewoonhier fabrie-
ken.Alswij onze eigenecono-
mieënniet concurrerendkunnen
krijgen, eindigenwe straks als
weniet oppassenalshúnassem-
blagelijn.’

Belangrijk
is of de EU
weerwerk
kanbieden
aanChina,
voordat de
eens zo innige
verstrengeling
in de omhelzing
van een
wurgslang
eindigt

Amerika zouChinahet licht inde
ogenniet gunnen.Deander zoekt
het inhet aantreden vanpresident
Xi Jinping in2013, diedewereld
zouwillendomineren.
Hoeweldeopkomst vanChina

als economische supermacht al
daarvoorbegon,heeft deChinese
presidentdit scherper richtingge-
geven, zegtChunHanWong.De in
2019uitChinauitgewezencorres-
pondent vanTheWall Street
Journal schreef vorig jaarhet
boekEenmanspartij. ‘Xi brachtde
economieonder strikte controle

vandepartijstaat. Al het industrie-
beleid is eropgericht omstrategi-
sche sectorenalsde chipindustrie,
ruimtevaart, duurzameenergie
aan te jagen.EnalduwthetWes-
ten terug, dat zal hoogstens
China’s tactiek veranderen,niet de
agenda.’
Dehandelsoorlog, covid: het

waren slechts externe factorendie
Peking sterkten indeovertuiging
dathetde juiste koers vaart. Zoals
Xi aankondigde in zijn ‘Made in
China’-beleid, is het doel zijn land
verregaandzelfvoorzienend te

maken.WaardeEUpasnetbegint
aaneendiversifiëringstrategie, is
Peking zijn economieal ruimeen
decenniumaanhetderisken.
HetDuitseonderzoeksinstituut

voorChinastudiesMericsnoemt
het ookwelPekings ‘guerrilla-
tactiek’.Wantdenogaltijd
groeiendehandelmethetWesten
is steeds asymmetrischer.China
halveerde sindsdeeeuwwisseling
het aantal productcategorieën
waarinhet afhankelijk is vande
EUenAmerika tot 177. Andersom
verviervoudigdehet aantal cate-
gorieënwaarinhetWestenChina
nodigheeft totmeerdan5000.

Voorbereidopoorlog
Ondertussenknijpt Pekingde
toevoer vancruciale grondstoffen
af, legt het enormevoedsel- en
energievoorradenaanenstopthet
miljarden inde techindustrie en
defensie. VolgensAmerikaanse
overheidscijfers vormenChina’s
graan- enmaisschuren volgend
jaar respectievelijkdehelft en67%
vandewereldvoorraad.Chinakan
er een jaar vaneten.
Dat gehamsterwerptde vraag

AnoukEigenraamis
correspondentvoorhetFD
inPeking.
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Interview
Nick Jue

D
e staat vande
Duitse econo-
mie?Bestuurs-
voorzitterNick
Jue van ING
Duitslandheeft

noggeen slok van zijnkoffiegeno-
menofhij begint aaneen litanie
overdeooit vermaardeDuitse
spoorwegen.Hoehij als seizoens-
kaarthouder vanFeyenoordop
zondagavond—vaaknaeenbe-
zoekaandeKuip—inplaats van
directmetde ICEnaarFrankfurt
vaak inVenlo stranddeomover te
stappenopeen stoptrein.Dat een
reisnooit korter dan vijf uur en
somszelfs achtuurduurt.Dat een
commissaris onderweg vanAm-
sterdamnaar ING’shoofdkantoor
inFrankfurt zelfs bij de grens een
keerdebusmoestnemen.
Vijf uur rijden inautomet

chauffeur isweliswaar een luxe

alternatief,maardooruitvallende
4G-verbindingen laathet door-
werkenopdeAutobahnookal te
wensenover.Dathij gisteravond,
voordit gesprekaanhetAmstel-
plein, daaromnaeenbezoekaan
het ICT-kantoor van ING inNeu-
renberg tochmaarhet vliegtuig
nam.Hetmagooknet volgensde
spelregels vandebank,wantde
grens ligt bij 400kilometer.
Deanekdotes vanNick Jue zijn

eenmetafoor voorde staat van
deDuitse infrastructuur. ‘Er is
domwegdecennialangniet in
geïnvesteerd, terwijl het landbulkt
vanhet geld.’Hij gaathet danook
nietmissen, het reizen, alshij in
2025 voorhet eerst sinds1993wis-
selt vanwerkgever.Destijds stapte
hij als jongbroekieover vanKPN
naar ING,waarhij vooral bekend
werdalsdemandiedeblauwe
Postbank-leeuw liet opgaan inde

‘Ik zou er
geen probleem
mee hebben
als ABNAmro
in buitenlandse
handen valt’

BankierNick Juewerkte
ruimdriedecennia voor ING,
de laatste jaren inDuitsland.
Methet FDblikthij terug
envooruit. Eengesprek
overbankierssalarissen en
carrièrekeuzes, de existentiële
economische crisis bij onze
oosterburenende toekomst van
definanciële sector. ‘Wehebben
belangbij robuustebanken in
Europa.’

DoorPieterCouwenberghen
Edwinvander Schoot
Fotografie:RogerCremersvoorhet FD
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oranje leeuwvan ING.Debank
waarvoorhij de laatste 7,5 jaar
deDuitsedochtermocht leiden.
Per 1 januari is Jue (59) denieuwe
bestuursvoorzitter vandekleine
HaagseNIBC-bank.
AlsVorstandvorsitzende vande

snel groeiende, kantoorloze in-
ternetbank INGDuitslandhadhij
niet alleendekansomalsmoder-
neuitdagerde traditioneleDuitse
bankenaan te vallen,maarkreeg
hij ook jarenlangeenkijkje inde
machinekamer vanDuitsland,
de locomotief vandeEuropese
economie. Endie locomotief valt
stil, ziet Jue,wiensbank tegen-
woordig een vandehuisbanken is
van150groteDuitsebedrijven: ‘De
gemiddelde economischegroei
overdeafgelopen vijf jaar kwam,
als ikuitga vande IMF-cijfers, uit
op circa 0,8%per jaar.Duitsland
staat ooknogmaarnet inde
top-25 vanmeest concurrerende
economieën, tegenNederlandop
denegendeplaats.’

Alswededoemverhalenuit de
Duitse krantenmogengeloven,
dan ishetwirtschaftswunder voor-
bij.De chemie investeert inhet
buitenland,Duitsebankenzijn
overnameprooi endeauto-indus-
trie kraakt.Waar ginghetmis?
Jue: ‘Mensenhoudenniet van ver-
andering.MaarDuitsers—Duit-
sershoudenalhelemaalniet van
verandering. Ikkanmeeen van
mijn eerstehalfjaarlijkseperso-
neelsbijeenkomstenherinneren,
mobieltje indehand. Ik zei: “Dit
is debank vande toekomst.” Ze
verklaardenmenognetniet voor
gek.Ofneemelektrischeauto’s. In
Nederlandbieden veelwerkgevers
nualleennogelektrische lease-
auto’s aan. INGDuitslandgaatdat
vanaf 2025ookdoen,maar veel
andereDuitsewerkgeversdurven
hetnogaltijdniet aan.’
Debankier legt uit:Duitsland

heeft te langdeogengesloten voor

wat er indewereld gebeurde en
wordtnugeconfronteerdmetChi-
nese elektrischeauto’s dienet zo
goed zijn alshunDuitse rivalen—
engoedkoper.Duitslandmoet aan
de slag, zekernude tijd vangoed-
koopRussischgas voorbij is en
het eenkwestie van tijd is voordat
landenalsdeVShandelsbarrières
opwerpenomdeeigen industrie te
beschermen.DeDuitse exportma-
chinewacht zware tijden.

Datklinkt als saneren, herstruc-
turerenenmassalewerkloos-
heid. ‘Dit gaat veel banenkosten,
inderdaad,maardewerkloosheid
is ernog steedsheel laag endit is
eengroot land.Mensenzullenal-

‘Mensen
houden
niet van
verandering.
MaarDuitsers
houdenal
helemaal
niet van
verandering’
Nick Jue

leenwelmeermoeten verhuizen,
vanWolfsburgnaarMünchen, de
werkgelegenheidachterna.Dat
doenDuitsersniet snel. Berlijn zal

ookmassaalmoeten investeren
inde infrastructuur endigitalise-
ring. Enbereidmoeten zijn zich
daarvoor inde schulden te steken.
De schwarzeNull, het ideedatde
Duitsebegrotingaltijd in even-
wichtmoet zijn, kunnenzebeter
loslaten.’
Een vandegrootstefinan-

ciers vandathaperendeDuitse
bedrijfsleven isCommerzbank,
de tweedebank vanhet landenal
jarenkwetsbaar en laaggewaar-
deerdopdebeurs.Niet verrassend
isdebank inmiddels inzet van
ongewensteovernameavances van
het ItaliaanseUnicredit.

Wat zouudoenalsu inhetbestuur
vanCommerzbankzat? ‘Nou,
het isnatuurlijk een speculatieve
vraag,maar ik zougaanpraten.
Waarom?Omdat ikdenkdathet

‘Onze jurist zei bijmijn
afscheid dat ik nog tien
jaar aansprakelijk blijf.’

Interview
Nick Jue
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gaat gebeuren.Er gaanal jarenge-
ruchtenoverwaarCommerzbank
onderdak vindt, zelfs INGwerd
weleensgenoemd. Ikhebdeafge-
lopen jaren vandeDuitseoverheid
geen signaal geziendat zehet
buitengewoonbelangrijk vonddat
Commerzbankals zelfstandige
bankbleef bestaan.HetDuitse
Nein vannuvind ikdaaromniet
overtuigend.Voor INGDuitsland
isdit alles overigensgoednieuws,
wantbij onrust rondeenbank
gaanmensenhunbankrelatie
heroverwegen.’

Zouhet goed voorNederlandzijn
alsABNAmro inbuitenlandse
handenvalt, bijvoorbeeld vanhet
FranseBNPParibas? ‘Wemoeten
veelmeer vanuit eenEuropees in
plaats vaneennationaal per-
spectief denken. Je concurreert
immersmetdeVSenChina.
Frankrijkheeft net alsDuitsland
eengrote auto-industrie. Enwe
moetenalsEuropa fors investeren
indeenergietransitie.Dus ik zou
er geenprobleemmeehebben.
Wehebbenbelangbij robuuste
banken inEuropaenBNP is een
sterkebank.De consolidatie in
debankensector gaat door, ook
inDuitsland, zij het daarnunog
vooral vanonderopbij deSparkas-
sengroep, bijvoorbeeld.’

Deoude topmanvanASML,Peter
Wennink,noemdeNederlandeen
jaar geleden ‘lui, domenzelfge-
noegzaam’.Hoekijkt u vanuit
Frankfurt naar ons land? ‘Ikben
niet zonegatief alsWennink. Ik
las laatst datweopgrote schaal
investeren in transformatorhuizen
vanwegedegroeiende vraagnaar
elektriciteit.Daarword ikblij van.
Nederlanders accepterendenood-
zaak van veranderinggemakkelij-
kerdanDuitsers.Maar als ikbij de
ING-hub inManilla kom,ben ik
wel eens jaloers ophet energie- en
ambitieniveaudaar.’

De rechtsvervolging vanbestuur-
ders is inNederlandeengroot
thema.HetOMonderzoektnu
al tijdenofhetuwoud-collega
RalphHamers en vier bestuurders
vanABNAmrogaat vervolgen.De
topmanvanTata SteelNeder-
landmoet vanadvocaat Ficq ‘de
gevangenis in’. IsNederland
uniek? ‘Nee, hoor.Duitsland is
ookheel fanatiek.Kijknaarwat
ernumetdeoudeVW-topman
gebeurt vanwegede sjoemeldie-
sel.Hij staat volgend jaar voorde
rechter.Onze jurist verteldemij bij
mijn afscheiddat iknog tien jaar
aansprakelijkblijf.Haftungsfähig

‘Je bewust
wordenvan je
verantwoorde-
lijkheid als
bestuurder is
niet verkeerd.
Daarword
je ooknaar
betaald’
Nick Jue

PieterCouwenbergh isalgemeen
verslaggevervanhetFD;Edwin
vanderSchoot is redacteur zake-
lijkedienstverleningvanhetFD.

noemenzedathier. Als ikdie ver-
antwoordelijkheidnietwil,moet
ikmisschieneenanderebaan
nemen.Als je eenuitstekende
governanceneerzet,met goede
controles en je allesdoetbinnen
jouwmogelijkhedenomhet goede
tedoen, kan ikmijniet voorstellen
dat eenceodegevangenis ingaat
omdat er ergens indeorganisatie
fouten zijn gemaakt. Enonder
bestuurders is bewustwording van
je verantwoordelijkheidop zich
helemaalniet verkeerd.Daarword
je ooknaarbetaald.’

Over salaris gesproken: commis-
sarissen vanABNAmroklagendat
zemetde salarisbeperkingengeen
goedemensenkunnenaantrek-
ken. ‘Waaromgaandebeste
voetballers terwereld inEngeland
voetballen? Ikdenkdathetmet
salaris temakenheeft enmetde
kracht vande competitie. Jewilt
natuurlijk leukwerk,wonen ineen
fijn landeneen leukewerkomge-
ving.Maar ja, hoeordinair het ook
klinkt: salaris is belangrijk.’

Stel dat ukuntkiezenuit twee
banken:het kleineNIBCenhet
veel grotereABNAmro.Bij beide
is deopdracht: zorg voor groei.
Maarbij de eerstebank verdientu
tweemaal zoveel.Wat kiest u?

‘Ikhoefdie keuzeniet temaken.
Maaromde vraag tebeantwoor-
den:hoegetalenteerd je als
voetballer ookbent, jewordtniet
meteengevraagd voordePremier
League.Nukrijg je eenaanbod:
de ItaliaanseSerieAmet eengoed
salaris.Of indewoestijn, voorhet
driedubbele. Vanuit financieel
perspectief is dekeuze eenvoudig.
Maar als ikooit indePremier
Leaguewil spelen, dan is viade
woestijnniet dewegomdaar te ko-
men.Dan is eerderdeBundesliga
ofdeSerieAdeweg.Dus jeplant je
carrière in eenbepaalde richting.’

Endus? ‘Stel nu: ikben40en vol
ambitie. En ik zounogwel eensde
baaswillenworden vaneenheel
grotebankals INGofBNPParibas.
Dan isNIBCniet een logische
keuze.Of stel: ikdroomervanom
hiernahet commissarissencircuit
in te gaan.Dan is, denk ik, ABN
Amro voormij eenbeterekeuze
danNIBC.Maar ikben59, ikheb
7,5 jaar inhetbuitenlandgezeten,
mijngezin is inNederlandblijven
wonenen ikkwamelkweekeinde
naarhuis. Ikwilweer elke avond
inmijn eigenbed slapen.Enmijn
tweedeoverwegingwasmisschien
weldat ikbijNIBCniethet risico
loopelkedag indekrant te staan,
maar inde luwtekanwerken.Bo-
vendien, ikhebooknognooit voor
private equity gewerkt. Ikbegrijp
datNIBCheel ondernemend is,
dat besluitenhier inurenworden
uitgedrukt inplaats vandagenof
weken.Dat trektmij ookwel.Nu
weten jullie ookhoe ikovermijn
verdere carrièredenk.’

‘Hoe ordinair het
ook klinkt: salaris is
belangrijk.’
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Dekomende jaren zetNederland
volop inopklimaatadaptatie: het
aanpassenenvoorbereidenvan
het landopdegevolgenvande
opwarmingvandeaarde.

Reportage
Klimaat

DE NIEUWE
STRĲD
TEGEN HET
WATER
DoorEvaSelderbeek
Fotografie:RobEngelaar
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L
evensbedreigende
kolkendewater-
stromendiedoorde
straten vanValencia
spoelen, Limburgers
diehunhuizenon-

derwater zien lopendoor rivieren
enbekendiebuitenhunoevers
treden,het enehitterecordnahet
anderedat sneuvelt.Ondertussen
stijgt de zeespiegel door. Europa
krijgt steeds vaker temakenmet
hete zomers ennattewintersdoor
opwarming vandeaarde.Neder-
landontsnapt erniet aan.
Hethalen vanklimaatdoelen

blijkt lastig.Het voornemen van
55%minderuitstoot in2030 raakt
steeds verderuit zicht, bleek
onlangsuit onderzoek vanhet
Planbureau voordeLeefomge-
ving.De temperatuuropaarde is
inbijna150 jaar tijdmet ruim1
graadopgewarmd, endatheeft
onomkeerbare effecten.
Dus isNederlandgenoodzaakt

maatregelen tenemenomzichzelf
tebeschermen tegenklimaat-
verandering.Dekomende jaren
wordt volop ingezet opklimaat-
adaptatie: het aanpassenen
voorbereiden vanhet landaande
gevolgen vanklimaatverandering.
Het kabinet presenteert in2026

eennieuweklimaatadaptatiestra-
tegie, zo staat inhet regeerpro-
gramma.Volgend jaar komthet

Pagina’s 72-73De
versterking van de
Markermeerdijk bij
Durgerdam. In totaal
wordt 33 kilometer
dijk vestevigd.

Deze paginaDe in
oktober geopende
nevengeul in de
Maas bij Maasband,
die hetwaterpeil
bij hoogwatermet
40 centimeter
moet verlagen.

Maasband

Markermeer
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Reportage
Klimaat

Er zijn al
meer dan
driehonderd
initiatieven
enprojecten
uit de grond
geschoten
in de strijd
tegenhitte
enwater

kabinet ookmet eenactie-
agenda voorhet omgaanmet

hitte. Verderworden stresstests
uitgevoerdomde impact van
extreme regenval, zoals in2021 in
Limburg, inkaart tebrengen.
Actie is hardnodig, stellende

stichtingClimateAdaptationSer-
vices enhetministerie van Infra-
structuur enWaterstaat. Blijft die
achterwege, dankrijgtNederland
mogelijk tussende€77mrden
€174mrdaanklimaatschade voor
dekiezen.
Inmiddels stapelende initiatie-

ven zichop.Het FD licht er opdeze
pagina’s drieuit. VanhetNoord-
HollandseHoorn totDurgerdam

Doornenburg

Bij Doornenburg, in
deBetuwe, lag
een drijvendgemaal
dat in tijden van
droogte de Linge
niet van voldoende
water uit het Panner-
denschKanaal kon
voorzien. Dit nieuwe
gemaal kan datwel.
Het heeft bovendien
een vislift.
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EvaSelderbeek is redacteurvan
HetFinancieeleDagblad.

wordtde33kilometer langedijk
langshetMarkermeer verstevigd.
IndeGelderlandseBetuwe is
gewerkt aaneennieuwgemaaldat
dewatertoevoernaarde rivier de
Lingebetermoet reguleren.
InLimburg, langsdeMaas, zijn

nevengeulengegravenwaarwater
inkan stromenalshetwaterpeil
stijgt. Een inoktober geopende
nieuwegeulmaakt vanhetdorp
Maasbandbij hoogwater tijdelijk
eeneiland.Eenbrug verbindthet
dorpmethet achterland.
Maar er gebeurtnog veelmeer.

Overhethele land zijn almeer
dandriehonderd initiatievenen
projectenbedacht, ontwikkeld
enuitgevoerd inde strijd tegende
hitte enhetwater.
Zo isbij Vijlen vorig jaar een

nieuwe regenwaterbuffer aange-
legd, die 5000kubiekemeterwater
kanopslaanenwateroverlast in
hetnabijgelegenMechelenmoet
helpen voorkomen.Langsde
Groningsekust loopt eenproef
met eenbredegroenedijk, verste-
vigdmet slibuit deEems.
Ook stijgende temperaturen

gevenkopzorgen.Het kwikkanbij
toekomstigehittegolven in steden
alsAmsterdamineenextreemsce-
nario zelfs 50gradenCelsiusberei-
ken, schreefhetKNMI.Vergroe-
ning van steden,metdaktuinenen
meerbeplanting inde straten, kan
deeffectenbeperken.
Vorig jaar gingdeAmsterdamse

FransHalsbuurt opde schop:
minder auto’s enparkeerplaatsen,
meerbomen,plantenenstruiken.
Want 10%meerbomendoetde
temperatuur almet eenhalve
graaddalen, blijkt uit onderzoek.
Inde zomer van2025, alshet
werk indebuurt voltooid is,moet
duidelijk zijnofdebewoners
er inderdaadmeer verkoeling
vinden.
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Verwachte economische
groei in 2024, in %

Amsterdam aanjager
economische groei

minder dan -0,6
-0,6 tot 0
0 tot 0,6
0,6 tot 1,2
meer dan 1,2

*Het inwonersaantal is een indicator voor de economische aantrekkelijkheid. Aangezien niet alle jaren het inwonersaantal bekend is, zijn meerdere jaren geëxtrapoleerd. Bron: FD Research, CBS. Eurostat, RaboResearch, Econ. Verk, MRA, Gemeente Amsterdam

Aantal inwoners*
gemeente Amsterdam:

1306: Amsterdam
krijgt stadsrechten
voor organiseren van
eigen bestuur

1400 en verder:
Schippers uit
Amsterdam brengen
handel op gang

Vanaf 1600: Gouden Eeuw.
1602: Oprichting Amster-
damse Effectenbeurs en
Verenigde Oost-Indische
Compagnie (VOC).

1609: Oprichting Amster-
damse Wisselbank, dé
voorloper van centrale
bank

1600-1650: Sterke bevol-
kingsgroei en uitbreiding
stad bij groeiende
welvaart

Tijdlijn economie
in Amsterdam

1300 1400 1500 1600

1300: 1000
1650: 100.000

VOC in AmsterdamEffectenbeurs

AMSTERDAM
DE KIP MET DE
GOUDEN EIEREN
Op27oktober 2025bestaatAmsterdam
750 jaar.De stadwas altijd eenmotor
vandeNederlandse economie en
dat effectwordt sterker.Het bruto
regionaal productper inwoner van
Amsterdam is ruim tweekeer zogroot
als gemiddeld inNederland.
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Infographic
Amsterdam 750 jaar
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Amsterdam goed voor 10%
van Nederlandse economie

Aandeel gemeente Amsterdam
in totale bbp Nederland, in %
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Bijdrage Amsterdammer
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index: 2008=100
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Belang financiële sector
in Amsterdam gekrompen

Ontwikkeling werkgelegenheid
Amsterdam naar sector (x1000)
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pub. sector/overig

zakelijke dienstv.

financiële dienstv.

handel/horeca
bouwnijverheid
industrie

9,2% 7,7%

Eind 1600: Zware
pestepidemie, ruim 10%
van de toenmalige stads-
bevolking overleed

Enorme
bevolkingsgroei
door Tweede
Gouden Eeuw

1774: Oprichting Eendragt
maakt magt, het eerste
beleggingsfonds ter
wereld

1799: Ontbinding VOC.
Vanaf 1800: Amsterdam
zakt in als commercieel en
financieel centrum

2008: Kredietcrisis,
redding banken en
afname aandeel
financiële sector

2018: Derde Gouden Eeuw
Amsterdam wordt een mag-
neet voor hoger opgeleiden
uit het buitenland. Hierdoor
groeit de bevolking.

1700 1800 1900 2000 20241950

1899: 510.000

1950: 835.000
2024: 932.000

Pestepidemie
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Demens raakt—bedolvenonder
steeds groterebergennutteloze
informatie— steedsmeerdeweg

kwijt.De Israëlischebestsellerauteur
enhistoricusYuvalNoahHarari

pleit voor een informatiedieet, betere
gesprekkenen—vooral— saaiere

leiders. ‘Voortdurendzeggenwat er
in je opkomt zonderna tedenken
is goedvoor therapie,maarniet

voordepolitiek’

NoahHarari
DoorDominiqueHaijtema
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De Israëlische
wetenschapper en
schrijver Yuval
NoahHarari is
geboren op 24
februari 1976 in
Kirjat Ata bij Haifa.
Hij studeerde
geschiedenis aan
deHebrew
University of
Jerusalemen
filosofie aan de
University of
Oxford in het
Verenigd
Koninkrijk.
Harari is hoogleraar
geschiedenis in
Jeruzalemen
publiceerde een
reeks bestsellers.
Met zijn partner
Itzik Yahav richtte
hij in 2019
Sapienship op, een
organisatie die zich
richt op degrote
uitdagingen van
deze tijd, zoals
technologische
disruptie.

HARARI
IN HET KORT

Geroutineerd signeert YuvalNoah
Harari deboeken, die opdeze
zonnigeherfstdaghoogopgetast
op tafel liggen inhet souterrain
vanhetAmbassadeHotel aande
AmsterdamseHerengracht.Hij
is, samenmet zijnman,bezigmet
eenwereldwijde tourneeomzijn
nieuwsteboekNexus te promoten.
In ruim500pagina’s beschrijft hij
deopkomst engeschiedenis van
informatienetwerken, zoals de
boekdrukkunst ofAI. Vandaag is
Nederlandaandebeurt.
Het kan verkeren.Tot 2014

wasHarari eenonbekende
wetenschapper, gespecialiseerd
inmiddeleeuwsegeschiedenis,
wiens artikelenalshetmeezat
door eenpaarhonderdmensen
gelezenwerden.Tien jaar later is
dehistoricus, schrijver enfilosoof
een van ’swerelds invloedrijkste
intellectuelen. TheTimeskroonde
hemtot ‘grootstedenker vanonze
tijd’.
Op zijnwebsite staandemijl-

palen vandenu48-jarige Israeliër
opgesomd:deboekenSapiens
(2015),HomoDeus (2018) en
21 lessenvoorde21eeeuw (2018)
verschenen in65 talen,wereldwijd
zijn er 45miljoenexemplaren
verkocht. Zeopendendeurendie
voor anderengeslotenblijven.Ha-
rari spreekt geregeldmetwereld-
leiders enbusinesstycoons.
Onderde indruk vandieont-

moetingen ishij niet, zegthij
aan tafel inhet souterrain aande

Herengracht. ‘Als je eenmaal aan
de topbent, realiseer je jedat
het er eigenlijk tamelijk leeg is.
Iedereen is zodrukdathetbijna
onmogelijk is eenbetekenisvol
gesprek te voeren.’
Vluchtigheid is aanhemniet

besteed.Hij draaft ook lieverniet
op inAmerikaanse talkshows
omin vijfminutenalle gevaren
vanartificiële intelligentie op
te lepelenof in vijf onelinersde
conflicten inhetMidden-Oosten
op te lossen.

Junkfood voordegeest
Eenvandegrote vragenuit zijn
nieuwsteboek stelt hij zelf: ‘Als
wij als soort zo slimzijn,waarom
gedragenwij onsdanzodomen
staanweophetpunt ecologische
en technologische zelfmoord te
plegen?’Hetprobleemzit volgens
hemniet indemenselijkenatuur,
maar inde informatiediede
menskrijgt.Het is te veel, ende
kwaliteit ervan laat vaakernstig te
wensenover.
‘Er is eenongelooflijkehoe-

veelheid junkfood voordegeest
beschikbaar.Het is echt cruciaal
ommeer aandacht tebesteden
aanwaar je je informatie vandaan
haalt.’ Kwalitatief slechte infor-
matie leidt er volgenshemtoedat
mensenmet goedebedoelingen
toch slechtebeslissingennemen.
De stroominformatiediede

hoofden vanmensen vandaagde
dagoverspoelt, vindthij gevaar-
lijk.Wathembetreft is het tijd
voor een informatiedieet. ‘Je kunt
niet alsmaar informatie consu-
meren, deheledaghetnieuws
volgenenscrollenop socialeme-
dia.Net alsmet gewoonvoedsel
heb je tijdnodigominformatie te
verteren.’
Mensenzijnnogaltijd gewoon

dieren.Nuchter: ‘Diemoeten
ook somsslapenen rusten.’Dat
geldthelemaal voormensendie
namensonsbesluitennemen.

In eenonderzoeknaarmentale
gezondheid scoordenpolitici het
slechtst. Ze staanonder enorme
drukenkomensteevast tijd te
kort.
‘InhetVerenigdKoninkrijkwas

afgelopenzomer eendiscussie
gaandeofKeir Starmer, denieuwe
premier,wel op vakantiemocht.
Dealgemeneopiniewas: needat
kanniet, hijmoethet land leiden.’

Interview
Yuval NoahHarari
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meestal niet beslistwat jedenkt.
Wewordenconstant geregeerd
door angstenen fantasieënwaar
onzegeestmeeaankomt zetten.
Meditatie is eenoefeningomte
focussenopde realiteit.Dankzij
hetmediterenweet ikdat ookmijn
hoofd vol rommel zit: hatelijke
gedachten, hebzucht, angst.Dat is
menselijk.Gedurendehet grootste
deel vandegeschiedeniswashet
ideaal omdat soort gedachten—
ondeugden—niet te veel ruimte
te geven.’
‘Als je thuisbent, heb jewatmij

betreft het recht omde idiootste
dingen te zeggenen racistischeof
homofobegrappen temaken. Je
bentniet verantwoordelijk voorde
inhoudvan je geest’, zegthij.Het
gaatmis alsmensendiebinnen-
wereldniet binnenskamershou-
den.Dat is vooral eenprobleemals
mensen veel invloedhebben, zoals
politici en zakenmensen: ‘Wiemil-
joenenmensen toespreekt,moet
elkwoordwegen.’

Gezocht: saaie leiders
DaarompleitHarari voor saai lei-
derschap. ‘Dathele idee vancom-
plete authenticiteit, van zeggen
wat er als eerste in je gedachten
opkomt, helpt ons als samenle-
vingniet verder.Het eerstewat
er in je geest opkomt, zit vaak vol
haat enwoede. Zeggenwat er in je
opkomt zonder eroverna teden-
ken is goed tijdens therapie,maar
niet indepolitiek.’
Eenpoliticusdiedewaar-

heid spreekt,wordthelaasniet
gekozen. ‘Wij stemmen liever op
iemandalsDonaldTrumpdie
beweert dathij alle oorlogen in
dewereldbinnen24uurheeft
opgelost.’
Hetprobleemvandemoderne

samenleving volgenshem: ‘Wij

Verbaasd: ‘Dat is tochonverstan-
dig?Het is echt schadelijk, niet
alleen voorhetwelbevinden,maar
ook voordekwaliteit vanbeslui-
ten. Alleenpsychopatenhouden
het vol omalleenmaarmethun
werkbezig te zijn.Geengeestelijk
gezondpersoonwil zo’n leven.’
Datmensen indehuidige

24-uurs-maatschappij altijdmaar
aan zoudenmoeten staan, vindt

hij ‘krankzinnig’.Maarhetwordt
alleenmaarmeer, verwachthij—
metdankaanAI.Wall Streetheeft
nunogopeningstijden: omvier
uur ’smiddagshoudtdehandel
op.AlsAIdebeurzenoverneemt, is
datnietmeernodig. ‘AIhoeft niet
te slapenomteherstellen.Het zal
dedrukopbankiers en investeer-
ders verder opvoeren.’
Omzelf niet door informatie

overspoeld te rakenmediteert hij
elkedag, almeerdan twintig jaar
tweeuurperdag, ookdezeoch-
tend inAmsterdam. ‘Het ishet
eerstewat ikdoeals ik ’s och-
tendswakkerword.’ Eénkeerper
jaar gaathij eenpaarwekenop
stilteretraite.Hetwerkt louterend,
vertelt hij.
‘Een vandedingendie je je re-

aliseert tijdensmeditatie is dat jij

Het is tijd voor een informatie-
dieet, zegt Harari. ‘Je kunt niet
continu informatie consumeren.’
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1967

Oost-
Jeruzalem

Gaza-
strook

Westelijke
Jordaanoever

Golan-
hoogten

Sinaï

De evolutie van de grenzen van Israël

19491947

Sinaï

Gaza

Tel-Aviv

Haifa

TRANS-
JORDANIË

1946

Jeruzalem Jeruzalem

BRITS
MANDAAT
PALESTINA

MIDDEL-
LANDSE
ZEE

Beiroet

LIBANON LIB LIB

EGYPTE EGY EGY EGY

SYRIË SYR SYR

Jeruzalem

JORDANIËJORDANIË

Gebieden bezet door Israël
na zesdaagse oorlog

Joodse staat Israël Israël

Palestijnse staat

Groot-Jeruzalem,
beheerd door VN

Onder Brits gezag

Na de burgeroorlog van 1947-48
en de Arabisch-Israëlische oorlog
van 1948-49 volgt er in 1949 een
wapenstilstand tussen Israël en
buurlanden. Jordanië controleert
Oost-Jeruzalem en de Westelijke
Jordaanoever. Egypte controleert
de Gazastrook.

© FD | David de Jong en Ramses Reijerman
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Interview
Yuval NoahHarari

HOE ZIET EEN TWEESTATENOPLOSSING ER NU UIT?

1946
VerenigdeNaties
partitieplan

1947
Naburgeroorlog en
Arabisch-Israëlische oorlog

1949
Zesdaagse
oorlog

1967
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Ter t kking van Israël uit het zuiden
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Gean-
nexeerd
in 1981
door
Israël

Vanaf 1982
bezet door
Israëlische
leger
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Bezette gebieden door
Israël. De Sinaï werd in
1982 teruggegeven
aan Egypte

Gebied bezet door Israël Gebied bezet door Israël

Israël Israël

Onder Palestijns bestuur

Jeruzalem: gedeeld
Israëlisch-Palestijns bestuur

Onder Israëlisch bestuur

Israëlische nederzettingen

Onder bestuur van de
Palestijnse Autoriteit (geheel
of gedeeltelijk)

Onder Israëlisch bestuur

Onder bestuur van Hamas
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LIB LIB

SYR SYR
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zijnmet z’nallen veel teopge-
wonden.Daar zijn socialemedia
ookgoed in: opwindingcreëren.
Het isdebasis vandehelebusiness.
Hoedrukkermensenzichmaken,
des temeer tijd zij opdieplatforms
doorbrengen.Dat is goedvoorde
omzet.Maaropwinding isniet
goedvoor je. Als je emotioneel
bent, reageer je eerder extreem.
Danwordthet zwart-wit.Dat zie je
nu inhetMidden-Oosten.Daarben
jehonderdprocent foutofhonderd
procent goed.Omeen inhoudelijk
gesprek te voerenmoetenweeerst
de vlammendoven.’

Theocratische staat
Debelangrijkste eigenschap van
eengoede leider is volgensHarari
verantwoordelijkheidnemenen
fouten toegeven. ‘Deminister-pre-
sident vanmijn land,Benjamin
Netanyahu, doetprecieshet tegen-
overgestelde. Als iets goedgaat, is
hij de eerstedie zichop televisie
opdeborst slaat en zichhet succes
toe-eigent. Als iets verkeerdgaat,
is hij nergens tebekennen.Na
“7oktober”washij compleet van
de radar verdwenen.Dat is voor
mij exacthet tegenovergestelde
vanhoeeen leider zichhoort te
gedragen.’
Vrede tussen Israël endePales-

tijnsebevolking lijkt verderweg
danooit.Gelooft hij nog in een
tweestatenoplossing? ‘Technisch:
ja. Fysiek enbiologisch staatniets
zo’noplossing indeweg.Er kan
genoeg voedsel verbouwdworden
tussende JordaanendeMiddel-
landseZeeomiedereen te voeden.
Er is genoegwater, genoegenergie
engenoeg landomhuizen te
bouwenvoor iedereen,hoeklein
het gebiedook is.Wathet conflict
steeds vannieuwebrandstof
voorziet, zijnhersenspinsels. Elke
kant gelooft datGodhunhet land
heeft gegevenenalleen zij er recht
ophebben.Beidekantenontzeg-
gendeanderhetbestaansrecht.

De tweestatenoplossingkaneenoptie zijn omhet Israëlisch-
Palestijnse conflict te beëindigen,met tweeonafhankelijke
statennaast elkaar.Hoe zoudit er kunnenuitzien?

Tweestaten-
oplossing

20??1982 2024
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Yuval NoahHarari

Interview
Yuval NoahHarari

Beidepartijen zijnbangdatde
anderhenwil vernietigen.’
Somber: ‘Ikdenkdatdat klopt,

het is geenparanoia. Als de een
eencompromiswil sluiten, denkt
deander: datwil je omdat jenu
zwakbent,maarover tienof twin-
tig jaar zul je alsnogproberenons
te vernietigen.Datmechanisme
blokkeert vrede.’Hij zoekt een
optimistischer vervolg voor zijn
verhaal: ‘Juist omdathetprobleem
indehoofden vanmensenzit, is er
noghoop.Het isniet onmogelijk
omdegedachten vanmensen te
veranderen.Makkelijk ishetniet.’
Harari ziet hoede invloed van

ultra-orthodoxen in zijn land
toeneemt. ‘Het is zeer realistisch
dat Israël zichontwikkelt inde
richting vaneen theocratische
staat.Die kans isbehoorlijk groot.
Een steeds groterdeel vande
nieuwe leerlingenopschool komt
uit ultra-orthodoxe enorthodoxe
milieus.’Het roeptde vraagopof
hij zich in een theocratische staat
nogwel thuis zou voelen.Reso-
luut: ‘Danzou ik Israël verlaten.’

Gorbatsjov
Hij vindthet lastig om levende
leiders ophet schild tehijsen.
Liever kijkt hij om: ‘Een vande
meest inspirerendemensen vind
ikMichailGorbatsjov, de laatste
president vandeSovjet-Unie. Veel
Russen vindenhemdeslechtste
leideruit hungeschiedenis omdat
hij het groteRussischeRijk te
gronde richtte.Het goedeaanhem
isdathij verantwoordelijkheid
namvoorde zeer, zeer slechte
situatiewaarinhet landmet zijn
dysfunctionele Sovjetsysteem
verkeerde, terwijl hij die toestand
zelf niet hadgecreëerd. Leiders
voorhemhaddendeanderekant
opgekeken.ToenGorbatsjov aan

demacht kwam, zei hij:wegaan
het veranderen.’
‘Maar toendie verandering

opgangwerdgebracht, stortte
het land in.Het knappe isdat
Gorbatsjov, als depiloot vaneen
vliegtuigwaarvandemotoren
zijnuitgevallen, erin slaagdede
Sovjet-Unie eennoodlanding te
latenmaken. Zo’n situatie,met
een falendewereldmachtmet
eenenorm leger, hadook tot een
wereldoorlogkunnen leiden.’
Harari ligt niet snel ergens

wakker van—‘dathelpt ookniet’
—maarhet afnemendegeloof
in instituties inhetWesten, of
hetnugaat omuniversiteitenof

kranten, baart hemgrote zorgen.
‘Deoorzaak is eencynische enzeer
corrosieve ideologie van radicaal-
rechts én radicaal-linksdat alles
ommacht zoudraaien.De institu-
ties zijn indat verhaal onderdeel
vaneenelitaire samenzweringdie
alleenmaaruit is opmacht.Dat
verhaal kloptniet,maar tastwel
het vertrouwen indie instituties
aan. Populistenbewerendat zede
mensenwillenbevrijden vande ti-
rannie vandeze instituties.Wat ze
inwerkelijkheiddoen, is het pad
effenen voor eendictatuur.Demo-
cratie is gebouwdopvertrouwen.
Als jedat verwoest, kanalleeneen
dictatuurnog functioneren.Die

In een theocratische staat zou
Harari zich niet thuis voelen.
‘Dan zou ik Israël verlaten.’

‘Democratie
is gebouwdop
vertrouwen.
Als je dat
verwoest,
kanalleen
nog een
dictatuur
functioneren’
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Column
JuliaWouters

HET JAAR DAT DE SCHAAMTE
VAN KANT WISSELDE

G
isèle Pelicot is hét feministische
icoon van 2024. Dag na dag liep ze
met opgeheven hoofd de Franse
rechtszaal binnen. Daar kwamen
49mannen voor de rechter, voor
verkrachtingen die Pelicot jarenlang
onderging en die haar echtgenoot

faciliteerde door haar zonder haarmede-
weten te drogeren.

Pelicots fiere boodschap is helder: het is
niet de vrouwdie zichmoet schamen, het
is de dader.

Daarmeeoogst zij zo veel bijval en be-
wondering dat haar boodschap zich
inmiddelswereldwijd verspreidt. ‘Shame
must change sides!’ staat te lezen op
protestborden bij vrouwenmarsen,maar
ook op het omslag van glossymagazines.
Sinds de start van de#MeToo-beweging in
2017 is Pelicots boodschap opnieuween
betekenisvolle stap in het denken over de
sociale normbij seksueel grensoverschrij-
dendgedrag. Voorzichtig begint het door
te dringen dat die normmoet zijn dat de
dader zich kapotschaamt, in plaats van het
slachtoffer.

Jarenlang, zo niet eeuwenlangwas het
voor vrouwende normom je stil te houden
als eenman jouwgrenzen overschreed.Op
dewerkvloer, bijvoorbeeld. Zo vertelde
Liesbeth Zegveld dit jaar in Zomergas-
ten over een ervaringmet een voormalig
leidinggevendedie haar als jonge advocaat
hadbetast. Ze zweegdestijds, uit angst
voor carrièreschade.

Maar als je zwijgt, beknel je tegelijker-
tijd jezelf.Want hoe kun je professioneel
groeien als je niet vrij bent om jezelf te zijn?
Als je je continumoet aanpassen aan de
ongeschreven regels van dewerkvloer, ter-
wijl die vaak zijn gevormddoor eenman-

nencultuur?Als je de verantwoordelijkheid
moet nemen voor ietswat een ander je
heeft aangedaan?

De schaamte ligt al eeuwenlang aan de
verkeerde kant.

Als vrouwwordt je vaak verteld dat je
zichtbaarmoet zijn opdewerkvloer, dat je
ruimtemoet innemen en voor jezelfmoet
opkomen.Maar veel vrouwen zullen zich
nog steeds herkennen in het reflexmatig
weglachen van ongepaste opmerkingen
of gedrag. Ze lachen dan niet omdat ze
het leuk vinden. Ze lachen omescalaties
te voorkomen, omniet als ‘temoeilijk’
bestempeld teworden.Mannen, aan de
andere kant, klagen steeds harder dat
‘tegenwoordig nietsmeer kan’ en dat je
‘nietsmeermag zeggen’.

Intussen blijven de cijfers schrikbarend
hoog. 53%van de vrouwen heeft temaken
gehadmet seksueel grensoverschrijdend
gedrag. Bij 70%vandegevallen is de dader
een bekende. Dat zijn geen buitenstaan-
ders,maar vaders, collega’s, partners.
‘Normale’mannen. De dooddoener dat
demeestemannen niet tot zulk gedrag
in staat zijn, wordtweersproken door de
statistieken.

Zolang het vrouwenlichaamniet écht van
vrouwen zelf is, blijft het voor elke vrouw
lastig omde ruimte in te nemendie ze
verdient. Latenwedaarom stoppen
vrouwen te leren zich aan te passen aan
een giftige cultuur. Latenwedie cultuur
helen. Het is tijd datmannen verantwoor-
delijkheid nemen, nieuwe regels leren en
beseffendat pas dan, en alleen dan, de
vrijheid gelijk is verdeeld.

JuliaWouters ispoliticoloog,
coachenpublicist.

is niet gebouwdopvertrouwen,
maarop terreur.’
Hij vindtdat instituties ver-

dedigdmoetenworden. ‘Debe-
langrijkste test is of een instituut
zichzelf corrigeert.Demeest onbe-
trouwbareorganisaties zijndiedie
bewerennooit fouten temaken.
Bij dekerkkanhetduizend jaar
duren voor ze een fout toegeeft,
als het al gebeurt.Na tweeduizend
jaar is ernoggeenwoordaande
Bijbel veranderd. Indeweten-
schapduurthet gemiddeld twintig
jaar voor foutenwordenhersteld.
Dat is ongelofelijk snel. Bijna alle
wetenschappelijkepublicaties zijn
gebaseerdopcorrecties. Als je aan
eenartikel overEinsteinwerkt en
concludeert dat zijn relativiteits-
theorie juist is, gaatniemandhet
publiceren.Als je aantoontdathij
fout zat, krijg jedeNobelprijs.’

Minder cynisme
Harariwil nog iets anders kwijt:
‘Wehebbengeavanceerde techno-
logie ontwikkeldomte communi-
ceren,maar rakende vaardigheid
kwijt omeengoedgesprekmet
elkaar te voeren.Doorde techno-
logie kunnenweonbelangrijke
dingenzeggen tegenmensendie
onsweinigkunnenschelen.Enwe
zijn tegelijkertijd steedsminder
in staat debelangrijkstedingen te
zeggen tegendemensenomwie
wij hetmeest geven.Ombetere ge-
sprekken te voerenmoetenweeen
meer genereuzehoudingontwik-
kelennaarwat anderen te zeggen
hebben.Dat is ookbelangrijk in
onzedemocratieën.Wij gaaner te
vaak vanuit dat iemandhet slecht
bedoelt. Probeer eens echt te
luisterennaarwat iemandwil zeg-
gen.Daar zul jewat vaker stil voor
moeten zijn. In stilte zitwijsheid
enwaarheid verborgen.’

DominiqueHaijtemais
medewerkervan
HetFinancieeleDagblad.
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DeVerenigdeStaten
zullenonderDonald
Trump institutioneel
en economisch
afglijden, verwacht
DaronAcemoğlu.De
Nobelprijswinnaar
denktdat de
Amerikaanse
regelgevingveel
arbitrairder en
ambiguer zalworden.

Interview
Daron Acemoğlu

‘De rekening
vanTrumpbetalen
wedekomende
vijftig jaar’

DaronAcemoğlu:
‘Trump zal op veel
vlakken een directe
aanval uitvoeren opde
democratie.’

DoorLennart Zandbergen
Fotografie:Getty Images,TheNewYorkTimes

N
ee,DaronAcemoğlu isniet
optimistischoverde im-
pact van vier jaarDonald
TrumpopdeAmerikaanse
economie ende instituties
vanhet land.Datbetekent

niet dat alleswatTrumpvanplan is zo
rampzalig is als zijnpolitieke tegenstan-
derswillendoengeloven.Aan import-
heffingenzitten volgensdehoogleraar
niet alleennegatievekanten.
Dit jaarwondeTurks-Amerikaanse

wetenschapperdeNobelprijs voorde
Economie voorhet onderzoekdathijmet
collega’s Simon Johnsonen JamesRobin-
sondoetnaarde vraagwaaromsommige
landen rijker zijndanandere. Volgenshen
komtdatdoordemanierwaarop instituties
functioneren. Precies opdatpunt ishij
somberoverdekomende vier jaar.

Hoekeekunaarde verkiezingsuitslag? ‘Er
isnatuurlijk inmeer landeneen verschui-
vingnaar rechtsepartijen, dat gebeurt in
Nederlandook.Hetwasookoverduidelijk,
als je daadwerkelijkmetAmerikanen

© 2024 Het Financieele Dagblad
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HoemoetEuropadaarop reage-
ren? ‘IkdenkdathetEuropeanen
dichterbij elkaar zal brengen.
Maar er zijnook indeEuropese
coalitie barstenoverhoelang zij
kunnendoorgaanmethet steunen
vanOekraïne. Ikweetniet hoelang
zedaarvoorwillenbetalen, zeker
als deVShetniet financierenen
depositie vandeNavoookmeer
ambigu is.DekansdatRusland
Europa vergeldt voorde steun, is
danookgroter.Dus ikdenkdatde
oorlog inOekraïne zal eindigen,
op voorwaardendie vrij gunstig
zijn voorRusland.’

Hebbende internationale insti-
tutiesnogwel een toekomstnu
dewereld zo fragmenteert?Ook
Bidenheeft internationale institu-
ties als deWereldhandelsorgani-
satie (WTO)niet altijd gesteund.
‘Trumpheeft natuurlijk eenpunt
dat sommige vandie internatio-
nale instellingenniet echt goed
werken, en somsheeftChina
overmatig veelmacht,maarhij
onderschat volledighoebelangrijk
zij zijn voordewereldwijde stabili-
teit.Dewereld ismeer verbonden
danooit tevoren, handelsrelaties
zijnook veel gecompliceerderdan
ooit.Dezeorganisatiesmoetenei-
genlijkwel een toekomsthebben,
wantwehebbenzehardnodig: de
Wereldgezondheidsorganisatie
heeft eengrote rol als ernogeens
eenpandemieuitbreekt, de crisis
inhetMidden-Oosten laat zien
hoebelangrijkdeVNzijn.Maar ja:
deWTOzouer goedaandoeneen
beterbegrip te krijgen vanprotec-
tionismeen industriepolitiek.’

Zehebbenzichberoepenopde
economische theoriedatprotec-
tionismealtijd slecht is.Onder-
breekt: ‘Neehoor, dat zegt de
theoriehelemaalniet.’

Wat zegtde theoriewel? ‘Teneer-
ste: dathet verlagen vanhandels-

‘Trumpheeft
natuurlijk
eenpunt dat
sommige
vandie
internationale
instellingen
niet echt goed
werken’
DaronAcemoğlu

praat, dat ze veel bezorgder zijn
over immigratiedandeDemocra-
tenooit hebben toegegeven. Zede-
denhet afmet: “O, dit speelt alleen
opFoxNews.”Dehele retoriek van
deprogressieveDemocraten is
bestmisleidend.Die verbindt twee
heel verschillendedingen.Aande
enekantdeprogressieve ideeën
opeconomische thema’s zoals
minimumlonenenvakbonden, en
aandeanderekantdie cultureel-
progressieve ideeën. Ikdenkdat
die zeer veruit elkaar liggen, endat
was eendeel vanhetprobleem.’

Enhoekeekunaarhetdebat over
inflatie? ‘Mensendiemeer last
hadden vande stijgendeprijzen,
klaagdenmeeroverdeDemo-
cratenen stemdenvervolgensop
Trump.Dat is oneerlijk vande
kiezers,maardie kiezers zijnnu
eenmaaldekiezers, eneconomi-
scheproblemenhebbenaltijd
complexe electorale effecten.Een
deel vande inflatiedrukbegonal
onderTrump,maarBidensbeleid
in zijnbegintijd alspresidentheeft
het verergerd. Tegelijkertijd: de
reële inkomens stegen inBidens
periodeharderdande inflatie, dat
is voordeVS vande laatste twintig
jaar zeeruitzonderlijk. Ende
prijsstijgingen zijn afgeremd ter-
wijl dewerkloosheidniet toenam.
Dat isniet aanBiden tedanken,
maar aandeFed.MaardeDemo-
cratenkregener geenerkenning
vooromdatdeherinneringaande
hoge inflatienog te veel leefde.’

ZalTrumps regeringsperiode
anders zijndanacht jaar geleden?
‘Wegaan veel onzekerheidkrij-
gen.Het is altijdTrumpsmodus
operandi omonvoorspelbaar en
arbitrair te zijn.Hij zal zeker veel
normenen instituties aanvallen.
Watwe totnu toehebbengezien,
is zowel goedals slechtnieuws: het
goedenieuws isdatde transitie
veel ordentelijker verloopt, omdat

de voorbereidingnubeter is.Maar
dat is ookhet slechtenieuws, om-
datTrumpzichmeeromringtmet
doorhemzelf gekozenmensen.
In zijn eerste termijn vormdehet
feit dathij niet zo veel focushad
enalles ongeorganiseerdwas een
soort vangrail.Nu isdat anders.
Alshij bijvoorbeeldhetministerie
van justitiewilmisbruikenomde
belangen vanzijn aanhangers te
behartigenenbedrijven van zijn
tegenstanders te vervolgen, dan
heeft hij nubeterekaarten inhan-
dendoor zijnbetereorganisatie en
loyalere supporters.’

Watkandewereld vanTrumps
buitenlandbeleid verwachten? ‘Ik
wil niet de schadedieTrumpkan
berokkenenbagatelliseren,maar
ikdenkniet dathij diehandels-
heffingen volledig zal doorzetten.
TegenChinawaarschijnlijkwel,
maar tegenoverbondgenoten?
Misschien ishet gewoon ietsdat
hij gebruikt omzijn achterbanop
te juttenengaathij het als troef
gebruiken inonderhandelingen.
Maar tegelijkertijd zal hij deWe-
reldhandelsorganisatie onder-
mijnen, enhij zal—wieweet in
januari of februari al—de steun
aanOekraïne terugschroeven.’

heffingenaltijd voor verdelings-
vraagstukkenzorgt—sommigen
gaanerop vooruit, anderenerop
achteruit. Theoretisch, als je al het
andere gelijkhoudt, zal een land
gemiddeldgenomenbeter af zijn
met lagereheffingen.Maar als je
bijvoorbeeldhandelsbarrières ver-
laagt tegenoverChinaofMexico,
dan verliezenAmerikaansewerk-
nemers. EndeVShebbengeenge-
reedschapomdat teherverdelen.
Als jeheffingen verlaagt, verdwijnt

Interview
Daron Acemoğlu
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voor grijze gebieden.Hij zal zijn
machtwaarschijnlijk gebruiken
voor dingendie goed zijn voor zijn
bedrijven.Dat is een gevaarlijk
precedent.’

InWhyNationsFailheeft uhet
overhoe ‘extractive instituti-
ons’—eenbestuurdatde elite
bevoordeelt—welvaart ende
democratie in een landaantasten
door corruptie. ‘Absoluut! Trump
zal op veel vlakkeneendirecte
aanval uitvoerenopdedemocra-
tie,maarhij zal ookdenormenen
institutionelebarrières aantasten.
Er zal aanzienlijke schade zijn, en
de rekeningdaarvoor zullenwede
komende vijftig jaarbetalen.’

Opwelkegebieden? ‘Denkaanhet
ministerie van justitie, als hij dat
geheel partijdigmaakt.Dat zoude
beslissingen vanbedrijvenenorm
beïnvloeden.Kijknaar landen
waarde instituties zwak zijn, denk
aanMexico, PeruofArgentinië.
Een vandegrootsteproblemen
daar is datbedrijvenniet genoeg
vertrouwenhebbenomte investe-
renende vruchten vanhun inves-
teringen teplukken.Veel daarvan
komtdoorhet juridische systeem,
door arbitraire regelgeving.’

Wat ishetbestewat eruit Trumps
presidentschapkan voortkomen?
‘Dathij over vier jaarweggaat ende
Democratendanhun lesje geleerd
hebben.Daarmeewil ik zeggen:
ikbeneengroot voorstander van
beleiddatmeerpro-werknemer
is, en ikbenerniet vanovertuigd
datdeRepublikeinendat gaan
invoeren.Daaromhoop ikdatde
Democraten terugkomen, endat
departij eindelijkwakkerwordt
enwegbeweegt vanzijn focusop
identiteitspolitiek.’

je productiebasis, endatheeft
gevolgen voor innovatie; datheb-
benwegezienmet chips,waarin
Amerikadecennialangdeabsolute
wereldmachtwas.Numoetenwe
allesuit Taiwan importeren.Maar
zelfs als deVS ietswinnendoor
heffingen in te voeren, dankandat
wereldwijd tochproblematisch
zijn.DaaromhebbenwedeWTO
ooknodig.Maar als deWTOblijft
zeggendatheffingenaltijd slecht
zijn ener geenenkel economisch

argument voor aan te voeren is,
vind ikdat echt te simpel voorde
wereld van vandaag.’

WantAmerikaheeft bijvoorbeeld
goede redenenombarrières op te
werpen tegenChina? ‘Absoluut.
Uit strategischopzichtmet com-
puterchips, enbekeken vanuit het
oogpunt vandewerknemers.Het
maaktTrumpsbeleidniet goed,
maarnaïef zeggendatheffingen
altijd slecht zijn, is ookniet het
goedeuitgangspunt.’

Wat laatBidenmet zijnpresident-
schapna? ‘Ikdenkdatde Inflation
ReductionActhetmeest indruk-
wekkend is, omdatniemandooit
hadkunnendenkendat ietswaar-
mee investeringen in verduurza-
mingopzo’n schaal aangejaagd
kondenworden,mogelijkwas.Het
is ookbeleiddatuiterstmoeilijk is
omweer af te schaffen.Daarnaast:
deChipsAct, dewetdiemiljarden-
investeringen indehalfgeleider-
industriemogelijkmaakte.Dat is
ietswatTrumpzelf hadmoeten
doen toenhij dedrukopChina
opvoerdemet exportbeperkingen.
Dezewet is veel belangrijker inhet
Amerikaans-Chinese conflict dan
diehandelsrestricties.’

Trumpomringt zichmetmil-
jardairs alsElonMuskenVivek
Ramaswamy. Is dat eenprobleem?
‘Hier zijnmedia, denk ik,wat
oneerlijk. DeDemocratendoen
dit ook, somsachter gesloten
deuren. Ik denkdat het vanbeide
kantenproblematisch is. Zeker
inhet geval vanElonMusk.Hij is
de rijkste persoon terwereld en
bijna al zijn succes hangt samen
met overheidsbeleid. SpaceX
door de overheid als belangrijk-
ste klant, Teslamet subsidies
en regelgeving en socialemedia
metnogmeer regelgeving.Het is
een enormbelangenconflict.We
wetendatMuskniet echt bang is

KamerDaron
Acemoğlu is
geboren op
3 september 1967
in Istanbul, Turkije.
Hij studeerde
economie inNew
York en Londen, en
werd in 2000
hoogleraar aan het
gerenommeerde
Massachusetts
Institute of
Technology (MIT).
In 2012 publiceerde
hijmet James
Robinson het
boekWhyNations
Fail.
In 2024won hij de
Nobelprijs voor de
Economie.
Hij is getrouwdmet
AsumanÖzdağlar,
hoogleraar com-
puterwetenschap-
pen aan hetMIT.
Het echtpaar heeft
twee kinderen.

ACEMOĞLU
IN HET KORT

LennartZandbergen is
correspondent inNewYork
voorhetFD.
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Analyse
Techbedrijven

F
abriziodelMaffeo
zet eenbouwhelm
open trekt een
fluorescerendgeel
hesje aan.Westaan
niet opeengevaar-

lijk fabrieksterrein ergens inde
provincie,maar in eenbijna lege
kantoorruimteophethoofdkan-
toor vanAxeleraAI opdeHigh
TechCampus inEindhoven.Voor
ons staat eengrootbeeldscherm
metdaaromheeneenaantal
camera’s geïnstalleerd.Die ‘zien’
in realtimedatde voorhet scherm
staande ceo vanAxelera eenhesje
enhelmopheeft,maar geen vei-
ligheidsbril. Tekstjes ronddeplek

ChipmachinemakerASML
is quabeurswaardemet

afstandhet grootste bedrijf
vanNederland.Maar inde
regioEindhoven timmeren
meerhightechbedrijvenaan
deweg.WaaromuSmart
Photonics enAxeleraAI

in 2025 indegaten
moethouden.

DoorBertvanDijk
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waarhetbeschermingsmiddel
zoumoeten zitten (indit geval het
hoofd), gevendat aan.
AlsDelMaffeodebouwhelm

afzet, verandert het betreffende
tekstje rondomDelMaffeoonmid-
dellijk van ‘hardhat’ naar ‘nohard
hat’. Ookals iemandanders voor
het scherm langsloopt, verschij-
nener automatisch tekstjesdie
meebewegen ronddiepersoon
enaangevenof enwelkebescher-
mingsmiddeldendiepersoon
draagt. Eenhandige applicatie
vooroperators opgrotebouw-
plaatsenof gevaarlijkewerkplek-
ken zoals olie- of gasplatforms,
diede veiligheid realtime inde

gatenwillenhouden.
Het is een vande toepassin-

gen vande chipsdieAxeleranu
ontwikkelt. Eenandere toepassing
ishet supersnel herkennenvan
tumorenopscans vanpatiënten,
simpelwegdoorde chip vanAxe-
lera in een standaardpc temonte-
ren.De softwaredraait niet inde
cloudergensopeen server in een
datacentrum,maaropde chip zelf.
Het zijndit soort toepassingen van
kunstmatige intelligentie inde
fysiekewerelddiedekomende ja-
reneengrote vlucht zullennemen,
zegtDelMaffeo. EnAxelera is klaar
omeendeel vandiemarktnaar
zich toe te trekken.

Hetbedrijf heeft eenchip
ontworpendie sneller dangewone
chipsberekeningenkandoenen
daarvoor veelminder energieno-
digheeft danconventionele chips.
Enooknogeensgoedkoper is dan
bijvoorbeelddureAI-chipsyste-
menvanNvidia.

Belangrijkemijlpaal
Deafgelopen jarenwerktende
inmiddels tweehonderdmensen
bij Axelera aanhet ontwerp vande
chip ende software. In juli is de
chip inproductie genomen inTai-
wanbij ’swerelds grootste chipfa-
brikantTSMC. ‘Metmachines van
ASML’, zegtDelMaffeo. ‘Het in

Eenvande
toepassingen is
het supersnel
herkennen
van tumoren
op scans van
patiënten, door
de chip in een
standaard pc
temonteren
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S
martPhotonics is een
vande chipbeloften
vanNederland. In
de zomer van2020
trokhet kabinetnog
€20mlnuit omhet

Eindhovensehightechbedrijf
voorNederland tebehouden.Het
bedrijf, dat fotonische chipspro-
duceert, dreigde inbuitenlandse
handen te vallen.Datwilde toen-
maligministerMonaKeijzer te
allen tijde voorkomen, omdatdat
het einde zoukunnenbetekenen
vande veelbelovende fotonica-
industrie inNederland.Nu, vier
jaar later, is Smart Photonicsflink
gegroeid, staathet bedrijf volgens
ceo JohanFeenstraopeigenbenen
endroomthet op termijn vaneen
Nederlandsebeursgang.
In2024kwamSmartPhotonics

weer een stapjedichterbij zijn
ambities omeengrote foundry te
worden voor fotonica.Dat is een
bedrijf dat zelf geenchipsont-
werpt,maar ze voorhunklanten
maakt.Net alsTSMCdat inde
‘reguliere’ chipindustriedoet voor
klantenalsApple enNvidia.
Smart schakeldehetpro-

ductieprocesdit jaar omnaar
groterewafers.Dat zijnde schijven
waaropde chipswordengemaakt.
‘Hoegroterdewafer, des temeer
chips je kuntmakenmetongeveer
dezelfdekosten’, legt Feenstrauit.
‘Metdeze groterewafers lopenwe
voorop veel anderebedrijven in
fotonica.’

Kilometers aankabels
Smart Photonics richt zichdus
op fotonische chips. Bij fotonica
werkenchipsmet lichtdeeltjes
inplaats vanmet elektronen,
waardoor signalen snellerworden
doorgegevendanmet reguliere
chiptechnologie. Smartmaaktde
chipsuitwafers vanhetmateriaal
indiumfosfide. Alleenmetdat
materiaal kun jede zogenoemde
actieve componentenopeenchip

maken, zoals lasers.
Toch zetten veel anderebe-

drijven,waaronderTSMC, inop
fotonische chipproductie opbasis
van siliciumof siliciumnitride
en ‘plakken’ zedaardeactieve
componenten van indiumfosfide
later alshetware aan vast. ‘Onze
langetermijnvisie is dat uiteinde-
lijk zowelde actieve als passieve
componenten van fotoniche chips
in indiumfosfidewordengemaakt
en jedusmaar éénchipnodig
hebt’, zegt Feenstra.
Demarkt voor geïntegreerde

fotonica staatnog indekinder-
schoenen,maarhet explosief
groeiende stroomverbruik van
degrotedatacentersdieworden
gebouwdomAI-toepassingen te
kunnen latendraaien, zal de vraag
hardaanjagen.
‘Er is eengrotebehoefte aanhet

omlaagbrengen vanhet stroom-
verbruik’, zegt Feenstra. ‘In een
grootdatacenter zittenkilometers
aankabels omverschillende ser-
veronderdelen in zo’ndatacenter
aanelkaar te knopen.Dat isnodig
omde rekenkracht te vergroten.
Dat aanelkaar knopengebeurtnu
nog vooralmet koper,maar inde
toekomst gaat fotonicadaar een
belangrijke rol in spelen, omdat
dat veel energie-efficiënter is.’
Deafgelopen jarenhaalde

Analyse
Techbedrijven

productienemenvandechip
is eenheel belangrijkemijlpaal
geweest in2024.Drie jaar geleden
was ernogniets ennuhebbenwe
ongeveer tweehonderdmensen
indienst in vijftien landen, en
hebbenwe indrie jaar tijd $120
mlnopgehaald,met Samsungals
een vandenieuwe investeerders.
Ener komtmeer aan.’

Projecten van€200mln
Deeerste chips zijn inmiddels
verzondennaarklanten. ‘We
hebbennumeerdan55klanten
enkrijgenernu vijf permaand
bij opditmoment.Dat levert een
sterkepijplijnmetprojectenop
terwaarde van€200mln’, zegtDel
Maffeo. ‘Dat isnoggeenorderpor-
tefeuille,maarwehebbendeeer-
steproductieordersbinnenenwe
gaannu richting eenaantalmil-
joeneneuro’s aanomzet volgend
jaar,waarnaweeen versnelling in
degroei verwachten in2026.’
Klanten testende chips van

Axelera nunog,maar opkorte
termijn zullen zedie inproduc-
ten gaan verwerken en verkopen.
Zoals bedrijven indemedische
wereld die chips vanAxelera ko-
pen en testenomze later inme-
dische apparaten te integreren.
Of securitybedrijvendie ze inhun
systemengaan integreren.Dan
komende volumeorders vanzelf,
verwachtDelMaffeo.

Financieringsronde
De Italiaanwil vanAxelera een
echtepan-Europese speler
maken. ‘Wehebbenechtdekans
omeenvierdepijler inEuropa te
ontwikkelenopdechipmarkt,
naastNXP, STMicroelectronics en
Infineon.’
Axelera is eennieuwefinancie-

ringsrondeaanhetplannenvoor
2025. ‘Dat kaneenheel grotewor-
denenmogelijkde laatste zijn
voorde exit’, aldusDelMaffeo.
Endankunnen investeerders als

Invest-NL, Innovation Industries,
Samsungenhetmanagementeen
deel vanhun investering te gelde
maken.Hetbedrijf is verschil-
lendeexitmogelijkhedenaanhet
bekijken,maarDelMaffeomikt
opeenbeursgang indeVSaande
Nasdaq. ‘Eenbeursgang is goed
voorNederland,wantdanblijven
weonafhankelijk.’Dekeuze voor
deVSheeft alles temakenmetde
markt. ‘Dewaardering ligt daar
hoger enhet ismakkelijker om
geldop tehalen.’DelMaffeo is
met eenaantalNederlandsedeep
tech-bedrijvenende support van
ScaleNLopzoeknaar eenkantoor
inSiliconValley.
In twee tot drie jaar isAI volwas-

sener gewordenenoveral omons
heen, verwachtDelMaffeo. ‘De
volgendegrote golfwordtAI in
de fysiekewereld. In je auto, in
robots, in telefoons.De snelheid
waarmeede technologie voor-
uitgaat, is exponentieel sneller
danbij eerdere technologische
revoluties. Twee jaar geleden
warenmensennogbang voor
AI,maar toenmaakteChatGPT
het ‘toegankelijk’ enminder
beangstigend.Bedenkeenswat
dekomende twee jaar kunnen
brengen.Wauw!’

DelMaffeowil
vanAxelera
een echte pan-
Europese speler
maken.Het
bedrijf plant
eennieuwe
financierings-
ronde voor
2025
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Column
Corné van Zeijl

V
oorspellen is geen verstandige
bezigheid. Als je het fout had,
weet iedereen het zich te herin-
neren en een goede voorspelling is
achteraf niet interessant. Eenwijs
man voorspelt niet. Dus hierbijmijn
voorspellingen: 2025wordt een

zeer interessant jaar. Als je een voorspel-
ling van de aandelenmarktwilt doen, hoef
je tegenwoordigmaar naar éénmarkt te
kijken: deVerenigde Staten. Amerika is
goed voor 65%vande totalewereldindex.
En dieAmerikaanse aandelenmarkt lijkt
onverwoestbaar. Vroeger gaf je beleggers
het handvatmee: let op, eenmaal in de vier
jaar krijg je een daling voor je kiezen. Deze
wetmatigheid lijkt voor deVS nietmeer op
te gaan. In de afgelopen vijftien jaar zijn
er slechts twee negatieve jaren geweest.
Bij dewereldaandelenindex zonder deVS
waren ermaar liefst vijf rode jaren. En ook
in 2024 steekt de S&P 500weermet kop
en schouders boven de rest uit.

Het lijkenwel twee verschillendewerel-
den. Je hebt deVS ende rest. Om te voor-
spellen of dat in 2025doorzet,moetenwe
eerst kijkenwaaromAmerika het zo goed
doet.

Als eerste de staat van deAmerikaanse
economie. De belastingen en de energie-
kosten zijn laag. Bovendien zijn er nog
altijd veel immigranten die graagwillen
werken in het beloofde land. En er zijn
relatiefweinig regels. Vandaar dat de
grote technologiebedrijven zo groot zijn
geworden. Zemochten alles doenwat
God verboden heeft; in Europa zou dat zo
goed als onmogelijk zijn geweest. Trump
gaatwaarschijnlijk veel van deze factoren
vergroten: nog lagere belastingen, nog la-
gere energiekosten en nogminder regels.

Dus gaan deVS het ook in 2025weer
beter doen dan de rest?Ophet eerste
gezicht zou je denken:waaromniet?
Zeker nu Trump zakendoen inAmerika
nog aantrekkelijkermaakt. Maar bedenk
wel dat de laatste paar jaren deAmeri-
kaansemarkt op slechts een paar aan-
delen drijft: deMagnificent Seven, qua
weging tegenwoordig goed voor een
derde van de totale index.

Tot op heden laten deze bedrijven
superwinsten zien, vooral door de enorme
investeringen inAI. Natuurlijk is AI de
toekomst. Maarmet internet dachtenwe
dat in 2000ook. Die verwachtingen qua
internet kwamen uit,maar toch hebben
veel beleggers enorme verliezen op hun
internetaandelen geleden.

Alles heeft zijn prijs. En de premie die
nu voorAmerikaanse aandelenwordt be-
taald, is nog nooit zo hooggeweest als nu.
Amerikaanse aandelen zijn nu 67%duur-
der dan de rest. In de periode tot 2010
was die premie slechts 10%. Ja, deAmeri-
kaanse aandelenmarkt lijkt perfect,maar
is dan ookpriced for perfection. Enmis-
schien nogwel een beetjemeer.

Misschien is het goed een voorbeeld te
nemen aan degoedeoudeWarrenBuffett.
Hij is voortdurendwat van zijn aandelen
aan het verkopen. Zijn bergmet cash
bedraagt nu al ruim$325miljard. Ondanks
Buffetts 94 jaar kijkt hijmet een langeter-
mijnblik naar aandelen. En opde lange ter-
mijnweet hij dat het niet loont om te dure
aandelen te kopen.Maar ja, lange termijn
gaat natuurlijk verder dan alleen 2025.

DE AMERIKAANSE AANDELENMARKT
LĲKT ONVERWOESTBAAR IN 2025

CornévanZeijl isanalist enstrateeg
bij vermogensbeheerderCardanoen
belegtookprivé.

Smart Photonics €100mlnopbij
investeerders,waaronder Invest
NL, Innovation Industries, INGen
bedrijvenalsASML,VDLenNXP.
‘Wehebben ineerste instantie veel
vanonze chips gemaakt op facili-
teiten vandeTUEindhoven.Met
het gelddatwehebbenopgehaald,
hebbenweflinkgeïnvesteerd in
apparatuur vooronszelf.Dat is
heel belangrijk, omdatdatbete-
kentdatwe in2025helemaal op
eigenbenenstaan.Metonze eigen
volledigeproductielijn.’

Volgende stap
Enerwasmeer goednieuws in
2024. Innovemberkondigdede
EUaan€380mln vrij temaken
voor investeringen indebouwvan
eenproeffabriek voor fotoni-
sche chips. Vandatbedraggaat
€133mlnnaarNederland.
‘Dezepilotlijn is superbelang-

rijk’, zegt Feenstra, ‘omdatde
productielijn fotonische chips
gaatmakenopschijven van6 inch.
Dat isweer een volgende stap in
de technologischeontwikkeling
vandit type chips.Het ismooidat
wedie stapmakenendaarookde
processen voorontwikkelenonder
leiding vanTNO.’
Metde voortgangdie Smart

Photonicsmaakt, komthetbedrijf
dichterbij eenexit voor inves-
teerders.Dat kan via verkoop van
hetbedrijf of via eenbeursgang.
‘Geziende samenstelling vanonze
aandeelhouders,metdeoverheid
en InvestNL, ende sleutelfunctie
diewij als Smart Photonicsheb-
benbinnende industrie, is een
beursgangwel een logische’, zegt
Feenstra. Eennotering inAmster-
dam ligt dan voordehand,denkt
hij, ook vanwegehet geopolitieke
belangomde fabricage vande
fotonische chips inEuropa te
houden.

BertvanDijk is redacteur
technologievanhetFD.
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Onderwerpendie schuren, doen
het altijd goed inde zalenwaar
BernardSchols optreedt. Almeer
dan vijf jaar trekt dehoogleraar
successierecht, vergezelddoor een
professioneleband, volle theaters
met zijn inhumor verpaktefilo-
sofische lessenoverdekansenen
valkuilen vanhet erfrecht.
Want erfrecht gaat overhet volle

leven.Endat is somsnet een soap.
Mannendie—tot ergernis vande
opdeerfeniswachtendekinderen
—zijnhertrouwdmet een veel
jongere vrouw.Oudersdiehun
nalatenschapmet giftige clausules
uit dehandenvandemannenvan
hundochtersproberen tehouden.
Veelgevraagd is advieshoe je

kinderenkuntonterven.Een
gevoelig onderwerp, realiseert
Schols zich.Hij biedtdekennis
overhet onderwerp in twee vari-Door JeanDohmen

Erwas een tijddat

vermogendenerfbelasting

‘diefstal’ vonden.Hoogleraar

fiscaal erfrechtBernardSchols

merkthoehetmaatschappelijk

klimaat verandert.Dekloof

tussen zij die ervenenzij die

niet ervenneemt toe. ‘Ik zie

mensendie vangekkigheid

nietmeerwetenwat zemet al

dat geldmoetendoen.’

Bernard Schols: ‘Je hoort altijd:
kinderen onterven lukt nooit
helemaal.’

antenaan: voorbeginners en voor
gevorderden.
‘Jehoort altijd: kinderenonter-

ven luktnooit helemaal’, zegthij.
‘Maar je kunt erwel eenheel eind
meekomen.Eenkindhoudt recht
op zijn legitiemeportie, dehelft
vanwathij zoukrijgen zonder
testament.Het is een schadeclaim
die vaakhelemaalniet opeisbaar
is. Je kunt in je testamentboven-
dienbepalendatdie claimbetaald
wordtmet ietswaarvan jeweet
dat je kindhetnietwil hebben:
je collectie tropische vissenof je
vakantiehuisje inSiberië. Als je
onterfde zoondatweigert, staathij
alsnogmet legehanden.Het erf-
rechthoudtniet vanondankbare
kinderen.Geloofme: als jedeweg
weet, heeft die legitiemeportie
niets omhet lijf.’

Ruziebij dekist
WetreffenSchols, eenolijke
zestigermet eenmodieuzegrijze
baard, in zijn favoriete visrestau-
rant inUtrecht. Vóórdeontmoe-
tinghadhij al gewaarschuwd: ‘Ik
ademerfrecht. Als ik eenmaal
beginmet vertellen, houd ikniet

Interview
Bernard Schols

HET GAAT ERFEN
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ISSEN REGENEN

gaat een soort geldexplosieplaats-
vinden.’

Erwordt geschatdatbabyboomers
eenkleine€240mrdaankapitaal
gaannalaten. ‘Erkomenomvang-
rijkefinanciëlebombardementen
uithethiernamaalsaan. Ik zienu
almensendie vangekkigheidniet
meerwetenwat zemetaldatgeld
moetendoen.Nogeenvakantie-
huis? Ineenbepaaldesociale laag
trouwenmensenooknogmetel-
kaar,waardoordat effect versterkt
wordt. Ikbengeencommunist,
maar ikbenhetwel ergeensmet
mensendie zichzorgenmaken
overdekloof tussenmensendieer-
venenmensendieniet erven.Het
is aandepolitiekomditop te los-
sen.Datkanendat is rechtvaardig.’
‘Ik vinddatde erfbelastinghier-

bij eenheel centrale functiemoet
krijgen.Eendakboven jehoofd
zou voorde erfbelastingniet te
veelmoetenkosten,maar alshet
tweedeofderdehuis eraankomt,
kun jedaar strengere regelsma-
ken. Ik roepmaarwat: allesboven
de tienmiljoeneuro zwaarderbe-
lasten.Datdebatwordt al gevoerd.
Wanneer is genoeggenoeg?We
halennog steeds veelwegbij de
kleineman.Degrote jongensken-
nendewegwel inhet erfrecht.’

meerop.’Het gesprekduurt,
inclusief een schaaltje calamares
met aioli, eenkleine vijf uur.
Dehoogleraar successierecht

aandeRadboudUniversiteit in
Nijmegenziet dat veelNeder-
landersnogaltijdhunzaakjes
niet goedgeregeldhebben,met
financiële en relationele scherven
als gevolg.Voorkomruziebij dekist
is de veelzeggende titel vaneen
populair boekdathij enkele jaren
geledenoverhet themaschreef.

Sprekendoverde erfbelasting
valt hethemopdathetdebat in
Nederland van toon verandert.
Lang leekhet eennationale sport
omzominmogelijk erfbelas-
ting tebetalen.Vandaagdedag
klinkener steedsmeerpleidooien
omde tarieven voor vermogende
Nederlanders te verhogen.

Bentuhetdaarmeeeens?Schols
knikt: ‘Vroeger zeidenmensen
met vermogen: erfbelasting isdief-

stal.Het is onsgeld, daarhebben
we voor gewerkt.Maar er is veel
veranderd inde samenleving. Er
was een tijddat je zei: daar opde
hoekwoont eenmiel-jo-nèr.
Tegenwoordigkandoorde
gestegenhuizenprijzendehele
straatmiljonair zijn.Het zijn vaak
ouderemensen.Hunkinderen
erven straksdathuis. Vaakerven
dekinderenookhethuis vande
schoonouders, terwijl ze zelf dan
meestal al eenhuishebben.Er

‘Erwas een
tijd dat je zei:
daar op de
hoekwoont een
“miel-jo-nèr”.
Tegenwoordig
kandoor
de gestegen
huizenprijzen
de hele straat
miljonair zijn’
Bernard Schols
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‘Hogere erfbelastingwordt ook
steedsmeer gezienals eenmanier
omanderebelastingen, denk
aan inkomstenbelastingof vpb,
laag tehouden.Als je er zonaar
kijkt, is het demeest socialehef-
fingdie er eigenlijkbestaat.Dat
is dus ietsheel andersdandat
oude verhaal van “erfbelasting is
diefstal”.’
Toenemendeongelijkheid

ofniet: veel ouderswillenhun
kinderennogsteedshelpenmet
deaanschaf vaneenhuis. Tot vorig
jaarkondenzedaarvoornogeen
beroepdoenopde“jubelton”,
deeenmalige vrijstelling inde
schenkbelasting vanaanvankelijk
€100.000.Die is afgeschaft, ook
vanwegezorgenoverongelijkheid.
Datwil volgensScholsniet

zeggendat erhelemaalnietsmeer
kan.Er isnogaltijd eeneenmalige
verhoogde vrijstelling vanonge-
veer €32.000diekinderenóók voor
huneerstehuismogengebruiken.
Verder kunnenoudershunkind
elk jaar zo’n€6600belastingvrij
schenken—al is datmetdehui-
digehuizenprijzenmisschieneen
druppel opeengloeiendeplaat.
‘Vele kleinebeetjeshelpen’,

zegt Schols.Wie goed inde slappe
was zit, neemt volgenshemde
schenkbelasting voor lief.Over
de eerste anderhalve tondie je je
kindcadeaudoet, betaal je 10%.
‘Bij overlijdenkomjemet grotere
vermogensal snel inhethogere
tarief van20%erfbelasting.Dus je
bespaart gelddoornudie 10% te
betalen.’

Bomonder erftaks
DeHogeRaad legde volgens
Schols in februari 2024eenbom
onderde erfbelasting vangrote
vermogens.Dehoogste rechter
bepaaldedat eenmiljonair het
rechthadomdeverdeling vanhet
bezit binnendegemeenschap van
goederenmet zijnpartner fors aan
tepassen zonderdat sprake is van

eenbelaste schenking.
Standaard isde verdeling50-50;

hijmaakte er op zijn sterfbed10-
90 tengunste van zijn vrouwvan.
Defiscus accepteerdedatniet.
Bij 50-50hadde vrouw€1,2mln
erfbelastingmoetenbetalen.Door
deaanpassing tengunste vande
vrouwresteerde een rekening van
ruim€125.000.
Vijfwekennadeaanpassing

overleeddeman.Maar volgensde
HogeRaadwas er geen sprake van
misbruik van recht (fraus legis)
omdat ophetmoment vandeaan-
passingniet ‘zo goedals zeker’was
datdemanook vóór zijn vrouw
zouoverlijden. Schols vindthet
een ‘magische formulering’: ‘Een
menskande regels dus aanpassen
zolanghij nogniet “zogoedals
zeker”dood is.’

Degevolgen vandiemagiekunnen
volgensugroot zijn.Depolitiek
heeft dit nogniet gerepareerd?
‘Iedereendacht: latenweditmaar
niet gaanproberen,wantdat gat
wordtnatuurlijkmeteendichtge-
metseld.Maarhet kabinet ziet er
geenaanleiding toe. Als depoli-
tiekdit ongemoeid laat,wordtde
erfbelasting voor grote vermogens
compleetweggevaagd.’

Hetkabinet verwachtdatdit
de schatkist hooguit eenpaar
miljoenkost. ‘Dat lijktmeeen
verkeerde inschatting. Ikbengeen
actuaris,maardit zal veelmeer
gevolgenkrijgen, ook voor zaken
als overdrachtsbelasting, aanmer-
kelijkbelangenhet onterven van
kinderen.’
Hij benadrukt: ‘Zo’n aanpassing

is geenbelastingontduiking.Het
zijnnatuurlijkwel trucjes voorde
bovenlaag. Als jij zo €90mln van je
€100mlnonbelast kanwegzetten,
heb jewel reden voor een feestje.
Natuurlijk kun je zeggen: ditmoet
niet kunnen. Je kuntook zeggen:
overheid, als jedit niet repareert,
vraag je er ookom.’
Scholsheeft nogwel eenadvies

voorniet-terminale lezersdienu
opstel en sprongde verdelingbin-
nendehuwelijkse gemeenschap
willenaanpassen.Mochtdepart-
ner tochal spelenmetdegedachte
omte scheiden, dan isdat geen
goed idee.Grinnikend: ‘Op je sterf-
bedgeeft het je eenprettig gevoel.
Als jehetnual doet, ismaandag je
huismisschien leeg.’
Als de erfbelastingopeendag

genoeggeldmoet opbrengenom
de inkomstenbelasting tekunnen
verlagen, is erwerkaandewinkel.
Eenmelkkoe voordeoverheid is
hetniet.Deopbrengst daalde van
€1,7mrd in2007 tot €1,6mrd in
2021, schreef economenblad
ESB.Opmerkelijk, omdathetna-
gelaten vermogen indie jarenmet
85%steeg.Deauteurs vermoeden
een toenamevanbelastingontwij-
king.

Watmoet er gebeuren:meer con-
troles? ‘Meer controlerenhelpt
altijd.Maar ikdenkookdathet
niet altijd kwadeopzet is.Mensen
zijnnueenmaal slordig. Ik zie ook
meer creativiteit omminder te
hoevenbetalen.Daarnaastwerk-
tende computersystemenvande
fiscus lange tijdniet goed.’

Is hetmakkelijk omhelemaal
geenerfbelasting tebetalen? ‘Als
jij allesweggeeft aanerkendegoe-
dedoelen, zoalshetRodeKruis,
is het tarief nul. Ikhebde indruk
datmeermensendatdoen.Die
redeneren: ikhebmijnkinderen
goedopgevoedengoedonderwijs
gegeven. Zemoeten zichmaar
redden.Daar komtbij:wie vindt
datdeopbrengst vandeerfbelas-
ting verkeerdbesteedwordt, kan
opdezemanierhetheft in eigen
handennemen.’

‘We leven in de
meestmondige
maatschappij
ooit.We
gunnen elkaar
nietsmeer,
vaak ook
ons broertje
of zusje niet’
Bernard Schols

Bernard Schols schreef enkele
jaren geleden het succesvolle
boek ‘Voorkom ruzie bij de kist’.

Interview
Bernard Schols
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JeanDohmen isalgemeen
verslaggevervanHetFinancieele
Dagblad.

Uziet ookeen toenamevanhet
aantal erfrechtadvocaten.Heeft
dat temakenmetde toegeno-
menfinanciëlebelangendieop
het spel staan? ‘Inderdaad, de
belangenzijnmetdie tsunami
aanmiljardeneen stukgroter
geworden.We levenook inde
meestmondigemaatschappij die
ooit bestaanheeft.Wegunnen
elkaarnietsmeer, helaas vaakook
onsbroertje of zusjeniet. Zeker
als deouders overledenzijn. Toen
“demam”nog leefde, haalde je
hetniet in jehoofdomruzie te
maken.Toenmoeder ernietmeer
was, zag je opeensweerhoe je
broertjewerd voorgetrokken. Je

zagdie jaloersmakendeglim-
mendeNikesweer voor je. En je
dachtmisschien: dit is de laatste
kansomlos te gaan.Enalsde een
eenadvocaat pakt, ja, danpaktde
ander er ookeen.’
Bij al dat geruzie— ‘Ikhebeen

uitstekendebandmetmijn twee
broers’—kanSchols zichper-
soonlijkhelemaalniets voorstel-
len.Maarberoepsmatig ziet hij dat
veelmensenerniet in slagen zijn
adagium ‘erven zonder scherven’
indepraktijk tebrengen.Dat gaat
niet alleenomruzie. Eennalatige
erflater kandenabestaandenook
lelijk indeproblemenbrengen.
‘Inhetmoderneerfrechtmag

je via je testament je eigenwetten
maken’, zegt Schols. ‘Als jedat
niet doet, bepaalt deoverheidwat
er gebeurt.Dat is langniet altijd
debeste oplossing.Maarwegaan
vaak slordigmetdie vrijheidom.
Namij de zondvloed.Hoeasociaal
kun je zijn? Jedoethetniet voor
jezelf. Jij ligtwarm in jekistje en
genietmisschiennogna vande
plaatjesdie voor je gedraaid zijn,
terwijl de achterblijvers ontdek-
kendat jeniets geregeldhebt.
Jehadals ondernemer in een
flexibel testamentbijvoorbeeld
eenopmaat gemaakt keuzemenu
kunnenopnemenwaardoorhet
vermogensoepelnaarde volgende
generatiewasgegaan.’
Met een slimmeuiterstewil kun

je volgensSchols ook voorkomen
dat jeweduweofweduwnaar
geconfronteerdwordtmet een
fikse aanslag.Deerfbelasting voor
dekinderenmoetwordenbetaald
doordeachterblijvendeouder.
Met een tweetrapstestament,
afvullegaat of renteclausules kun
jedieheffinguitstellen. Allemaal
oplossingenmethuneigen voor-
ennadelen, zegthij,maar vaak
beterdandeboel deboel laten.

Oude testamentenonder inde
kluis kunnenookeenbron vanel-

lende zijn? ‘In testamentenuit de
jaren tachtigwil nogwel eens een
ex-partner staan.Nabestaanden
vragen zichdanaf:whothe fuck is
Alice? Inmoderne testamenten is
dat ondervangen, inoudeniet.
Endaar liggenernogheelwat
van inkluizen.Niemandweetnog
wieAlice is,maarAlice erft dus.
Een jaar geledenzei deHogeRaad
datnotarissen verdermoeten
kijkendande letterlijke tekst.
Zemoeten zichafvragenwatde
bedoeling vandeopstellerwas.
Alswedeoverledenemorgenzou-
denopgraven, zouhijwaarschijn-
lijk zeggen:hoeven, datwasniet
mijnbedoeling.’

Dan ishet tochopgelost?Zuinig:
‘MisschiendatdeHogeRaad je
redt.Maardaar zou ik inbegin-
sel niet vanuitgaan.Enals je
eerst naarde rechtermoet, ben je
bovendien zomaar tien jaar verder
voordat erduidelijkheid is. Er zit
niets anders opdan in je kluis te
duikenen tekijkenwie enwat er in
het testament staat.’
De laatste jaren vraagt Schols

zichweleens af ofhij niet heel
andere adviezenmoet geven.
Hij spreekt geregeldmensendie
bovenophungeld zitten, bangom
hetuit te geven. ‘Meenemen in je
kist kanniet.Weesniet zo calvi-
nistisch: leer genieten.Waarom
ga jenietmet je kleinkinderenop
vakantie?Waaromzit je vanavond
niet in een leuk restaurant? Ik
geef altijdhet voorbeeld vandie
oudedame,dienogéénkeerhaar
jeugdvriendinwil opzoeken. Ze
heeft eenmiljoenopdebank, en
danhoor ikhaar zeggen: “Ik vind
een taxi zoduur.”’
Diepe zucht: ‘Neemdie taxi! An-

dersnemendeerfgenamenhem
strakswel.’

‘Hoe asociaal
kun je zijn?
Jij ligtwarm
in je kistje
terwijl de
achterblijvers
ontdekken
dat je niets
geregeld hebt’
Bernard Schols
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De Jong & Laan verwelkomt Good Growth Collective om samen een nieuwe standaard
te zetten in duurzaamheidsadvies. Met deze krachtenbundeling helpen we MKB+
organisaties vooruit in hun transitie naar een toekomstbestendige bedrijfsvoering.
We gaan voor impact en duurzame groei. Samen!

SAMEN GAAN
WE ERVOOR!

jonglaan.nl
goodgrowthcollective.com
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Advertorial

Een wereldprimeur voor A.Hak, gespecialiseerd
in de aanleg van ondergrondse infrastructuur:
met waterstof aangedreven boren bracht een
door stikstofproblematiek stilgevallen project
weer in beweging. Trots op dit resultaat kijkt
hoofdverantwoordelijke Guus Scheeren graag
vooruit: “Dit levert alleen maar winnaars op.”

Wereldprimeur:
waterstofaangedreven
boring
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kwetsbare natuurgebieden: de BrabantseWal en
hetMarkiezaatsmeer.Wemoesten de emissie van
stikstof sterk reduceren om verder temogen gaan.
TenneT had al een pilot uitgevoerd op het gebied van
verduurzaming, met een batterijaangedreven boring.
De oplossing bleek voor ons project echter te liggen
in het vervangen van diesel als energiebron door
waterstof.”

Genpower, de vaste leverancier van energie op
bouwplaatsen van A.Hak, werd betrokken bij het
zoeken naar een emissieloze booraanpak. De
onderneming kwamdaarvoormet door waterstof
aangedreven generatoren: een duurzaam alternatief
voor de normaal gebruikte dieselgeneratoren.
Daarnaast werd de dieselaangedreven boormachine
vervangen door een elektrische variant. Inmiddels
is het grootste deel van hetmateriaalpark van
A.Hak geëlektrificeerd. Behalvemeer duurzaam
is de boormachine nu efficiënter, omdat er geen
aandrijfenergie verloren gaat. De energiebesparing
ten opzichte van de dieselaandrijving kan oplopen
tot 50%.

Snel resultaat
Het resultaatmocht er zijn: binnen tien weken lag
er dankzij intensieve samenwerking binnen A.Hak,
TenneT enGenpower een concreet plan van aanpak
omde stikstofdepositie teminimaliseren: H2DD,
HydrogenDrivenDrilling (eenwoordspeling op de
gebruikte boortechniek van horizontal directional
drilling, HDD). Eenmaand later al, in januari 2024, kon
de aanleg van de kabelverbinding worden afgerond.
“Deze waterstoftechniek is nog niet eerder ingezet bij
een horizontaal gestuurde boring”, vertelt Scheeren
met gepaste trots. “Ook heeft deze inzet van waterstof
nog nooit op een bouwlocatie plaatsgevonden op deze
schaal. Een dubbele primeur dus. 100% emissieloos is
uiteindelijk ookmogelijk. Daarvoormoetenwe stappen
zetten samenmet onze toeleveringsketen.”

Uiteindelijk leverde het project onder de streep
alleenmaar winnaars op, concludeert Scheeren. “Het
project kon doorgaan, de kwetsbare natuur eromheen
werd beschermd, we hebben een stap gezet richting
duurzaamheidsdoelen en de arbeidsomstandigheden
verbeterden omdat er geen dieseluitstoot en veel
minder lawaai was. En dit is pas het begin.Wewillen
nog veel meer van dit soort initiatieven ontplooien en
de kennis hierover delenmet onze concullega’s.Want
iedereen profiteert wanneer we als sector groeien op
dit gebied.” <

Het aanleggen van ondergrondse
infrastructuur vormt de kernactiviteit van
A.Hak: van gas- enwaterleidingen tot

enmet hoogspanningskabels. Klimaatdoelen en de
daarmee verbonden energietransitie betekenen voor
de organisatie uit Tricht een flinke ommezwaai, die
de afgelopen jarenmet de overgang vanGronings
naar buitenlands gas werd ingezet. Zo droeg A.Hak
bij aan de bouw van een stikstoffabriek in Groningen
ombuitenlands hoogcalorisch gas om te zetten
naar laagcalorisch gasmetmeer stikstof, zoals dat
uit deGroningse gasvelden kwam. “In 2050moet
de energievoorziening bijna helemaal duurzaam
enCO2-neutraal zijn”, weet Guus Scheeren,
eindverantwoordelijke gestuurd boren bij A.Hak.
“Wij ontplooien diverse initiatieven om stap voor stap
naar dit doel toe te werken. Denk aan emissieloze
bouwplaatsen of emissieloos transport.”

Uitdaging
A.Hak wil de uitdagingen die dit oplevert samenmet
zijn opdrachtgevers oppakken, vervolgt Scheeren.
“Het gaat erom een goede balans te vinden tussen
verduurzaming, vergunningverlening en betaalbaar-
heid.We hebben hiervoor een roadmap,maar die is
niet in beton gegoten.We grijpen de kansen die we
onderweg tegenkomen.”
Als die kansen leiden tot verduurzaming én financieel
rendabel zijn, heb je het beste van tweewerelden.
Zoals bij het project dat A.Hak in Bergen op Zoom
uitvoerde in opdracht van TenneT: eenwereldprimeur
met eenwaterstofaangedreven horizontaal gestuurde
boring. De uitdaging – een door stikstofproblematiek
stilgevallen bouwproject – werd omgezet in een kans
om zowel efficiënter als duurzamer te boren. “Stikstof
is nú een probleem”, benadrukt Scheeren. “Voor de
natuur én voor veel bouwprojecten die vertragen of
stilvallen wegens een te hoge stikstofuitstoot. En dat
geldt ook voor projecten die juist bedoeld zijn om
demet de klimaatdoelen verbonden energietransitie
te realiseren.”

Stikstofproblematiek
Zo’n project was de aanleg van een 150kV-kabel
tussen Bergen op ZoomenWoensdrecht omhet
zwaar overbelaste stroomnetwerk te versterken. Het
merendeel was gerealiseerd, toen de benodigde
verlenging van de vergunning struikelde over de
stikstofproblematiek. Vervolgens lag de afronding
bijna een jaar stil. “De bouwplaats lag tussen twee

deel online

A.Hak

Guus Scheeren
‘Behalve duurzamer is de
boormachine efficiënter, omdat er
geen aandrijfenergie verloren gaat’
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Meer dan ooit op
zoek naar drijfveren
ABNAMROMeesPierson is ’s lands grootste pri-
vate bank, maar dat is allerminst reden om op zijn
lauweren te rusten. De bankmaakt een transitie
door naar een nogmeer klantgedreven aanpak,
vertellen Ralph Hendriks en JanWillemHofland.
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brengenwe die bij voorkeur in gesprekmet
eenmedewerker in dezelfde leeftijdscategorie.
Dat zorgt voor veel minder ruis op de lijn.”

Win-win-winst
De combinatie van de vraaggestuurde aanpak en het
brede aanbod levert volgens Hofland een ‘win-win-
winst-situatie’ op. “Je kunt wel veel vragen stellen
aan een klant, maar als je vervolgens een beperkt
productaanbod hebt, kun je nog steeds geenmatch
maken.Wij kunnen dat gelukkig wel.”

Welke behoefte heeft de klant? Hoeveel risico is hij
bereid te nemen? Aanwelke looptijden denkt hij?
Wil hij maximaal rendement of wellicht ook een deel
van het vermogen schenken via filantropie? Dat
zijn zoal de vragen die in gesprekkenmet klanten
voorbijkomen. Een van de thema’s die sterk leven bij
families en andere klanten is duurzaamheid. Hendriks:
“Dan hebbenwe het echt niet alleen over jonge
generaties, zoals somswordt beweerd. Dit thema
staat bij jong en oud hoog op de agenda, alleen zien
klanten vaak door de bomen het bos nietmeer. Het
is dan onze taak om ze daar doorheen te gidsen. Dat
geldt overigens niet alleen voor dit thema,maar voor
alle thema’s waarin we ons hebben gespecialiseerd;
of je het nu hebt over ondernemingen, stichtingen,
verenigingen, private wealthmanagement of
international private banking, en zo kan ik nog
wel even doorgaan.”

Impactbeleggen
Hofland: “Op het gebied van duurzaamheid lopenwe
voorop. Niet alleenmet beleggingsmogelijkheden op
het gebied van ESG,maar ookmet impactbeleggen,
een vorm van duurzaambeleggenmet eenmeetbaar
positief effect opmilieu ofmaatschappij. Niet
voor niets hebbenwe voor het derde jaar op rij de
CashcowAward gewonnen voor beste aanbieder van
impactproducten vanNederland.”

En zo blijft ABNAMROMeesPierson zich ook in 2025
ontwikkelen als de grootste private bankmet een
breed aanbod. Hofland: “Dat we de transitiemaken
naar eenmeer klantgedreven aanpak, zegt watmij
betreft iets over onze professionaliteit.We leunen
nooit achterover, maar proberen onszelf steeds te
verbeteren.Wij zijn altijd aan het zoeken, slijpen,
finetunen en afstemmen. Op een gegevenmoment
heb je dan een robuust product staan. En daarna
begint dat hele proces gewoonweer opnieuw.” <

Gevraagd naar de kracht van ABNAMRO
MeesPierson hoevenManagingDirector
RalphHendriks enHead of Investment

Sales JanWillemHofland niet lang na te denken:
de combinatie van de grootte van de bank en de
breedte van het aanbod. “De klant ontzorgen is wel
de rode draad van ons verhaal”, zegt Hendriks. “Wij
zijn by farmarktleider en bieden in feite alles, van
beleggingsadvies en kredieten tot financiële planning
en vermogensbeheer. En binnen vermogensbeheer
hebbenwe ookweer een scala aanmogelijkheden,
waardoor we eigenlijk altijdmaatwerk kunnen bieden.
Dus als wij met klanten in gesprek gaan, komenwe
altijd uit bij iets wat wij in het spreekwoordelijke schap
hebben liggen. Dat is natuurlijk een prettige basis om
met onze klanten in gesprek te gaan.”

Familiefluisteraar
Dat gesprekmet klantenwordt op eenwat andere
manier gevoerd dan voorheen. Kort gezegdmaakt
de bank een transformatie door van een product-
gedreven naar een vraaggestuurde aanpak. “Niet dat
we in het verleden niet goed naar klanten luisterden,”
nuanceert Hofland, “maar in algemene zin leggenwe
nu nogmeer nadruk op de drijfveren van de klant. Dat
heeft ook temakenmet de klant zelf: die is beter ge-
informeerd dan vroeger enweet waarover hij of zij het
heeft. Samen ga je in gesprek en leg je die drijfveren
bloot. Als dat duidelijk is, dan is het gesprek over onze
oplossingen vervolgens veel makkelijker te voeren.
Je weet immers wat eraan ten grondslag ligt.”

Neemwelgestelde families, die een flink deel uitmaken
van de klantenkring van ABNAMROMeesPierson.
Demedewerkers van de bankworden via trainingen
en opleidingen klaargestoomd ommet families zaken
te kunnen doen, vertelt Hendriks. “Daar investeren we
fors in. Dan gaat het specifiek over demanier waarop je
met families omgaat, inclusief alle gevoeligheden die
daarbij horen. Noemhet een familiefluisteraar. Een van
de zaken die we bijvoorbeeld doen, is het organiseren
van een familieberaad, waarbij we alle familieleden bij
elkaar zetten, van jong tot oud. Familieleden beseffen
niet altijd dat ze weliswaar heel verschillend kunnen
zijn, maar vaak tóch gedrevenworden door gemeen-
schappelijke (familie)waarden. Die proberenwij in zo’n
gesprek boven tafel te krijgen en dat is ongelooflijk
mooi en dankbaar werk.”
ABNAMROMeesPierson zet in het contactmet
families vaakmeerderemedewerkers in. Hendriks:
“Als we in gesprek gaanmet een jong familielid,
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ABNAMROMeesPierson

Ralph Hendriks en JanWillemHofland
‘Wij zijn altijd aan het zoeken,
slijpen, finetunen en afstemmen’
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Er verandert enorm veel op het gebied
vanmobiliteit. Flexibiliteit, duurzaamheid
en kostenbeheersing spelen een steeds
belangrijkere rol in het mobiliteitsbeleid
van organisaties.Wie daar intensief op
voorsorteert, is lease- en financierings-
maatschappij BMWFinancial Services.

Zondermobiliteits-
transitie geen
leefbare stad

Advertorial
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fijnstof van banden terug te dringen. Elke
keer als je optrekt, rijdt of remt, verliezen je banden
minuscule deeltjes.We hebben nu een start-up in
Londen gevonden, Tyre Collective, die kleine kastjes
maakt waarmee demicroplastics kunnenworden
opgevangen. Deze vangst kanweer worden gere-
cycled omnieuwe producten van temaken. Een
ander voorbeeld is ons 360 Fleet Portal, waarmee de
fleetmanager toegang heeft tot allerlei producten en
services. Een unieke tool binnen de portal is Fleet Re-
porting, waar een AI-assistent antwoord geeft op vra-
gen. Bijvoorbeeld hoe eenwagenpark efficiënter kan
worden ingericht, zodat de kosten 5% naar beneden
gaan of deCO2-uitstoot kanworden verminderd.”

Rolmodel Nederland
Voor BMW isNederland qua afzet een kleinemarkt.
Maar als het aankomt op innovatie en duurzaamheid
staat ons land bovenaan. “InMünchen, waar het
hoofdkantoor zit, kijken ze altijd verwachtingsvol naar
Nederland”, zegt Belgers. “Voor hen is het kijken door
een raam naar de toekomst vanmobiliteit. Geenmarkt
is zo vernieuwend en innovatief als die in Nederland
en tegelijkertijd zo ingewikkeld en uitdagend als het
opmobiliteit aankomt. Congestie, verstedelijking en
snelle digitale adoptie vragen om veel vernieuwende
en innovatieve oplossingen. Daarom krijgenwe van
het hoofdkantoor veel ruimte bij het ontwikkelen van
nieuwe producten. Zo kondenwe deCarbon Tracker
ontwikkelen en de Flexible Fleet-app, waarmeewe
tegemoetkomen aan de toenemende vraag naar
innovatievemobiliteitsoplossingen, waarmeewe
het verschil maken.”

Blik op de toekomst
Vooruitkijkend is Belgers optimistisch over de
toekomst van demobiliteitssector in het algemeen.
“We overtreffen de verwachtingen van onze klanten
door te blijven innoveren en te luisteren naar hun
behoeften.Momenteel zijn we trots op onze gouden
certificering van Ecovadis, waarbij je op ESGwordt
beoordeeld, environmental, social en governance.Wij
behoren tot de 4% van deNederlandse bedrijvenmet
een goudstatus. Dit betekent overigens niet dat we op
onze lauweren gaan rusten; we blijven de komende
jaren staan voor grote uitdagingen én kansen. Door te
focussen op duurzaamheid en innovatie kunnenwij
niet alleen inspelen op de groeiende vraag vanuit de
samenleving, maar ook bijdragen aan het creëren
van leefbare steden. Steden die toegankelijk, veilig
en leefbaar blijven in alle ontwikkelingen die eraan
komen... én voor de volgende generaties.” <

Verregaande aandacht voor duurzaam-
heid verwacht jemisschien niet zo snel
bij een leasemaatschappij. Toch verrast

BMWFinancial Servicesmet effectieve innovaties
die inspelen op de aangescherpte behoeften van
klanten. Een gesprek hierovermetGreo Belgers,
ChiefMarketing & InnovationOfficer, die twee jaar
terug de overstapmaakte van duurzaamheidspionier
Triodos Bank naar BMWFinancial Services. “Van ons
wordt verwacht dat we alsmobiliteitspartner een
bijdrage leveren aan de duurzaamheidsambities van
onze opdrachtgevers”, begint Belgers. “Neemgrote
spelers als PostNL, Eneco en (semi)overheidspartijen
als Stedin. Zij verwachtenmeer dan alleen hulp bij het
elektrificeren van het wagenpark. Niet alleen door
wet- en regelgeving, maar ook door het aantrekken
van nieuw talent, het positief willen bijdragen aan de
samenleving en infrastructurele uitdagingen. Delen
vanNederland lopen vast doormeer en ook nieuwe
vormen van vervoer. Dat kan alleenmaar worden
opgelostmetmobiliteit die duurzaam, gedeeld en
hightech is. Daar zijn wij
goed in.”

Dewereld verandert
Het is onmiskenbaar: de wereld vanmobiliteit veran-
dert in rap tempo. BMW is vastberaden omniet alleen
mee te gaanmet die veranderingen, maar ook om ze
vorm te geven. Belgers daarover: “Naar verwachting
zal voor ons land het aantal bewegingen in kilome-
ters tot 2030 stijgenmet 20 tot 40%.Mobiliteit gaat
dan steedsmeer om toegankelijkheid en flexibiliteit.
Met name in steden: deze gaan drastisch veranderen.
Misschien ken je het concept van de leefbare stad.
Dat is een stad die bereikbaar, veilig en duurzaammoet
zijn. Dat vraagt om innovatievemobiliteitsoplossingen,
waar we ons graag voor inzetten. Zo denkenwemee
met light electric vehicles, LEV’s, een van de oplos-
singen voor de ‘last mile’. Maar je kunt ook denken aan
mobiliteitshubs aan de rand van steden. Of aan voer-
tuigen zoals die van BMW, die dankzij eDrive Zones
automatisch omschakelen naar elektrisch. Zonder
verandering inmobiliteit zijn onze steden in
de toekomst niet leefbaar.”

Mooie voorbeelden
Belgers noemt nog een aantal voorbeelden die de
innovatieve dadendrang benadrukken: “Leefbaarheid
en innovatie houdt ons echt bezig.We denken echt
na over oplossingen. Bijvoorbeeld omde uitstoot van
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Greo Belgers
‘Nederland loopt vast; de oplossing
is mobiliteit die duurzaam, gedeeld
en hightech is’

BMWFinancial Services
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Toekomstbestendig
ondernemendankzij AI

Betrouwbaar en accuraat. Dat is niet al-
leen op Exact van toepassing, maar ook op
Exact Assistant, een Generative AI-tool in
Exact Online. Chief Product Officer (CPO)
Joep Hoeks werkt aan een toekomst waarin
de meerwaarde van AI in sneltempo groter
wordt voor de klanten van Exact.
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over onze producten beschikten – denk aan hand-
leidingen. Daarmaakt Exact Assistant nu gebruik
van, wat betekent dat de kwaliteit van de antwoorden
behoorlijk hoog is. Ik sprak laatst een ervaren sup-
portmedewerker dieme vertelde dat hij het niet beter
zou kunnen doen.”

De volgende stap is dat de klassiekemachine-
learningtoepassingenwaar Exact al sinds 2017mee
werkt, zichtbaar worden gemaakt in Exact Assistant.
Door patronen te identificeren in historische gegevens
kon Exact bijvoorbeeld voorspellen of klanten op tijd
zouden betalen. Hoeks: “We zorgen ervoor dat deze
voorspellingen en signalen niet versnipperd in de
applicatie zichtbaar zijn, maar dat je op een centrale
plek – Exact Assistant – notificaties krijgt. Op basis
daarvan kun je indien gewenst direct een aanbeveling
overnemen of een fout herstellen.”

Mens en techniek
De voordelen van Exact Assistant zijn evident, zo
blijkt ook uit de positieve feedback van de 120.000
actieve gebruikers van de tool, een aantal dat stap voor
stap wordt opgeschaald naar de in totaal 500.000
gebruikers van ExactOnline. Tochwaakt Exact er
volgens Hoeks voor om té snel te gaan en houdt hij de
balans tussenmens en techniek nauwgezet in het oog.
“Uit ervaringmet eerdere AI-toepassingen hebbenwe
geleerd dat gebruikers de controlemoeten behouden
over AI-gestuurde processen. Deze balans zorgt
ervoor dat onze klanten de technologie accepteren
en vertrouwen.”

Gevraagd naar waar Exact over een jaar staat op het
gebied van AI, komt de conceptdenker in Hoeks
meteen naar boven. “Wewerken toe naar een situatie
waarbij jemet ongestructureerde data-entry tot
gestructureerde data kunt komen. Dat is de kracht
van AI. Ik zie bijvoorbeeld voorme dat je over een
tijdje allerlei opdrachten geeft aan je voice assistant.
Je zit bijvoorbeeld in de auto en vertelt wat er allemaal
moet gebeuren: een gesprekverslagmaken op basis
van een aantal steekwoorden, een factuur versturen,
een offertemaken, uren registreren, noemmaar op.
De software gaat vervolgens voor je aan het werk. Het
zorgt ervoor dat je je werk ongelooflijk veel efficiënter
kunt doen en in een tijd van personeelskrapte is dat
geen overbodige luxe. Ik hoop en verwacht dat we in
2025 grote stappenmakenmet het ontwikkelen van
zo’n toepassing.” <

De kunst van productontwikkeling is dat
je op gezette tijden een stap terug doet
om vanuit een conceptueel perspectief

na te denken over je aanbod, legt JoepHoeks uit op
het energiekeDelftse hoofdkantoor van Exact. Even
met de benen op tafel dus, al moetenwe dat volgens
deCPOniet al te letterlijk nemen. “Ik sluit me niet
op in een hok omer vervolgens uit te komen om te
vertellen dat ik het licht heb gezien. Een van de sterke
punten van Exact is juist dat we samen nadenken en
visie ontwikkelen. Dat doe ik inmijn eigen team,met
andere collega’s énmet klanten. Een van de valkuilen
van productontwikkeling is namelijk dat je te veel gaat
handelen vanuit je eigen veronderstellingen. Omdat
te voorkomen, zoekenwe klanten vaak op.We praten
met ze en observeren wat ze doen en hoe ze werken.
Zo komenwe tot oplossingen die daadwerkelijk van
meerwaarde zijn voor onze klanten.”

Accuraatheid cruciaal
Het van oorsprongNederlandse Exact bestaat dit jaar
veertig jaar en is groot gewordenmet boekhoudsoft-
ware voor hetmidden- en kleinbedrijf en accountants.
Later zijn daar ondermeer oplossingen op het gebied
van Enterprise Resource Planning (ERP) bij geko-
men, waardoor Exact naast financiële processen ook
sectorspecifieke processen rondom zaken als voor-
raadbeheer, productie en projectmanagement kan
automatiseren. Exact heeft kortom een degelijk en
betrouwbaar imago en dat wil Hoeks graag zo houden,
ook – ofmisschien wel juist – nu Exact zich op het pad
vanGenerative Artificial Intelligence begeeft. “In onze
wereld is accuraatheid cruciaal. Een accountant kan
niet zeggen dat de jaarrekening ‘ongeveer’ wel goed
is. Dus als we eenAI-dienst lanceren, willen we niet
dat die dienst gaat ‘hallucineren’, zoals we bij andere
generieke AI-toepassingen hebben gezien.”

Iedereen een PA
Na de nodige research vond Exact de oplossing
in een afgeschermde, eigen omgeving die enkel en
alleenwordt gevoedmet informatie van Exact zélf.
Het resultaat: Exact Assistant, een persoonlijke
assistent binnen de ExactOnline-omgeving die
gebruikmaakt van het taalmodel vanOpenAI, het
techbedrijf dat ChatGPT heeft ontwikkeld. Hoeks:
“Via een toegankelijk pop-upscherm kunnen klanten
zelf een interactie beginnenmet deze assistent. Het
voordeel was dat we al over veel goede informatie

deel online

Exact

JoepHoeks
‘Ik zie voor me dat je over
een tijdje allerlei opdrachten
aan je voice assistant geeft’
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Nederland heeft een kleine 34.000 vierkante
kilometer aan land en iedere vierkante centimeter
hiervan is geregistreerd bij het Kadaster. “Belang-
rijk, want dit is de basis voor rechtszekerheid en
een van de pilaren van de economie”, zegt Frank
Tierolff, sinds vijf jaar voorzitter van de Raad van
Bestuur van het Kadaster.

Alles draait omdata
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Nederland is dichtbevolkt op een klein stukje grond.
Dit betekent dat we over elk stukje land verstandige
beslissingen moeten nemen. Dus het is belangrijk om
te weten wat de situatie van nu is. Daarvoor komen
wij in beeld. Wij gaan niets oplossen; wij zijn de
onafhankelijke partij die informatie verstrekt;
wij bieden de basis voor beleid.”

Basisregistraties
Het Kadaster doet dit niet alleen, zegt Tierolff. “We
hebben in Nederland een stelsel van basisregistraties.
Dit zijn registraties waarin de overheid eenmalig data
vastlegt en waaruit alle andere overheden de data
overnemen. Dit houdt in dat een burger maar één keer
informatie hoeft af te geven en dat iedereen gebruik-
maakt van dezelfde data. In andere landen kan het
gebeuren dat jij bij de ene instantie geregistreerd staat
als eigenaar van een stuk land en bij een andere niet.
Dat zorgt voor onduidelijkheid, weinig vertrouwen, en
daarmee ook stagnatie in de vastgoedmarkt.”
Het Kadaster houdt in de openbare registers bij welke
rechten gelden op registergoederen (vastgoed, sche-
pen, luchtvaartuigen, topografie en coördinaatpun-
ten). De topografische registratie heeft het Kadaster
in 2004 overgenomen van Defensie.

Onafhankelijke partij
Het Kadaster is een onafhankelijke partij die voor een
belangrijk deel wordt gefinancierd door de gebruikers.
Wie op zoek is naar informatie kan gebruikmaken van
verschillende betaalde diensten. “Hierdoor kunnen we
onafhankelijk blijven”, zegt Tierolff. “We hebben een
eigen raad van toezicht en een eigen gebruikersraad.
Deze laatste geeft onder meer adviezen over de
tarieven die we willen hanteren. Hoewel we wel een
overheidsorganisatie zijn, is het ons gelukt om onze
klanten nauw bij ons werk te betrekken.”

Internationale belangstelling
Hij vertelt met enige trots dat er vanuit de hele
wereld belangstelling is voor hoe Nederland dit
heeft geregeld. “Wij zorgen natuurlijk voor de
geo-informatie, maar heel Nederland heeft dit
goed op orde. Dan heb ik het over de gemeenten,
de provincies, het Rijk en het bedrijfsleven. Juist
deze combinatie is uniek. We krijgen hier tientallen
buitenlandse delegaties per jaar en dan zorgen we
ervoor dat we dit waar mogelijk combineren met een
bezoek aan bijvoorbeeld een gemeente. We staan
wereldwijd bekend om ons watermanagement, maar
ook wat landadministratie betreft hebben we een
goede naam.” <

Bij het Kadaster draait alles om data.
Informatie wordt hier vastgelegd, beheerd
en toegankelijk gemaakt. “We beschikken

over een enorme hoeveelheid informatie over wat zich
boven en onder de grond bevindt en over eigendom
en gebruik van vastgoed. Dit vinden wij in Nederland
heel normaal”, stelt Tierolff, wiens voorzitterschap
per 1 januari met vijf jaar wordt verlengd. “Maar als
ik internationaal vertel dat wij twee tv-programma’s
hebben waarin onze landmeters optreden, snappen
ze er niets van. En als ik dan vertel dat het over de
schutting van de buren gaat, begrijpen ze het nog
minder.”
Hij vertelt dat zo’n 70% van het landoppervlak in
de wereld niet is geregistreerd. Van circa 20% is dit
enigszins het geval en van slechts 10% is de registratie
goed in orde. Nederland bevindt zich aan de top van
die laatste groep.

Rechtszekerheid
Het feit dat deze informatie zo goed is vastgelegd en
toegankelijk is gemaakt, is de basis van rechtszeker-
heid. Tierolff legt uit: “Als je een huis koopt, wil je zeker
weten van wie je het koopt, of er beslag op is gelegd,
of er een recht van overpad is en meer van dat soort
zaken. Wij ontsluiten al die informatie voor jou. Vaak
gaat dit via de makelaar of de notaris, maar je kunt
het ook zelf uitzoeken. Dit biedt zekerheid, voor jou
als burger, maar ook voor de bank die de hypotheek
verstrekt. Alle partijen hebben hier baat bij.”

Hij vervolgt: “Een van de grootste pilaren van de eco-
nomie is de vastgoedmarkt. Daarom helpen wij andere
landen bij het opzetten van hun landadministratie,
vaak gefinancierd vanuit onder meer de Wereldbank
of de Europese Commissie. Als je van grond een finan-
ciële asset maakt, kun je hiermee de economie verder
opbouwen. Je kunt grond dan kopen, verkopen, ver-
pachten, belenen. Bij conflicten in de wereld draait het
vaak om ‘van wie is de grond’; duidelijkheid hierover
kan bijdragen aan de stabiliteit van een land. En ook
dan kan een land zich beter ontwikkelen.”

De basis voor beleid
De data die het Kadaster vastlegt en beheert zijn
ook belangrijk voor beleidsbepaling. Tierolff: “Bij
heel veel maatschappelijke vraagstukken wordt het
gesprek gevoerd over de inrichting van de ruimte.
Dan hebben we het over zaken als energietransitie,
klimaatadaptatie, landelijk gebied en huisvesting.
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Kadaster

Frank Tierolff
‘Bij conflicten in de wereld
draait het vaak om:
van wie is de grond?’
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De aandacht voor BI-oplossingen neemt rap toe.
Maar ook de nieuwste ESG-wetgeving staat bij
menig bedrijf hoog op de agenda. Intermediair en
consultant Kasparov Finance & BI, dat de laatste
jaren snel groeide, startte een professionele ESG-
afdeling op. “We bieden CFO’s volledige ontzor-
ging op het gebied van BI én ESG-wetgeving.”

Complete ontzorging
in Finance, BI en ESG
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duurzaamheidsinspanningen een positieve impact
op de employee branding en de samenwerking met
leveranciers en afnemers. Bovendien stellen klanten
steeds vaker duurzaamheidseisen voor het gunnen van
opdrachten. Van Eck: “De duurzaamheidsinspanningen
nemen alsmaar toe. Onze combinatie van ESG- en
BI-specialisten resulteert in de vaststelling van de juiste
data en dat deze goed in het duurzaamheidsverslag
komen. We nemen alle zorg uit handen.”

DBA-ondersteuning
De Belastingdienst gaat schijnzelfstandigheid
in 2025 strenger aanpakken. De criteria voor
ondernemerschap zijn opgesteld, maar een grijs
gebied blijft. Werkgevers moeten stappen zetten
tegen schijnzelfstandigheid. “Wij constateren onrust in
de markt over de Wet DBA. Met onze specialistische
kennis voorkomen we problemen bij klanten. We
zorgen voor de juiste documentatie en borging”,
overtuigt Van Eck. “Daarvoor stemmen we ook af met
de zzp’ers waar de klant mee werkt. Bij instemming
volgt een duidelijke overeenkomst van opdracht.
Afhankelijk van de situatie adviseren we ook over
verloning. We zorgen dat zaken tijdig op orde zijn.”

Eigen Finance aKademie
Hoe zorg je voor goede professionals? En hoe versterk
je een voorkeurspositie? Veel investeren in kwaliteit
en binding, luidt het antwoord. Tussen 2020 en 2024
bouwde Kasparov de eigen Finance aKademie, samen
met opleidingspartner Ferocia, verder uit, naast pro-
fessionalisering van de organisatie en investeringen
in systemen. “De kwaliteit van medewerkers staat
bij ons hoog in het vaandel. Ze krijgen een goed
opleidingsprogramma. We spijkeren ze voortdurend
bij en zorgen dat hun kennis en kunde onbetwistbaar
blijven”, vertelt Van Eck.
Daarnaast etaleert Kasparov zijn specialistische
kennis door frequent events te organiseren, recent
over bijvoorbeeld de Wet DBA, het managen van
millennials en de toekomst van AI (onderdeel van
K-sparren 2024 in samenwerking met KPMG).
Daarvoor benadert Kasparov een community van
maar liefst 15.000 financials, waarmee het sinds
de oprichting contact heeft.
Behalve met kwaliteit onderscheidt Kasparov zich met
specialisatie in finance, BI en ESG. Het bemiddelt voor
alle functies in finance, van business controllers tot
financieel directeuren. Het doel is verder groeien.
“28 augustus 2024 zijn we gefuseerd met Public
Search uit Hilversum. Wij bedienen de profitsector,
zij met vergelijkbare diensten het publieke domein.
Samen hebben we groeiambities met een landelijke
dekking. De komende jaren verdubbelt onze omzet”,
voorspelt de ambitieuze directeur. <

“De technologische ontwikkelingen
gaan snel. Dat maakt het onder meer
mogelijk om realtime informatie

te bieden”, vervolgt Managing Director & Founder
Jasper van Eck. Managers vragen zich af hoe ze de
toenemende beschikbare data kunnen gebruiken om
de juiste koers te varen in snel veranderende markten.
Van Eck, tevens mede-eigenaar van NAC Breda:
“Wij focussen op groei van onze klanten door slim
gebruik van data. Zo verbetert de grip op hun pres-
taties. Nieuwe kansen ontstaan voor omzettoename,
besparing of procesverbetering.”
Kasparov Finance & BI is gespecialiseerd in arbeids-
bemiddeling in finance en consultancydiensten in BI
en ESG-wetgeving. Het zet 125 medewerkers in voor
vaste functies, specialistische projecten of tijdelijke
capaciteitsuitbreiding, naast een groot netwerk aan
zzp’ers. Dit in 2010 opgerichte bedrijf is een van de
grootste bemiddelaars in finance van Zuid-Nederland.

Datastructuur
Hoe maak je van data goede stuurinformatie? Dat is
tegenwoordig de grote uitdaging. Systemen moeten
met elkaar communiceren. De klantbehoefte is
sterk veranderd. De vraag naar een dashboard of
rapportage is vervangen door het ontwerp van
een toekomstbestendige datastructuur. Kasparov
investeerde veel in de oplossing van deze complexere
vraag. “Onze snelgroeiende Business Intelligence-
afdeling benadert deze uitdaging vanuit de business
van de klant. Waar wil hij over vijf jaar staan? Passen de
huidige doelen nog? Hoe zijn data en BI bij te dragen
aan strategische doelen? Samen met de klant nemen
we de KPI’s kritisch onder de loep. Pas daarna bekijken
we hoe een dataplatform daarin ondersteunend
kan zijn. Deze onderscheidende aanpak leidt tot de
ontwikkeling van praktisch bruikbare én relevante
stuurinformatie”, motiveert Van Eck.

ESG-plicht
Organisaties worden tegenwoordig ook beoordeeld
op maatschappelijke impact. De nieuwste ESG-
wetgeving verplicht werkgevers hun inspanningen
op de gebieden milieu, maatschappij en governance
te verantwoorden in een duurzaamheidsverslag.
Hoe pak je dit als bedrijf aan? En hoe voldoe je aan
de overheidseisen? Van Eck: “Onze gecertificeerde
ESG-professionals volgen voortdurend de laatste
ontwikkelingen en begeleiden de klant in ‘CSRD-ready’
maken. De koppeling met data speelt een belangrijke
rol. Zo ook data van leveranciers en eindgebruikers.
In de keten gaan partijen elkaar aanspreken.” Behalve
dat ze meewerken aan een betere wereld hebben
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Kasparov Finance & BI

Jasper van Eck
‘Wij focussen op groei van onze
klanten door slim gebruik van data’
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Data is het nieuwe goud. Dit trekt ook een nieuwe
generatie goudrovers aan. De stormachtige groei
van AI dwingt het bedrijfsleven tot een nieuwe
kijk op online veiligheid, zegt directeur Herman
Weessies van softwarebedrijf SnelStart. “Je
moet continu werken aan betere en slimmere
databescherming.”

AI dwingt tot nieuwe
kijk op veiligheid
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in rap tempo uit tot een applicatie waarin ondernemers
en boekhouders de meest uiteenlopende financiële en
fiscale handelingen kunnen doen. Van hr, orderbeheer
en crm tot fiscale en bankzaken.
Belangrijk voor het waarborgen van de compliance is
het toezicht van De Nederlandsche Bank (DNB). Snel-
Start heeft een PSD2-vergunning van DNB waarmee
het veilig betalingsverkeer kan faciliteren. Daarvoor
moet het aan strenge eisen voldoen. Daarom omarmt
SnelStart de ISO 27001-certificering. Door zich te hou-
den aan dit internationale normenkader verplicht Snel-
Start zichzelf om de informatiebeveiliging voortdurend
scherp te houden.

Klant voorop: van telefonie tot cloud
“Alles draait bij ons om de klant”, vervolgt Weessies.
“Daarmee is SnelStart groot geworden.” Zeker zetten
ze bij SnelStart chatbots en moderne technologieën
in om de klant te helpen. Maar het bedrijf investeert
juist ook extra in de telefonische klantenservice.
“Onze klanten geven aan dat ze het liefst echte
mensen spreken. Dan zorgen we daarvoor. En we
hangen pas op als hun probleem is opgelost.”
Bij het adopteren van innovaties en waarborgen vraagt
SnelStart zich voortdurend af in hoeverre de klant
daarmee geholpen is. Als het niet makkelijk, snel en
veilig is, gaat het product terug naar de tekentafel.
“En als je in deze tijd de beste voorwaarden voor
veiligheid wilt scheppen, kom je vanzelf uit bij de
cloud. Een cloudomgeving biedt de allerhoogste
veiligheidsstandaard en dát is wat we onze klanten
willen bieden.”

Klaar voor veilige toekomst
Met de bouw van volledig vernieuwde applicaties is
SnelStart klaar voor een veilige toekomst, benadrukt
Weessies. “Data is bij ons top of mind. Voor de aller-
hoogste databescherming heb je als bedrijf vaak
ook het bewustzijn en de medewerking van klanten
nodig. Zelfs de beste beveiligingsmaatregelen
zijn nutteloos als de gebruiker onzorgvuldig met
zijn wachtwoord omgaat. Een eenvoudige, maar
doeltreffende manier die we van onze klanten vragen
is om multifactorauthenticatie (MFA) te gebruiken.
Zo creëer je samen met je klant de veiligst mogelijke
digitale omgeving.” <

Je kunt geen krant openslaan of website
openen, of het gaat over AI. Meestal
over de enorme kansen, zoals efficiënter

werken, kosten besparen en betere analyses
maken. De keerzijden blijven vaak onderbelicht.
Herman Weessies benadrukt dat het gevaarlijk is
als je je niet op deze risico’s voorbereidt. “Dagelijks
verschijnen er nieuwe AI-technologieën die wereldwijd
door bedrijven worden omarmd. Logisch, want AI
is nodig om producten te verrijken en processen te
versnellen. Dat doen wij bij SnelStart ook. Maar om
toekomstbestendig en veilig te blijven, moet je je
ook wapenen tegen de risico’s en keerzijden van AI.”

Als concreet voorbeeld noemt Weessies de tech-
nologie die SnelStart gebruikt om inkoopfacturen te
analyseren en te boeken. “In totaal verwerken onze
klanten tientallen miljoenen inkoopfacturen per jaar.
Zo’n 20 miljoen inkoopfacturen worden alleen al met
onze eigen OCR-technologie verwerkt. We moeten
ons realiseren dat het hier in principe om bedrijfsge-
voelige informatie gaat. Je inkoopprijzen wil je niet op
straat hebben liggen, toch? Dus alleen al in dit relatief
eenvoudige voorbeeld dat steeds meer gemeengoed
wordt, is het van enorm belang om betrouwbaarheid
én veiligheid van data te garanderen.”

AImaakt cybercriminelen effectiever
Zo komt Weessies bij een andere keerzijde van AI:
ook cybercriminelen zetten deze technologie in.
Bedrijven moeten zich daarom voorbereiden op méér
en verfijndere cyberaanvallen. “Voorzorgsmaatregelen
zijn essentieel. Klanten moeten ervan uit kunnen gaan
dat hun gegevens in veilige handen zijn. Bij SnelStart
waarborgen we dat natuurlijk onder meer met firewalls,
antivirusprogramma’s en veiligheidsupdates. Strikte
toegangscontroles en 24/7 monitoring zorgen voor
snelle detectie van veiligheidsrisico’s. Ook gaan we
volledig over op werken in de cloud, om onze klanten
de veiligst mogelijke digitale omgeving te bieden.
Maar dit is allemaal nog maar de basis van de basis,
een set van hygiënefactoren aan wie het niemand
mag ontbreken.”

Zorgvuldig omgaan met klantgegevens zit in het DNA
van SnelStart, een van oorsprong Texels familiebedrijf
dat het micro- en kleinbedrijf bedient met intelligente
software die écht tijd bespaart. Het bedrijf werd groot
als leverancier van boekhoudsoftware en maakt hier-
mee ruim 150.000 klanten blij. De software breidt zich
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‘Je moet je ook wapenen tegen
de risico’s en keerzijden van AI’
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“Het nieuwe pensioenstelsel
wordt individueler”, zegt
TomBottinga, CEO van

Blue SkyGroup. “De hoogte van een
pensioen is straksmet name gebaseerd
op de ingelegde premies en het be-
leggingsrendement. Daarmee vervalt
de aanspraak op een vaste uitkering
vanuit de collectieve pensioengelden.
Voor deze transitiemoet voormiljoenen
Nederlanders het eigen pensioenkapitaal
worden berekend énmoeten producten,
processen en IT-systemenworden aan-
gepast. Dit is een enorme operatie die
vraagt omde grootste zorgvuldigheid.”

Hoogwaardig pensioenbeheer
Blue SkyGroup is de pensioenuitvoerder
voor ondermeer KLM, Philips, Mars en
SNSReaal. “Wewerken nauwmet onze
klanten samen omde pensioentransitie
optimaal te laten verlopen”, zegt
Bottinga. “Een van onze opdrachtgevers,
het Beroepspensioenfonds Loodsen,
heeft als eerste vanDeNederlandsche
Bank toestemming gekregen omop
1 januari 2025 naar het nieuwe stelsel
over te stappen. Dit fonds is een echte
pionier geweest en verdient een groot
compliment – net als mijn collega’s die
aan deze stap hebben bijgedragen.
De trossen zijn los!”

Bottinga vervolgt: “Om zelf voor te sor-
teren op de nieuwe pensioenwereld gaat
Blue SkyGroup zich volledig focussen
op hoogwaardig pensioenbeheer. Denk
hierbij aan het uitvoeren van pensioen-
administraties, eersteklas pensioencom-
municatie en het zorg dragen voor uitke-
ringen.Wij adviseren pensioenfondsen
ook, bijvoorbeeld op actuarieel, juridisch

en beleidsmatig gebied.Met de focus
nemenwij afscheid van onze vermogens-
beheeractiviteiten. Deze worden begin
2025 verkocht aan Achmea Investment
Management.”

Realistisch
De komende jaren stappen bijna alle
pensioenfondsen over op het nieuwe
stelsel. Naar verwachting is de transitie
begin 2028 afgerond. “Dat lijkt ver weg,
maar vergis je niet: de transitie kost veel
inspanning”, zegt Bottinga. “Marktbreed
hebben veel pensioenfondsen al moeten
concluderen dat een overgang in 2025
te vroeg komt. Ik zou alle betrokkenen
dan ook opwillen roepen realistisch
te blijven over het tempo dat bij een
pensioenfonds past. Vooropstaat dat we
alle veranderingen nauwgezet realiseren
en dat iedereen straks de kans krijgt
om het nieuwe pensioen te begrijpen
en ermee om te gaan.” <

Het Nederlandse pensioenstelsel wordt grondig
gerenoveerd. Pensioenuitvoerder Blue Sky
Group is een van de koplopers in deze historische
transitie. “We nemen de ruimte om te leren, tot
een goede uitvoering te komen én te verbinden
met alle betrokkenen.”
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“De strategie van coeo rust
op twee belangrijke pijlers:
geavanceerde technologie en

persoonlijke dienstverlening. ‘The human
touch in technology’ is niet zomaar een
slogan voor ons – het is onzemissie”,
benadruktOverwater. “We investeren
fors in de ontwikkeling van ons team en in
slimme technologieën. Als onderdeel van
de coeoGroup,met vestigingen in acht
Europese landen, profiteert deNeder-
landse tak van een sterk internationaal
netwerk. Een belangrijke ontwikkeling
is de recente opening van het AI-Lab
in Duitsland.Met zestien specialisten
die zich volledig richten op innovatieve
services tillen we onze dienstverlening
naar een nog hoger niveau.”

Human touch in technology
De grote gamechanger voor 2025
wordt de verdere uitrol van cAI,
een geavanceerd AI-ecosysteem
dat specifiek is ontwikkeld voor de
incassodienstverlening. “Met tien
gespecialiseerde AI-modules tillen
we zowel onze klantenservice als
procesefficiëntie naar een volledig nieuw
niveau”, licht Overwater toe. “Denk
aan virtual assistants, voice-agents en
intelligente beslissingsondersteuning.”

Het verschil zit volgensOverwater in de
combinatie: “We zijn technology-driven
én customer-centric. Onzemeer dan
zevenhonderd incasso-experts werken
nauw samenmet AI-systemen, waardoor
we het beste van tweewerelden combi-
neren. Dit maakt ons de snelst groeiende
technologiegedreven incasso-organisatie
van Europa.”

Het verschil makenmet cAI
“Ondanks alle technologische innovaties
blijft één ding overeind: wij zien onszelf
als een verlengstuk van de klantreis van
onze opdrachtgevers”, aldusOverwater.
“Daarom investeren we fors in de ontwik-
keling van ons team.Want alleenmet
goed opgeleide professionals kun je tech-
nologie écht laten werken voor de klant.”
Deze strategie werpt haar vruchten af.
De implementatie van het cAI-platform
leidt tot aanzienlijke kostenreducties en
hogere klanttevredenheid. “Maar het
mooiste is, dat we hiermee de hele incas-
somarkt uitdagen om te vernieuwen”,
meentOverwater. “Want uiteindelijk pro-
fiteert iedereen van eenmeer efficiënte
énmenselijke aanpak.”

Overwater besluit: “Voor 2025 en verder
blijven we inzetten op de combinatie van
technologische innovatie en persoon-
lijke aandacht.Want juist die combinatie
maakt het verschil inmoderne incasso-
dienstverlening.” <

Met een duidelijke visie op de toekomst en een
sterke focus op technologie én demenselijkemaat
zet coeo Incasso Nederland & België ook in 2025
grote stappen voorwaarts. CEORodyOverwater
deelt zijn visie op de ontwikkelingen binnen het
bedrijf en de branche.
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“Net als goud is de informatie
die je uit data wilt halen
kostbaar om te delven”, stelt

Maarten Spijkers, ManagingDirector
vanHPENederland. “Zeker als het gaat
omAI – demegatrend – is de toegang
tot en combinatie van databronnen juist
zo cruciaal. Immers: hoemeer relevante
data er in eenmodel worden gestopt,
hoe geavanceerder de uitkomst en
toegevoegdewaarde.”

Ontginnen complex
Waarom is het ontginnen van data zo
complex? Enerzijds omdat data in het
ene systeem anders worden opgeslagen
dan in het andere. Zo zijn ‘man’, ‘M’ of
‘0’ allemaal manieren omgeslacht op te
slaan, waardoor die gegevens lastig te
combineren zijn. Ook zijn systemen veelal
gesloten en niet ingericht omdata te
delenmet andere applicaties. Daarnaast
kan regelgeving beperkendwerken,
omdat bepaalde data nietmogenworden
gecombineerd of gedeeld. Juist op dit
soort uitdagingen lopen veel AI-projecten
stuk.

“Hoe kunnen organisaties danwel
pragmatisch en veilig waarde uit data
halen?Wij adviseren om altijd uit te gaan
van een concrete AI-toepassing (use
case) waarmee veel waarde te genereren
is”, benadrukt Spijkers. “Bedenkwat de
gewenste uitkomst is en combineer en
ontsluit vervolgens alleen de data die
relevant zijn voor die specifieke use case.
Dit voorkomt een intensief trajectmet
veel informatie die in de praktijk niet
wordt gebruikt.”

Methodologie
HPE praat dagelijksmet klanten
en partners over dit soort cases.
SamenmetNVIDIA heeft HPE een
methodologie én oplossing ontwikkeld
omorganisaties te helpenmet hun data-
en AI-vraagstukken. Een voorbeeld:
door gebruik temaken van specifieke,
voorgedefinieerdemodellen kanmet
een simpele druk op de knop een
chatbot worden ontwikkeld. De kostbare
bedrijfsdata blijven hierbij veilig binnen
de bedrijfsmuren. Ook organisaties die
met AI-toepassingen zijn begonnen in
de public cloud, maar aanlopen tegen
onverwacht stijgende kosten en security-
en compliancy-issues, profiteren van deze
oplossing. “Kortom, het is echtmogelijk
om snel en veilig aan de slag te gaanmet
AI en optimaal gebruik temaken van
het goud dat data heet”, concludeert
Spijkers. <

De parallel tussen goud delven en data
ontginnen is veelgebruikt. Organisaties
hebben vaak veel data, waar theoretisch
zeer veel waarde in zit, maar deze data zitten
veelal opgesloten in specifieke systemen.
Daardoor zijn ze niet direct te ontginnen.
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JAJO is een veelzijdig concernmet
33werkmaatschappijen in Neder-
land, deCariben en Polen die samen

de hele vastgoedcyclus bedienen: van
ontwikkeling en bouw tot het innova-
tieve ‘oogsten’ van bouwmaterialen. Van
derMark benadrukt de flexibiliteit van
de organisatie: “In plaats van een grote
mammoettanker zijn wij meer een vloot
van speedboten. Elke lokale werkmaat-
schappij heeft haar eigen expertise die
door het hele concern wordt ingezet.
Doordat we de hele cyclus bedienen,
kunnenwe kennis breed inzetten. Dit is
uniek in demarkt, waar veel bedrijven
toch in gescheiden segmentenwerken.”

Duurzaamheid als kernmissie
Demissie van JAJO is ‘Closing the circle,
together’ en verwijst naar de inzet voor
een circulaire toekomst. Dit doet JAJO
niet alleenmet dewerkmaatschappijen,
maar ook samenmet partners in de
keten. Van derMark benadrukt dat
duurzaamheid een gezamenlijke ver-
antwoordelijkheid is: “Maar het begint
natuurlijk bij jezelf.Wij lopen graag
voorop in de transitie naar een circulaire
economie. Zoalsmet ons oogstbedrijf,
NewHorizon. Bij NewHorizon ligt de
focus niet op slopen, maar op
het oogsten en de toepassing van
circulaire bouwmaterialen.”

Innovatieve oplossingen
Duurzaamheid brengt ook uitdagingen
met zichmee. Van derMark: “Soms is
er geen stroomaansluiting beschikbaar
op een locatie. Samenmet partners
gaanwe dan op zoek naar oplossingen,

bijvoorbeeldmet een offgrid installatie.
Dit stelt ons in staat om concurrerende
oplossingen te bieden.”

Ook in de restauratiesector zet JAJO
stappen richting verduurzaming.
Met KoninklijkeWoudenberg werkt
het concern aan verduurzaming van
monumentale gebouwen, waarbij de
authentieke uitstraling behouden
blijft. Eenmooi voorbeeld is het eigen
monumentale hoofdkantoor van JAJO
in ’s-Hertogenbosch, dat totaal wordt
verduurzaamd naar energielabel A.

Duurzame toekomst
Voor Van derMark staat duurzaamheid
centraal in de ambities voor de toekomst.
“Over vijf jaar hoop ik dat JAJO verder is
gegroeid.Maar vooral dat we nog grotere
stappen hebben gezet op het gebied
van duurzaamheid. Het blijft voormij een
uitdaging om in een traditionele sector
als de vastgoedwereld te vernieuwen.
Die kans krijg ik elke dag bij JAJO en
dat geeft mij enorm veel energie.” <

Als een van de topbouwbedrijven van Nederland
heeft JAJO in de afgelopen jaren een enorme
groei doorgemaakt. Met een duidelijke focus op
circulariteit streeft het bedrijf naar een duurzame
toekomst. CEO Ivo van der Mark licht toe waar
de ambities voor de komende jaren liggen.
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“We onderzoeken, ontwik-
kelen en produceren in
Nederland innovatieve

medicijnen voor de hele wereld, zijn hier
een van de grotere investeerders in R&D
en leveren zo een belangrijke bijdrage
aan demaatschappij”, zegt Erik Holl,
algemeen directeur van J&J Innova-
tiveMedicine in Nederland. “Met 4650
werknemers zijn we een grote werkge-
ver”, vult directeur external affairsMichel
van Agthoven aan. J&J is in Nederland
helemaal op zijn plek, vervolgt hij, gelet
op de sleutelrol die de overheid ziet voor
lifesciences in de gezondheidszorg en
het economische verdienmodel. Kleine
kanttekening: “Meer landen zien de on-
gekendemogelijkheden van lifesciences.”
Anders gezegd: het is belangrijk dat de
overheid samenmet het bedrijfsleven
zorgt dat Nederland aantrekkelijk blijft
voor investeringen.

Toegevoegde waarde
Een belangrijk aandachtspunt blijft toe-
lating tot het zorgpakket van innovatieve
geneesmiddelen, die al zijn goedgekeurd
door het EuropeesGeneesmiddelenbu-
reau. Holl: “De zorg staat voor grote uitda-
gingen. Het budget staat onder druk, wat
dwingt tot keuzes uit de beschikbaremid-
delen.Wij willen aantonen dat onze inno-
vatieve geneesmiddelen voor patiënten
zo veel toegevoegdewaarde hebben, dat
ze demoeite van het vergoedenwaard
zijn en kunnen bijdragen aan grotere
doelmatigheid in de zorg.” Een voorbeeld
van doelmatigheid is dat patiënten eerder
kunnen terugkeren in het arbeidsproces,
zegt Van Agthoven. Holl memoreert dat
met dank aan innovaties ondermeer het

leven en de productiviteit van reuma-,
hiv- en hepatitis C-patiënten sterk is
verbeterd.

Prachtig vliegwiel
Volgens Holl hebben patiënten baat bij
een toekomstbestendig toelatingssys-
teemonder hetmotto ‘snel als het kan,
grondig als hetmoet’. Hierover vindt, ook
via de brancheorganisatie, overleg plaats
met het Zorginstituut, dat in Nederland
besluit over toelating tot het zorgpak-
ket. Er wordt ondermeer gekeken naar
voorwaardelijke toelating, om aanslui-
tend de inzet van geneesmiddelenmet
ervaringen uit de klinische praktijk verder
te verbeteren.
Bijkomend voordeel is dat het
Nederland aantrekkelijkermaakt voor de
lifesciencesindustrie, wat ook de overheid
graagwil, aldus Van Agthoven. “De
ervaringen van artsen leiden tot nieuwe
onderzoeksinzichten, wat leidt tot nieuw
onderzoek en nieuwe investeringen.
Dat kanwerken als prachtig vliegwiel.” <

Patiënten kunnen veel baat hebben bij innovatieve
geneesmiddelen, weten Erik Holl en Michel van
Agthoven van Johnson & Johnson (J&J), ’s werelds
grootste gezondheidszorgbedrijf. Als toelating
tot de Nederlandse markt verbetert, profiteren
patiënten, zorg én economie daarvan.
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Met zijn wereldwijde
netwerk vormt Mastercard
een spin in het web dat

betaaltechnologieën aan elkaar koppelt.
Een belangrijke rol, want inmiddels
vindt een steeds groter deel van de
retailaankopen online plaats. “We blijven
innoveren om de steeds slimmere
criminelen voor te blijven. We zoeken
altijd de balans tussen het gemak voor de
consument en het veilig blijven houden
van betalingen”, stelt Van der Schoot.

De grote vraag is, weet hij: hoe zorg je
dat online betalingen én betrouwbaar én
toegankelijk zijn voor alle consumenten?
“Je hebt te maken met jongeren die met
een mobiel in de hand zijn geboren,
maar ook met mensen voor wie betalen
met een kaart al een grote stap is.” En er
komen steeds meer betaalmogelijkheden
bij in de check-out van een webwinkel,
maar wat wil de consument nu echt? Daar
deed Mastercard in samenwerking met
Betaalvereniging Nederland onderzoek
naar. Een zeer relevante vraag als je weet
dat 27% van de consumenten het online
gevulde winkelwagentje verlaat bij een te
complexe of trage check-out. Het streven
is dus minder afhaakmomenten.

Click to Pay
Mastercard introduceert daarom in 2025
niet alleen de Debit Mastercard (als ver-
vanging van Maestro), maar komt ook met
de betaaloplossing Click to Pay. Het in-
toetsen van een kaartnummer is niet meer
nodig: je registreert je een keer met naw-
en bankgegevens, waarna deze worden
‘getokenized’. Daarna kan de consument
in één klik een betaling afronden.

Tokenization 2030
Het nog veiliger maken van betalingen
gebeurt door tokenization, waarbij
gegevens als het kaartnummer zijn
versleuteld (alleen een specifieke
winkelier kan die ontsleutelen). Deze
tokenization zal steeds verder gaan,
stelt Van der Schoot. “In 2030 zal dit de
standaard zijn voor transacties in de hele
keten. Daarnaast zullen biometrische
(gezichts)herkenning en fingerprints,
zoals Apple die al toepast, in de toekomst
worden gekoppeld aan betalingen.”

Een andere trend is het persoonlijker
maken van betalingen. “Door klant-
voorkeuren op te slaan kun je aanbie-
dingen doen die bij die consument passen
en in een chatomgeving kun je direct
communiceren.” Persoonlijker, veiliger en
makkelijker – daar gaat het om, volgens
Van der Schoot. “Afrekenen is niet het
leukste onderdeel van (online) winkelen.
Toch willen wij dat mensen kunnen
betalen met een glimlach op
het gezicht.” <

Persoonlijker, veiliger enmakkelijker – dat is het
credo. De nieuweClick to Pay-oplossing is de
volgende stap in innovatie van online betalingen.
Jan-Willem van der Schoot, CountryManager
vanMastercard Nederland, voorspelt daarnaast
dat tokenization in 2030 de standaard zal zijn
voor veilige transacties.
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Het van oorsprong Zwitserse
Novartis ontdekt en ontwikkelt
innovatieve geneesmiddelen om

de kwaliteit van leven én levensduur van
patiënten te verlengen. “In Nederland
bedienenwij dagelijks zo’n 700.000
patiëntenmet onzemedicijnen”, zegt
Adriaan Kooy, Country President van
Novartis Nederland. “De afgelopen ja-
ren hebbenwe als een van de eerste
bedrijven ter wereld radioligandtherapie
op grote schaal ontwikkeld en beschik-
baar gemaakt. Deze baanbrekende
behandeling binnen de nucleaire genees-
kunde heeft de potentie omop termijn
chemotherapiemogelijk te vervangen en
in te zetten op een betere kwaliteit van
leven voor de patiënt.”

Effect radioligandtherapie
Bij radioligandtherapie wordt een radio-
actief nuclide gekoppeld aan een ligand,
ofwel eenmolecuul dat zich binnen het
menselijk lichaam alleen aan specifieke
kankercellen hecht. “Hierdoor worden
kankercellen doelgericht van binnenuit
bestraald – en daarmee uitgeschakeld”,
zegt RoosOostendorp, Therapeutic Area
HeadOncologie. “De impact op nabij-
gelegen gezondeweefsels en organen
blijft bij radioligandtherapie beperkt,
zeker als je het vergelijkt met de huidige
standaardvormen van behandeling. Voor
de patiënt betekent dit eenmogelijke
afname van het aantal bijwerkingen en
een positief effect op de overleving.”

Samenwerking cruciaal
Omervoor te zorgen dat Nederland
tijdig en goed kan inspelen op de groei
van innovatieve nucleaire geneesmid-
delen dient er op een anderemanier dan
gebruikelijk te worden samengewerkt.
“Samenmet alle partners in de keten – te
weten zorgverleners, overheid, patiën-
tenverenigingen en de industrie – dient er
een betere samenhang en samenwerking
te worden gevonden”, zegt Kooy. “Dit met
als doel dat radioligandtherapie niet al-
leen versneld wordt ontwikkeld, maar ook
op grote schaal beschikbaar wordt voor
patiënten in de reguliere zorg.” <

Novartis ontwikkelt baanbrekende farma-
ceutische innovaties. Het bedrijf wil op grote
schaal een nieuwe behandelmethode voor kanker
introduceren in ons land. “Radioligandtherapie
kan een nieuwe hoeksteen worden van onze
kankerzorg, mits alle betrokken partijen
nauw samenwerken.”
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Oaklins is gespecialiseerd in fusies
& overnames, waarderingen,
financieringen en beursgangen.

“Onze aanpak is persoonlijk, pragmatisch
en toekomstgericht”, zegtManaging
Partner Frederik van der Schoot. “We
combineren strategische, internationale
en sectorspecifieke expertise. Hier-
door zijn we als geen ander in staat om
complexe trajecten te realiseren, waarbij
partijen uit meerdere disciplines nauw
met elkaar samenwerken.Wereldwijd be-
geleidenwe jaarlijks zo’n zevenhonderd
bedrijven, waarvan vijftig in Nederland.
Met als resultaat dat zij duurzame groei
realiseren.”

Vooruitzichten 2025
Na een trage start herstelden de inflatie
en rente in 2024. “Dat de economie aan-
trok, zag je onder andere aan de hogere
waarderingen van ondernemingen”, zegt
Van der Schoot. “Deze groei zal in 2025
doorzetten. Er gaanmeer deals plaatsvin-
den, juist in het segment van transacties
boven de 100miljoen.Mocht de ECBde
rente verder versoepelen, dan raakt deze
ontwikkeling in een stroomversnelling.
Bedrijven die de afgelopen jaren
moeite haddenmet het aantrekken
van vreemd vermogen kunnen dan
kijken naar opties voor herfinanciering.

“AI is een gamechanger. Het had in
2024 eenwereldwijdemarktwaarde van
650miljard.We verwachten dat dit be-
drag in 2030 vervijfvoudigd is. Meer dan
50% van deAI-markt is voor rekening van
finance, health, tech, media en telecom.
Jaarlijks begeleidenwe talrijke relaties
bij diverse corporate-financevraagstuk-

ken. Vanuit investeerders zien we een
groeiende interesse in dezemarkten.

“Steedsmeer bedrijven verplaatsen hun
productie omgeopolitieke redenen naar
Europa”, zegt Van der Schoot. “Andere
oriënteren zich vanwegemogelijke
importsancties op de overname van
lokale vestigingen in de VS. In nearshoring
zien we een verschuiving vanuit Oost-
naar Zuid-Europa, met name naar
Portugal.We verwachten een stijging in
het aantal internationale deals in 2025.
Dankzij ons internationale netwerk is
Oaklins in staat omdeze complexe
cross-bordertransacties succesvol te
realiseren.”

ESG-componenten in transacties worden
steeds belangrijker, voor investeerders
én kredietverstrekkers. Van der Schoot:
“De vraag naar strategisch advies en
financiering om ambitieuze ESG-
doelstellingen te realiseren, neemt toe.
Wij ondersteunen onze relaties bij het
maken van de juiste keuzes hierin.” <

Oaklins is een toonaangevend en onafhankelijk
Corporate Finance Huis met meer dan zestig
kantoren in veertig landen. Managing Partner
Frederik van der Schoot blikt vooruit op 2025.
“Ondanks de inflatie wordt Nederland een
van de koplopers in de Europese groei.”

Volop groeikansen
in 2025
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“Wewillen demeest
mensgerichte fintech
worden”, zegt Lenhard

Hubscher, Country Lead Benelux &
Frankrijk van financieel dienstverlener
Riverty. “We zijn een nieuwmerkmet
grote ambities dat de consument altijd
op de eerste plaats zet. Dit betekent dus
ook dat ons verdienmodel op diemanier
is ingericht. Het kan niet zo zijn dat we
alleenmaar keuzesmaken die onze omzet
enwinst vergroten ten koste van de
consument. Dat doen enwillen we niet.”

Buy now, pay later
Riverty (voorheen Afterpay) en onderdeel
van Bertelsmann, biedt naast incasso- en
accountantsdiensten ook een achteraf-
betaalmethode aan, ofwel ‘buy now, pay
later’. Hubscher: “Er is hierover veel te
doen geweest, tot kamervragen en een
rapport van de AFMaan toe. Consumen-
ten zouden te snel te veel kopen, niet
altijd is duidelijk dat er kosten bij komen
als ze te laat betalen, ze hebbenwettelijk
weinig bescherming en veel minderja-
rigenmaken er gebruik van.Wij nemen
deze zorgen zeer serieus. De consument
moet gewoon goedworden beschermd.
Zo is onze dienst niet bestemd voor
minderjarigen en ook niet voor consu-
menten die de dienst gebruikenwegens
een tekort aan financiëlemiddelen. De
groepmensen die achteraf betaalt omdat
ze op dit moment niet genoeg geld heeft,
proberenwe zo kleinmogelijk te houden.
Uit AFM-onderzoek blijkt dat dit momen-
teel 5% van de klanten betreft. En het
aantal is dalend.”

Budgetcoach
Consumenten die toch financiële
problemen hebben, krijgen van Riverty
een budgetcoach toegewezen en

worden eventueel warm overgedragen
aan schuldhulpverlener NVVK.Ook
verdient Riverty niet aan klanten die te
laat betalen. “Daar rekenenwe kosten
voor, maar die lopen in lijnmet de kosten
die wij er zelf voormaken. Hetmag geen
verdienmodel worden.”

Extra zekerheid
Metmaatregelen als deze houdt Riverty
het achteraf betalen betrouwbaar voor
iedereen. Hubscher: “Laten wewel zijn,
consumenten vinden het ontzettend fijn
dat ze hun onlineaankopen pas achteraf
hoeven te betalen. Ze kunnen dan eerst
kijken of ze een product echt willen
voordat ze afrekenen. Dat biedt extra
zekerheid enminder administratie.”

Nieuw is achteraf betalen overigens niet.
“We zijn in feite een gedigitaliseerde
versie van de oude acceptgiro”, zegt
Hubscher. “Sterker nog, Afterpay is ooit
begonnen als acceptgirodienst.” <

Achteraf betalen is bij uitstek een handige
dienst voor de onlineconsument. “Wij zorgen
er bovendien voor dat deze vorm van betalen
veilig en betrouwbaar is. En daarin gaan we best
ver”, aldus Lenhard Hubscher van financieel
dienstverlener Riverty.

deel online

Betrouwbaar
achteraf betalen

CompanytorialRiverty

Lenhard Hubscher

‘We zijn in feite een
gedigitaliseerde
versie van de oude
acceptgiro’
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Wie de klimaatdoelstellingen
van grote bedrijven volgt, kan
niet ontgaan zijn dat Signify

de troepen aanvoert. Het innovatieve
productie- en technologiebedrijf meet
al vijftien jaar zijn eigen CO2-footprint,
lang voordat andere bedrijven zich
daartoe geroepen voelden. De omzet
van circulaire verlichting is sinds 2021
verdubbeld van 16 tot 36%. Signify
heeft zijn CO2-uitstoot al met de helft
teruggedrongen ten opzichte van 2019,
wat méér is dan het klimaatakkoord
van Parijs voorschrijft. “We hebben een
klimaattransitieplan gelanceerd om de
resterende 40% te reduceren die nodig
is om de ‘net zero’-doelstelling in 2040
te behalen. Dan hebben onze activiteiten
minimaal netto-effect op het klimaat”,
zegt Hellen van der Plas, die aan het
hoofd staat van Signify Nederland.
“Het is jammer dat niet alle bedrijven
en overheden dezelfde urgentie voe-
len en durven te accelereren.”

Vastberaden opweg
De wereldwijde CO2-uitstoot van licht is
gelijk aan die van de luchtvaartindustrie.
In een gebouw is licht de tweede grootste
kostenpost in elektriciteitsverbruik, na
verwarmen en koelen. Signify helpt
conventionele verlichting uit te faseren
en te vervangen door led, dat niet
alleen veel energiezuiniger is, maar
ook schoner en duurzamer. Signify’s
klimaattransitieplan is gebaseerd op de
vier a’s van klimaatleiderschap: ambitie,
actie, ‘advocacy’ en accountability.
Met de eerste a’s, die van ambitie
en actie, is al een halvering van de
CO2-uitstoot behaald. Met de andere
a’s moet de transitie naar net zero

worden volbracht: advocacy, alle stake-
holders bewust maken van gedeelde
belangen, en accountability, eigen
verantwoordelijkheid en goed bestuur.

Veranderkracht als katalysator
Kort samengevat wil Signify draagvlak
creëren voor het optimaal benutten van
hernieuwbare energie. Dat is tevens
de lastigste opdracht, erkent Van der
Plas. “Wij hebben controle over onze
eigen voetafdruk, maar niet over de
indirecte emissies in de waardeketen,
zoals van klanten en leveranciers. Daar
wordt de energiemix nog lang niet voor
100% uit duurzame bronnen opgewekt.
Veranderkracht is de katalysator. Wij
geloven dat we niet alleen in Nederland,
maar in heel Europa tot nul uitstoot
kunnen komen. Door slimmer samen
te werken en geen concessies meer
te doen aan het milieu.” <

Signify pioniert op de duurzaamheidsladder.
’sWerelds marktleider in verlichting reduceerde
zijn CO2-uitstoot met 50% enwil uiteindelijk toe
naar 90% vermindering. “Elk bedrijf moet zijn
rol spelen als het gaat om de klimaatcrisis en een
duurzame toekomst voor volgende generaties.”

Ambities vragen
omveranderkracht

Companytorial

Hellen van der Plas

‘Jammer dat niet
alle organisaties
de urgentie voelen
en durven te
accelereren’

Signify
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The Executive Network (TEN) richt
zich als executive search firm op de
top vanNederlandse organisaties:

directie, bestuur en toezicht. “Meer dan
ooit wordt van organisaties verwacht
dat ze tegelijkertijd transformeren én
presteren”, zegtManaging Partner
CarolineGoedvolk. “En dat in een continu
veranderendewereld. Bij TEN zijn we
ervan overtuigd dat deze uitdaging een
cultuuromslag vereist naar gedeeld
leiderschap.Wij helpen organisaties én
leiders omdiverse, complementaire en
toekomstgerichte leiderschapsteams
te creëren.”

Moderne leiders
“Voor ego’s is geen ruimtemeer”, gaat
Managing Partner Dani Bicker Caarten
verder. “Moderne leiders zien dat dewe-
reld zo complex en dynamisch wordt, dat
ze nietmeer alles in hun eentje op kun-
nen én hoeven te lossen. Ze hebben het
vermogen een sterk team om zich heen te
bouwen vanmensen die uitblinken in hun
vakgebied en elkaars expertise aanvullen,
maar die ook samenwerkingsgericht zijn.
Moderne leiders verzamelenmensen om
zich heen die op sommige vlakken beter
zijn dan hij- of zijzelf. Ze weten dat door
het organiseren vanweerstand ze het
beste uit zichzelf en uit hun teamhalen.
Ook kennenmoderne leiders hun eigen
houdbaarheidsdatum. Ze zorgen dan ook
tijdig voor een goede opvolger, zodat de
organisatie flexibel, innovatief en veer-
krachtig blijft.”

Verbinden
Sindsmei 2024wordt TEN geleid door
driemanaging partners. “Een heel bewus-
te keuze”, zegtManaging Partner Tineke
Serlie. “Als leiderschapsteambrengen
Caroline, Dani en ik precies die kwaliteiten
in die TEN in de toekomst nodig heeft.
Met een team van acht partners en een
organisatie van dertigmedewerkers wil-
len we deNederlandse en internationale
executive-searchmarkt verder veroveren.
Wewerkenmarktbreed, dus zowel in het
publieke als private domein, waarbij we
de partners in huis hebbenmet expertise
en ervaring in een diversiteit aan sectoren.
Daardoor wetenwe heel goedwelke ont-
wikkelingen organisaties en leiders door-
maken. En slagenwe erin ommoderne
leiders te vinden, met elkaar te verbinden
en te laten groeien. Dat is niet alleen ons
vak, maar ook onze passie én belofte.” <

The Executive Network (TEN) is de volgende
fase ingegaan onder coleiderschap vanManaging
Partners Caroline Goedvolk, Dani Bicker Caarten
en Tineke Serlie. “Vanuit onze kennis en passie
bouwenwe succesvolle en toekomstgerichte
leiderschapsteams.”

deel online

Eenmoderne
leider bouwt
een sterk team

CompanytorialThe Executive Network

Dani Bicker Caarten,
Caroline Goedvolk en
Tineke Serlie

‘Voor ego’s is
geen ruimtemeer’
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“2024 is het jaar van de lancering
van onze EX30”, zegt Herrik van
der Gaag,ManagingDirector

van VolvoCar Nederland enDuitsland.
“Het is de op een na bestverkochte
elektrische auto in Nederland.” Dit bewijst
de kracht van hetmerk en de toewijding
aan duurzaamheid en klantgerichtheid.
“De stijging van het aantal door ons ver-
kochte auto’smet een stekker van 50%
naar bijna 90% toont de richting waarin
demarkt zich beweegt en dat Volvo en
de retailpartners daar goed op inspelen.”

Individueel vervoer
Omde huidigemarktontwikkelingen te
duiden, blikt deManagingDirector eerst
terug. “De coronapandemie veranderde
ons gedrag”, stelt hij. “Dat geldt vooral als
het gaat ommobiliteit. Mensen kiezen be-
wuster voor individueel vervoer, wat heeft
geleid totmeer interesse in zowel nieuwe
als gebruikte elektrische voertuigen.”
Volvo speelde hierop inmet een sterke
focus op klantenservice en betrouwbaar-
heid, wat het vertrouwen van consumen-
ten in hetmerk versterkte.

Hoewel 2024 voor Volvo een uitstekend
jaar is, kijkt Van der Gaag vooruit. “Er
staan uitdagende tijden voor de deur.”
Hij doelt niet alleen op geopolitieke
ontwikkelingen en fluctuaties in de
economie. “Wat speelt is het feit dat
autofabrikanten vaak op een langere
termijnmoeten denken dan de politiek
doet. Onvoorspelbaar beleid remt soms
innovatie.” Tochweet hij dat Volvo, dat
zekermet Nederland een sterke band
heeft, een solide basis heeft gelegd om
de uitdagingen aan te gaan.

‘Battery passport’
VolvoCars houdt rekeningmet het feit
dat er consumenten zijn die aarzelingen
hebben bij de aanschaf van een gebruikte
elektrische auto. “De toestand van de
batterij speelt daarbij een rol”, legt Van
der Gaag uit. “Zoals je bij eenmobiele
telefoon de conditie van de accu kunt
checken, zo is ons zogenaamde ‘battery
passport’ een belangrijk onderdeel van
de propositie.”

Updates & upgrades
Dit paspoort biedt klanten ondermeer
inzicht in de gezondheid van de batterij,
wat helpt bij de keuze voor elektrische
auto’s. “Net alsmobiele telefoons bieden
we continu ‘over the air’-updates van de
software.” Dit zorgt ervoor dat klanten
niet alleen een auto kopen, maar ook
een voertuig dat voortdurend verbetert.
Zo ontvangen in 2025 circa 2,5miljoen
klantenwereldwijd een infotainment-
upgrade voor de Volvo’s die al in 2020
zijn gebouwd. <

Aan het eind van 2024 blikken we terug en
kijken we vooral ook vooruit op het komende
jaar. Ondanks de uitdagingen die zullen komen,
mag Volvo Car Nederland, samen met de
retailpartners, trots zijn op indrukwekkende
prestaties.

‘Een heel solide
basis voor 2025’

Companytorial

Herrik van der Gaag

‘Autofabrikanten
moeten vaak op
een langere termijn
denken dan de
politiek doet’

Volvo Car Nederland
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“Een aanval op je IT bedreigt jouw primaire processen”, waarschuwt Steven
Dondorp, CEO vanNorthwave Cyber Security. En dat gevaar wordt groter.
“Geopolitiek is een gigantische aanjager van cyberbedreigingen.”

“Was cybersecurity voorheen iets van het bedrijf zelf, nu is er het besef dat jouw
buurmans beveiliging ook jou raakt”, stelt Dondorp. “Als je een bedrijf hebt in de haven
van Rotterdam en jouw toeleverancier aan de overkant wordt gehackt, dan heb je kans
dat jíj én jouw klant worden gehackt.” Bedrijven hebben tegenwoordig volgens hem
dan ook eenmaatschappelijke ketenverantwoordelijkheid.

“De verharding van de geopolitieke en economische belangen vraagt om een nieuwe
maatstaf voor cyberbeveiliging”, zegt Dondorp.Met een nadruk op cyberintelligence,
waarbij ook wordt gekeken naar state-sponsored actors en Advanced Persistent
Threats (APT). Hij waarschuwt hierbij ook voor de blinde vlek. “We zijn geneigd eigen
omgevingen en bondgenoten te vertrouwen,maar kwetsbaarheden, lekken en hacks
liggen overal op de loer.” Een voorbeeld: oud-bondskanselier AngelaMerkel sprak over
(cyber)aanvallen vanuit Rusland enChina. Ondertussenwerd haarmobieltje al jaren
afgeluisterd door de Amerikanen.

“We raken steeds verder verwikkeld in een asymmetrische strijd, waarbij aanvallers
overal kunnen zijn en kostbare verwoestingen aanrichten.” De komst vanAI geeft die
aanvallers “nogmeer vuurkracht”, volgensDondorp. “AI wordt inmiddels ook geïnte-

Northwave Cyber Security

Cyberveiligheid cruciaal

deel online

Uniper Benelux

Ga voor grondstoffentransitie

Van autodashboard tot bodylotion – vrijwel in alle producten die we dagelijks
gebruiken zit koolstof. Het onzichtbare deeltje is dan ook een onmisbare bouwsteen
voor de chemiesector. Tot nu toe wordt koolstof gewonnen uit fossiel aardgas en dat
gaat gepaardmet forse CO2-uitstoot. Uniper wil op chemiepark Chemelot hiervoor
een ‘groen alternatief’ gaan leveren.

De te bouwen centrale heet CarbHyGreen: volgens een nieuwe techniek worden via
vergassing biologische reststoffen omgezet in waterstof en koolstof. “Dit is demeest
duurzamemanier om koolstof te winnen”, stelt Rietveld. Bijkomend voordeel: door dit
lokaal te produceren – de centrale komtmidden in de chemische hubChemelot – is
men niet afhankelijk van andere infrastructuur.

OmdeCO2-uitstoot terug te dringenmoet er een alternatief komen voor het gebruik
van aardgas. “Biovergassing is de beste optie.Wij kunnen daarmee significante
CO2-emissiereductie realiseren opChemelot”, stelt Rietveld. Volgens de huidige EU-
regelgeving is het echter onduidelijk of deze biogrondstofroute het label ‘duurzaam’
verdient. Die duidelijkheidmoet snel komen, want de techniek is duur en daarom is
subsidie nodig. Het CarbHyGreen-project zit nog in de ontwikkelfase en het duurt deel online

greerd in defensieve systemen, maar het is nog
een lappendeken. Er zijn nauwelijks standaarden
en de regelgeving blijft achter.”
Hij besluit: “Het vinden van nieuw evenwicht,
demaatschappelijke technologische
ketenverantwoordelijkheid en het ac-
cepteren van een bepaald risico: daar
ligt in 2025 een grote uitdaging.” <

“Niet alleen een energie-, maar ook een grondstoffentransitie is nodig”,
vindt Dyonne Rietveld van Uniper Benelux. Via biovergassing wil het
energiebedrijf significante CO2-reductie realiseren op Chemelot.

op z’n vroegst tot 2028 voordat de centrale
operationeel kan zijn. Rietveld doet dan ook een
oproep aan deNederlandse politiek:
“De overheid zou de route van
biovergassingmoeten omarmen als
onderdeel van het behalen van de
klimaatdoelstellingen.” <
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Business stories

A.Hak
Steenoven 2-6, 4196HGTricht
E-mail: info@a-hak.nl
www.ahak.nl
www.werkenbijahak.nl

ABN AMRO MeesPierson
GustavMahlerlaan 10, 1082 PPAmsterdam
Telefoon: (020) 343 43 43
abnamromeespierson.nl/contact

Blue Sky Group
Prof. E.M.Meijerslaan 1, 1183 AVAmstelveen
Postbus 123, 1180ACAmstelveen
Telefoon: (020) 426 62 66
E-mail: info@blueskygroup.nl
www.blueskygroup.nl

BMW Financial Services
Einsteinlaan 5, 2289CCRijswijk
Telefoon: (070) 217 01 65
E-mail: info-nl@alphabet.com
alphabet.com

coeo Incasso
Wilhelminakade 153, 3072 APRotterdam
Telefoon: (010) 414 54 44
E-mail: info@coeo-incasso.nl
www.coeo-incasso.nl

Exact
Molengraaffsingel 33, 2629 JDDelft
www.exact.com

Hewlett Packard Enterprise
Stroombaan 16, 1181 VXAmstelveen
Telefoon: (020) 245 0000
E-mail: corpmediarelations@hpe.com
https://www.hpe.com/

JAJO
Julianaplein 10, 5211 BC ’s-Hertogenbosch
Postbus 1819, 5200BB ’s-Hertogenbosch
Telefoon: 088-494 7000
E-mail: info@jajo.com
www.jajo.com

Johnson & Johnson Innovative Medicine
Graaf Engelbertlaan 75, 4837DSBreda
Postbus 4928, 4803 EXBreda
Telefoon: (010) 414 54 44
E-mail: info_nl@its.jnj.com
www.janssen.com/netherlands/nl

Kadaster
Hofstraat 110, 7311 KZ Apeldoorn
Telefoon: 088-183 2000
www.kadaster.nl

Kasparov Finance & BI
Liesbosstraat 45, 4813 BCBreda
Postbus 4724, 4803 ES Breda
Telefoon: (076) 514 57 05
E-mail: info@kasparov-financials.nl
www.kasparov-financials.nl

Mastercard Nederland
Prins Hendrikkade 48, 1012 ACAmsterdam
www.mastercard.com

Northwave Cyber Security
VanDeventerlaan 31, 3528 AGUtrecht
Telefoon: (030) 303 12 40
E-mail: info@northwave-cybersecurity.com
www.northwave-cybersecurity.com
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Business stories

Novartis
Haaksbergweg 16, 1101 BX Amsterdam
E-mail: info.nederland@novartis.com
www.novartis.com

Oaklins
Beethovenstraat 500, 1082 PR Amsterdam
www.oaklins.com

Riverty
Gelrestraat 30-46, 1079 MZ Amsterdam
www.riverty.com

Signify Netherlands BV
High Tech Campus 48, 5656 AE Eindhoven
Postbus 80062, 5600 KA Eindhoven
Telefoon: (040) 275 00 00
E-mail: sustainability@signify.com
www.signify.com

SnelStart
Comeniusstraat 10, 1817 MS Alkmaar
Telefoon: (0222) 36 30 60
E-mail: receptie@snelstart.nl
www.snelstart.nl

The Executive Network
Rijksstraatweg 426, 2243 CH Wassenaar
Telefoon: (070) 512 19 33
E-mail: info@ten.nl
www.ten.nl

Uniper Benelux
Capelseweg 400, 3068 AX Rotterdam
www.uniper.energy/nl/nederland

Volvo Car Nederland
Stationsweg 2, 4153 RD Beesd
Telefoon: 0800-022 78 09
E-mail: infonl@volvocars.com
www.volvocars.nl
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200duizend
vandebronners
laten zich niet
tegenhouden
Op veel vlakken kunnenwe 2024 als
een grijs jaar beschouwen. En eerlijk
is eerlijk: 2025 ziet er ook niet heel
groen uit. De politieke ontwikkelingen
in dewereld zijn kortgezegd slecht
nieuws voor het klimaat.We lijken
meer bezigmet het stellen van
duurzaamheidsdoelen danmet het
halen ervan. Terwijl de hittegolven
en overstromingen ons overspoelen.

En toch: inNederlandwekkenwe
ruim50%van de stroom groen op.

In Europa zelfs 25% van al de energie.
Dat is niet genoeg.Maar het laat
ook zien dat groen niet te stoppen is.
Weweten dat het niet perfect zal
gaan en dat er uitdagingen zijn.
Die eerlijkheid is nodig. Alleen zo
boekenwe échte vooruitgang in
een transitie zo groot als deze.

200 duizend vandebronners laten
elke dagmet hun groene keuzes al zien
dat zij zich niet laten tegenhouden.
Zij willen vooruit. Jij toch ook?

voorwie vooruit wil

© 2024 Het Financieele Dagblad


